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Apresentagdo da Unidade

O Programa de Pods-graduagdo em Histdria das Ciéncias e das Técnicas e Epistemologia/HCTE da
Universidade Federal do Rio de Janeiro/UFRJ, se constitui num lugar Gnico no ambito desta universidade, na
medida em que consegue lidar de forma confortdvel com os imensos desafios da interdisciplinaridade
conciliando a tradicdo e a inovacdo, por meio de um curriculo flexivel e de uma cuidadosa sele¢cdo de
Docentes, oriundos de instancias académicas e profissionais vinculadas a diferentes campos do saber. Seu
corpo discente conta com cerca de 140 estudantes de mestrado e doutorado, selecionado criteriosamente a
partir de um numero grande de candidatos. Este perfil se reflete em produtos académicos no nivel de
mestrado e doutorado com qualidade muito alta. Os egressos do HCTE sdo disputados no mercado de
trabalho, sendo sua maioria docentes universitarios e de colégios de referéncia, ou pesquisadores atuantes
em centros de grande referéncia.

Em 2015 o HCTE foi transferido para o Instituto Tércio Pacitti (NCE/UFRJ), localizado no CCMN, onde
funciona hoje. Neste local, teve acesso a uma boa infraestrutura de salas de aulas e laboratérios pré-
existentes, sendo dois deles utilizados intensivamente em pesquisas do HCTE — o LAMAE — Laboratdrios de
Métodos Avangados e Epistemologia e o Laboratério Tecnoassist de Aplicagdes Pesquisas Computacionais

em Tecnologia Assistiva.
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1. Planejamento e Avaliagdo Institucional — DIMENSAO 8

i) Relatério da UNIDADE

O ano de 2019 estd sendo um marco de reestruturacdo do Programa de Pds-graduagdo em Histdria das
Ciéncias e das Técnicas e Epistemologia (HCTE), com a mudancga de gestdo em fins de Setembro do corrente.
A nova coordenacao, formada pelos Professores José Antonio Borges e Maira Monteiro Frdes, encontra-se
empenhada em promover uma maior eficiéncia na gestao e nos indices de producao do programa, a partir
de maior engajamento e comprometimento de professores e estudantes com as metas delineadas pela
CAPES, aplicdveis as PGs da area interdisciplinar, na qual se inclui o HCTE.

O HCTE passa neste momento por uma séria crise institucional, que remonta a ultima avaliacdo quadrienal
da CAPES (quadriénio 2013-2016), que resultou no rebaixamento das notas dos cursos de Mestrado e
Doutorado de 4 para 3. Como consequéncia, o curso de doutorado foi momentaneamente descredenciado,
mas através de uma agao politica, foi mantido em funcionamento com a perspectiva de que os problemas
apontados nesta avaliagdo fossem sanados. A entrada de alunos, entretanto foi suspensa pela PR2, como
medida preventiva visando que, na eventualidade de um descredenciamento definitivo, o impacto sobre os
discentes seja o menor possivel.

Apesar deste complicado panorama, os cursos de Mestrado e Doutorado do HCTE, suas atividades de
orientacdo, defesas de dissertagcdes e teses, exames de qualificagdo seguem com normalidade. Assim
também garantimos a realizagao de nosso congresso anual, o Scientiarum Historia, neste ano deslocado para
dezembro e com redugdo de carga hordria e de demanda logistica, mediante reformula¢gdo de nossas
sess0es. Contamos, durante todo tempo, com a colaboragdo direta da Decania do CCMN, e também da
CAAC (CEPG/PR-2), que vem atuando emergencialmente para garantir a correcdo dos problemas que

levaram ao rebaixamento da nota pela CAPES.

ii) Analise das Informagées
A CAAC analisou os principais problemas hoje, destacando:
e A auséncia momentanea de coordenagado
e Falta de aprovacdo de um regimento atualizado quanto as novas demandas de um PPG
interdisciplinar complexo como é o HCTE
e Falta de atualizacdo dos dados na plataforma Lattes (por parte de Docentes e Discentes) e da
plataforma Sucupira (pela coordenagdo do HCTE).
e Desbalanceamento e assimetria dos projetos de pesquisa quando consideradas as linhas de pesquisa
oficiais do HCTE

e Desproporgao na distribuicdo de orientandos por orientadores
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e Criacdo de turmas e disciplinas independente de orientacao global do PPG
e Falta de regras rigidas para orientacdo, publicacGes obrigatdrias e requisitos para defesa dos
Discentes

A partir destes problemas, a CAAC nos apresentou um plano de recuperacao, para cujo atendimento vem se
empenhando esta recém-instalada coordenacdo do HCTE. Dentro do possivel, o Programa, a partir de
iniciativas da coordenacdo, vem procurando levantar dados de producdo docente e discente mediante
preenchimento do Lattes e resposta a formularios prdprios, a exemplo recente dos relatérios discentes, de
carater ordindrio e obrigatdrio, e de demanda extraordindria enviada por correspondéncia eletronica de
urgéncia, impulsionada pelo Relatdrio do Semindrio de Meio Termo da CAPES, versao 2019.
Na perspectiva desta coordenac¢do, o maior investimento tem que ser dado nos ambitos da avaliacdo e da
auto-avaliagdo do programa que apontam, ambas, para necessidade de organizagdo e conformacdo da
gestdo académica do HCTE de maneira a torna-lo coerente com as exigéncias de uma pds-graduacdo que

atinja os graus de reconhecimento de qualidade e credenciamento definidos pela CAPES.
iii) Acoes a Desenvolver

Temos como metas prioritarias para o final de 2019 com continuidade no ano de 2020:

1. aprovagdo do novo regulamento do Programa em todas as instancias pertinentes da UFRJ;

2. aorganizagdo do banco de dados de produgdo e atuagdo do corpo docente e discente e egressos do
HCTE;

3. a organizagdao da secretaria administrativa do Programa, com informatizacdo de parte das
atividades;

4. a composi¢cdo do Relatério Sucupira HCTE, preferencialmente complementando e/ou corrigindo
dados dos anos anteriores - 2017, 2018 - e o corrente, 2019;

5. a elevacdo dos indices de producdo docente, sobretudo textual, na forma de artigos plenos,
estimulando parcerias com outros docentes e implementando uma politica de co-autoria com os
discentes;

6. o compromisso com a publicacdo na Revista cientifica Scientiarum Historia (o periddico anual do
HCTE que ja esta no numero Xl);

7. o apoio a criagdo da Revista InterTrans, de natureza transinstitucional e transdisciplinar (cujo
primeiro numero estd prestes a ser lancado);

8. 0 apoio a organizacdo de novos eventos de carater interdisciplinar, dentro do escopo dos projetos
de pesquisa do HCTE, além da continuidade dos dois eventos, nosso congresso anual Scientiraum

Historia e o Encontro Ato-Rede;
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9. o estimulo a atividades extensionistas, que se encaixam perfeitamente no carater interdisciplinar do

HCTE, visando ampliar o seu papel social.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

Apesar de algumas destas frentes ja terem sido disparadas, os esforcos neste sentido precisam ser
estimulados constantemente, e a conscientizacdo do corpo docente é condicdo pilar para que todos
reconhecam a real dimensdo do risco por que passa o HCTE. Os procedimentos nucleadores das tao
necessdrias auto-avaliacdo e avaliacdo do HCTE tornaram-se possiveis gracas a pressao representada pelas
demandas CAPES que atenderam a realizacdo do Seminario de Meio Termo da CAPES, nos primeiros dias de
outubro, combinadas a demandas das instancias superiores ao Programa na UFRJ, representadas pelo
CEPG/PR-2 e pela Decania do CCMN, que abriga o Instituto Tercio Pacitti, unidade que no momento sedia
nosso Programa, de natureza intercentros e interunidades.

As propostas de a¢do anteriormente mencionadas estdao também sendo viabilizadas pela criagcdo de grupos
de trabalho para acompanhamento e fiscalizagdo, em que o papel dos discentes tem importancia crucial.
Pretende-se também promover a emissdo de relatérios mensais publicos, em que as atividades do HCTE

sejam tornadas visiveis a toda comunidade universitaria.

Importante: A presente coordenagdo ndo tem condi¢ées de responder por elementos eventualmente
apontados pela gestéo anterior, por falta de acesso aos documentos CPA correspondentes; ao que parece,

estes ndo teriam sido gerados.
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2.Plano de Desenvolvimento Institucional - DIMENSAO 1

i) Relatério da UNIDADE

Na perspectiva desta coordenacdo, o maior investimento tem que ser dado nos ambitos da avaliacdo e da
auto-avaliacdo do programa, que apontam, ambas, para necessidade de organizacdo e conformacdo da
gestdo académica do HCTE de maneira a adequa-lo as exigéncias de uma pds-graduacao que atinja os graus
de reconhecimento de qualidade e credenciamento definidos pela CAPES.

A execucdo da auto-avaliacdo, realizada no ambito do Seminario de Meio-Termo da Capes em 2019, nos
levou, de forma muito clara e direta, a constatacdo de que as maiores dificuldades que enfrentamos nao
estdo no ambito fisico estrutural, tampouco no ambito académico institucional. Elas residem no baixo
envolvimento do corpo docente com a missao do programa como um todo.

Nossa maior deficiéncia é a producdo de material textual em nimero e qualidade por parte dos docentes —
ja que os discentes foram bem avaliados quanto a sua producdo. Outra deficiéncia diz respeito a requisitos
académicos de organizacdo de projetos de pesquisa, a distribuicdo mais homogénea de orientandos pelos
orientadores do quadro de professores permanentes da casa, e ao precdrio controle sobre a
produgdo/atuacdo do corpo social como um todo (docentes e discentes).

O programa passa também por uma fase de baixa participacdo do corpo docente nas reunides de colegiado,
com consequente baixo envolvimento nas discussdes e decisdes de ambito académico e administrativo do

HCTE, tornando muito dificil a tomada de decisGes discutidas e apoiadas pelo corpo social.

ii) Andlise das Informagdes

Registramos baixa participa¢do do corpo docente na formulagao e discussdao de metas de reestruturagdo e
fortalecimento académico do programa, mesmo apds o rebaixamento recente das notas atribuidas pela
CAPES aos cursos de mestrado e doutorado, como resultado da ultima avaliacdo quadrienal.

Provavelmente pelos problemas estruturais mencionados, temos também constatado, ao longo dos ultimos
anos, pouco ou nenhum interesse por parte de trés das quatro unidades proponentes do programa. Este
guadro se agrava pelo esvaziamento de docentes pertencentes aos Institutos de Quimica e Matematica dos

quadros do HCTE.

Como consequéncia, até mesmo a aprovagao de um novo regulamento para o programa, fundamental para
tornar claras as regras que garantem a qualidade e quantidade dos resultados do programa, ndo foi
conseguida, apesar deste documento se encontrar pronto em sua versao propositiva ha mais de um ano e

ter sido distribuido fisica e eletronicamente em varios momentos.
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iii) Acoes a Desenvolver
A recém-conduzida coordenagdo do programa (desde 27 de setembro do corrente) estd dando partida a
uma fase de profunda reestruturacdo técnico-administrativa e académica do programa, com as seguintes
iniciativas imediatas:
e Aprovagdo da nova proposta de regulamento para o programa.
e Instalagdo da obrigatoriedade de comparecimento minimo as reunides do colegiado.
e Implantacdo imediata de novo sistema para coleta de producdes dos discentes, com base em
captura automadtica do curriculo Lattes.
e (Criacdo de um sistema complementar de levantamento de dados de atuacdo e producdo docente,
nao previstos no Lattes.
e |mplantacdo de um sistema de avaliacdo anual do programa por docentes e discentes.
e Realizacdo de semindrio interno do programa intitulado Perfil do HCTE (titulo provisério): docentes

convocados e discentes convidados.

A nova coordenag¢do recém conduzida tem como metas futuras de gestdo:

e Monitorar e cobrar dos docentes o registro de suas produg¢des na Plataforma Lattes.

e Cobrar dos discentes o preenchimento dos relatdrios discentes semestrais (apenas os bolsistas) e
anuais (todos os discentes).

e Adotar um modelo com periodicidade de execugdao mensal, para compilar e alimentar, nas
plataformas Sucupira e o futuro Conecti-Brasil, os dados sobre a atuacdo/producdo docente e
discente.

e Descredenciar docentes que ndo estdo envolvidos com o programa em mais de uma de suas frentes
basicas de producdo, tais como orientacdo discente, oferta de disciplinas, comparecimento as

reunides e produgdes textuais de caradter académico creditaveis ao programa.
iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
Importante: A presente coordenagdo ndo tem condi¢Ges de responder por elementos eventualmente

apontados pela gestéo anterior, por falta de acesso aos documentos CPA correspondentes; ao que parece,

estes ndo teriam sido gerados.
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2. Responsabilidade Social - DIMENSAO 3

i) Relatério da UNIDADE

O Programa HCTE abrigou mais de 140 estudantes de mestrado e doutorado em processo de formacgao
continua este ano de 2019. Quanto a atuacdo do programa no ambito social académcio local, é destacavel
sua contribuicdo expressiva tanto para a organizacao quanto para a realizacao, nos aspectos académico e de
producdo, da Semana de Integracdo Académica da UFRJ. Para tanto, ressaltamos a atuacdo relevante do
corpo discente do HCTE — mestrandos, doutorandos e pds-doutorandos — sempre muito engajados em
todas as frentes de producdo académica do HCTE.

Os discentes foram um pilar fundamental no alicerce e amplificacdo do esforco empreendido por esta
coordenacdo para o levantamento de dados de producdo necessdrios a elaboracdo, em carater emergencial,
do Relatdrio do Seminario de Meio Termo da CAPES, além de terem, mais uma vez, garantido a integracao
de projetos dos docentes, e linhas de pesquisa do HCTE, através da abertura de seus trabalhos de pesquisa a
abordagens inter/transdisciplinares.

O programa se destaca quanto a diversidade de produc¢des, com atuacdo quali- e qualtitativamente
relevante em frentes que promovem didlogo com a comunidade cientifica e/ou com a sociedade. Nossos
docentes envolvem-se diretamente na organizacdo de 20 eventos por ano fora da UFRJ, em média, um tergo
dos quais sdo internacionais, atendendo coerentemente ao impositivo de didlogo para amadurecimento de
frentes de pesquisa e colaboragdo em uma cultura cientifico-académica interdisciplinar.

O HCTE, mais uma vez, através de seus docentes, coordenou agdes extensionistas em multiplas frentes, em
grande parte reconhecidas como projetos aprovados no ambito da PR-5, apesar de nao se restringirem a
estes. Exemplos de grande expressao incluem a Semana Nacional do Cérebro e a Semana Nacional de C&T,
dentre outras multiplas frentes junto a sociedade.

No que concerne a a¢des de inclusdo social, o HCTE ao longo deste ano de 2019, foi palco de grandes
avangos em pesquisa e formagdo, sobretudo oriundos da Linha de Pesquisa de Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade. Destaca-se a atuagdo, na area de Tecnologia Assistiva e Inclusdo Social, de pessoas com
deficiéncia, que norteiam ndo apenas a concepcdo e oferta de disciplinas especificas para estudo da
problematica conhecida como “Disability Studies”, mas também a promog¢do de agbes internas de
disseminacdo de tecnologia, além de palestras e semindrios em que a questdo das pessoas com deficiéncia é

elemento central.

ii) Andlise das Informagoes
Estamos promovendo, com todo afinco, a conscientizacdo de nosos corpo social quanto a necessidade do

esforgo conjunto para incrementar os indices e qualidade da producdo textual dos docentes de forma a
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garantir a sobrevivéncia do programa e sua contribuicdo continuada ndo somente para a comunidade
cientifica como para a sociedade, formando profissionais sensiveis ao humano, e dotados de grande
capacidade para o pensamento sistémico, complexo e inovador em todas as frentes do conhecimento.

O programa tem producdes significativas de impacto social local, sobretudo através de sua forte insercdo em
projetos e acOes extensionistas, e de impacto nacional e internacional através da integracdo mais
recentemente de pesquisas na interface de tecnologias assistivas com humanidades. Um levantamento
aproximado e parcial do quadriénio em curso ja contabiliza cerca de 100 producdes de docentes, discentes
e egressos dirigidas diretamente a sociedade. As frentes incluem projetos extensionistas supervisionados
por docentes do programa (ao menos 30 contabilizados!) e desdobrados em diferentes a¢des cada um,
entrevistas e matérias midiaticas, missdes de lideranca sociopolitica e cultural, e producées de impacto

cultural, na interface arte/ciéncia.

iii) Acoes a Desenvolver

O esforgo conjunto sera catalisado através de pressdao por ampla participacao do corpo docente, bem como
pretende-se a implementacdo dos critérios de credenciamento/descredenciamento docente na
dependéncia do atendimento a critérios de participacdo intensiva nas frentes de gestdo, formacdo e
produgao do HCTE. Além disso, uma renovagao natural do quadro docente, em torno de 25%, é uma
realidade ao que parece inescapavel para o ano de 2020.

Por fim, trabalhar uma cultura de valorizagao das atuagdes de docentes, discentes e egressos em frentes de
potencializagdo das trocas academia-sociedade, aproveitando o forte engajamento de nosso programa em
frentes de impacto social, criando mecanismos de gestdo que as favoregam e as estimulem
academicamente, como incentivo e valorizacdo de publicagbes e participagdes variadas em agdes
socioacadémicas.

Na drea das pessoas com deficiéncia, o HCTE vem atuando e pretende intensificar o apoio a Diretoria de
Acessibilidade da UFRJ (DIRAC), fornecendo insumos tedricos e praticos para a implantacdo de politicas de
apoio na UFRJ. Em complemento, docentes e discentes do HCTE tém participado continuamente de eventos

em que os temas de inclusdo e deficiéncia sdo discutidos.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
Importante: A presente coordenagdo ndo tem condi¢Ges de responder por elementos eventualmente
apontados pela gestéo anterior, por falta de acesso aos documentos CPA correspondentes; ao que parece,

estes ndo teriam sido gerados.
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4.Politicas para Ensino, Pesquisa, P6s-Graduagio e Extens3o — DIMENSAO 2

NOTA: Ndo cabe ao HCTE responder pelas unidades proponentes do programa.
Entendemos que as informagdes especificas relativas ao Programa PG HCTE

ja vém sendo respondidas acima e serdo complementadas em sessbes subseqiientes.

A. ENSINO DE GRADUACAO

i) Relatério da UNIDADE

Entendemos que a pds-graduacdo deva articular-se com a pés-graduacao, reconhecendo a forte relacdao de
continuidade destas frentes para a consolidacdo da formacdo discente de alta qualificacdo e mesmo para
amadurecimento de nosso pensamento interdisciplinar em todos os niveis de formacdo na universidade.
Temos como meta ampliar a ja existente atuacdo de docentes de nosso quadro em disciplinas de graduacao
de carater interdisciplinar, como a disciplina EET-100 Tecnologia e Desenvolvimento Social e a disciplina
EEW-215 Tdpicos Especiais em Histéria da Engenharia, da Escola Politécnica, por meio de inclusdo de
professores e discentes em cursos, projetos, atividades de pesquisa e formacdo do profissional em HCTE.
Pretendemos atrair graduandos para o ciclo de Seminarios HCTE que acontece no primeiro semestre de cada
ano, considerando possibilidades de inseri-la no elenco de disciplinas eletivas abertas aos graduandos da
UFRJ em geral. Além disso, buscaremos regulariza-la como curso disciplina/extensionista, gerando créditos
de extensdo para graduandos, hoje obrigatérios em nossa estrutura curricular. Essa medida visa aumentar a
visibilidade e interesse junto a graduac¢do e ao publico em geral através da emissdao de certificados de
extensao, valorizando e ampliando ainda mais esta e outras praticas do HCTE.

Os docentes do HCTE possuem cerca de 10 bolsistas PIBIC, o que faz com que as pesquisas desenvolvidas no
Programa tenham forte visibilidade durante as jornadas anuais de iniciacdo cientifica promovidas pela UFRJ.
O graduando tem a oportunidade, portanto, de conhecer os docentes e suas pesquisas. Nossos mestrandos
e doutorandos vém ainda participando ativamente na Semana de Integracdo Académica da UFRJ, em
sessOes que reunem graduandos e poés-graduandos, representando assim mais uma oportunidade de
conhecimento de nossas pesquisas na graduac¢do. Outra possibilidade cada vez mais frequente e
implementada por alguns de nossos docentes junto a graduagdo é a possibilidade do graduando assistir as

aulas da pds como ouvinte.

ii) Andlise das Informagoes
A participacdo do HCTE em atividades de graduagdo é ainda bastante timida, restringindo-se hoje a Escola
Politécnica. Alguns esforgos estdo sendo empreendidos, em especial para aproximagdo com o BCMT, na

medida em que ha sintonia de objetivos entre os dois programas.

10
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B. PESQUISA & POS-GRADUAGAO LATU-SENSU
i) Relatério da UNIDADE
O programa nasce pela associa¢do de docentes de dois centros, duas grandes areas do conhecimento,
frequentemente associadas, as ciéncias exatas e naturais, na UFRJ da virada do novo milénio. Este
nascimento justificaria a prevaléncia, que se observa até hoje, de docentes destas grandes areas no
programa, contabilizando mais de 60% do total. O programa é portanto intercéntrico, e necessariamente
interunidades, ditas proponentes, dentre estas hoje a COPPE do CT (Centro de Tecnologia), o Instituto de
Matematica, o Instituto de Quimica e Instituto Tercio Pacitti de Aplicacdes e Pesquisas Computacionais, do
CCMN (Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza).
Somando-se a esta grande fracdo, temos que 10% de nosso quadro hoje se compde de docentes oriundos
das ciéncias da saude (ou da vida), totalizando 70% do quadro de professores do programa. Podemos
concluir, por conseguinte, que 2/3 de nosso quadro de docentes, no exercicio de suas pesquisas e
orientagGes pelo programa, enraizado nas ciéncias humanas, agregam, na qualidade de atratores
epistémicos, temas que os deslocam de suas origens disciplinares. Para estes, as tematicas nucleares do
programa representadas pela histéria das ciéncias e técnicas e pela epistemologia promovem uma grande
dobra interdisciplinar: todo e qualquer exercicio de problematizagdo tedrica e pesquisa, que no programa se
estendem da teoria a experimentagdo controlada, exige da maioria de nossos docentes, costuras
epistemoldgicas envolvendo disciplinas ainda distanciadas por uma cultura de especializagdo que resiste na
comunidade cientifica.
As areas de pesquisa do HCTE, que se refletem também na formagdo de pds-graduagdo dos discentes, sdo as
seguintes:
e CIENCIA, TECNOLOGIA E SOCIEDADE
Esta linha tem como campo de atuagao os chamados Estudos de Ciéncia e Tecnologia, isto é,
estudos interdisciplinares dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos enquanto construgées
sociotécnicas.
e HISTORICIDADE DE SABERES TECNOCIENTIFICOS NO BRASIL
Os Estudos sobre Historicidade de Saberes Tecnocientificos no Brasil buscam entender os processos
de desenvolvimento tecnoldgico do pais em vista da dinamica entre a absorcdo de tecnologias
externas e o desenvolvimento interno de novas técnicas.
e HISTORIA E FILOSOFIA DAS CIENCIAS NATURAIS E DA MATEMATICA
Esta linha de pesquisa tem por objetivo analisar, a luz do conhecimento histdrico e cientifico

contemporaneo, as bases econémicas, contextos sociais e culturais que balizam o surgimento de
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teorias cientificas e criagdes matematicas, assim como o modo pelo qual os modelos explicativos da
natureza constituidos pelas ciéncias permitem novas formas de explicar e agir sobre o mundo.

e EPISTEMOLOGIA, LOGICAS E TEORIAS DA MENTE
Esta linha de pesquisa tem por objetivo tratar dos limites da mente humana no que tange a
compreensao do mundo fenomenoldgico e, por consequéncia, no que se refere a aquisicdo de
saberes. Trata-se, portanto, de estudar o modo como os processos cognitivos e afetivos humanos

determinam percepgdes, raciocinios e representa¢des do conhecimento.

ii) Analise das Informagées
Nossas pesquisas, sobretudo representadas pelas teses do programa, atestam a articulagdo de pelo menos
duas das trés grandes areas do conhecimento, quando consideradas as ciéncias exatas e da natureza, as
ciéncias da vida e as ciéncias humanas. Estas associa¢des de campos disciplinares, sobretudo costuras das
exatas com as humanas, seriam favorecidas pela inversao que verificamos pela prevaléncia das ciéncias
humanas sobre exatas e da vida na formacao de origem de nossos discentes, comparativamente ao perfil
docente.
Os numeros abaixo demonstram que estamos, do ponto de vista numérico, muito aquém do que seria
esperado, mesmo que a qualidade dos produtos aqui envolvidos seja consensualmente avaliado como
excelente.

e Numero de defesas de mestrado HCTE em 2019: 8

e Numero de defesas de doutorado HCTE em 2019: 12

e Acdes extensionistas envolvendo docentes HCTE em 2019: 24 agdes

e Eventos: Scientiarum Historia Xll (Congresso do Programa HCTE)

Encontro AtoRede (Ciéncia, Tecnologia e Sociedade)

iii) AgGes a Desenvolver
O incremento da quantidade de a¢des é prioridade para os préximos anos, e alvo do empenho da atual
coordenacdo. A principal acdo a realizar para isso é o seminario PERFIL HCTE 2010/2020: neste seminario,
previsto preliminarmente para o primeiro trimestre de 2020, discutiremos assuntos como:

e anecessidade da escrita em co-autoria segundo as escolas epistemoldgicas, representadas pelos

docentes e discentes de nosso quadro
e mecanismos de avaliacdao da producdo individual
e incremento das acdes extensionistas

e maximizacdo da avaliagao da Capes
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iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

e As acles deverdo ser coerentes com o novo regulamento do programa: esta pronto, aguardando
tramitacdo pelos colegiados, e prevé a obrigatoriedade de producdo textual discente, sob a forma
de artigos em co-autoria com o docente orientador, como parte dos pré-requisitos necessarios a
habilitacdo do estudante para a defesa da Tese.

e Em cercade 2 anos, i.e., até fins de 2021, esperamos que 2/3 das produgdes textuais do programa
sejam realizadas em co-autoria envolvendo docentes e, sobretudo, pares docentes/discentes.

e Em cerca de 2 anos, i.e., até fins de 2021, esperamos que a quantidade e qualidade das producoes

extensionistas sejam amplificadas.

C. EXTENSAO

i) Relatério da UNIDADE

O controle de atividades extensionistas ainda é muito precario no HCTE, mas um levantamento simplificado
detectou que, no decurso dos ultimos trés anos, foram realizados cerca de 30 projetos e acdes
extensionistas sob a responsabilidade direta de docentes do HCTE, fora o envolvimento de nossos discentes
em tantas outras, o que nos coloca em situa¢do confortavel em relagdo a inser¢do do programa no didlogo

com a sociedade.

ii) Analise das Informagées

Ocorre uma falta completa de coordenagdo das acbes extensionistas, além de registro precario destas
importantes realizagdes do nosso corpo social. Isso provoca o desconhecimento por parte da comunidade
HCTE, e traz como consequéncia um engajamento que é geralmente situado em grupos criados ad-hoc ou

dentro do ambito de alguma disciplina.

iii) AgGes a Desenvolver

Nosso corpo social (docentes e discentes) sera estimulado pela coordenagdo do programa a seguir com seus
projetos e suas acdes extensionistas, tendo o cuidado de registrar e divulgar pelos canais institucionais tais
acoes.

Para além das iniciativas individuais em nosso corpo social, no entanto, o programa pretende estendé-las
para um projeto do coletivo HCTE, onde cursos, seminarios, participacdes em eventos académicos locais (ex.
SIAC UFRJ), nacionais (ex. SNCT) e internacionais (ex. Brain Awareness Week), voltados para a sociedade,

sejam apoiadas e co-organizadas pelo programa.
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Complementando, ativaremos um sistema de créditos de extensao vinculado a participacdo de académicos e
ndo académicos — publico em geral, em frentes do programa que possam abrir-se para este perfil
heterogéneo, a exemplo de nosso ciclo de Seminarios HCTE, de cardter permanente., entre outras

iniciativas.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
Estd sendo montado um sistema de acompanhamento de ac¢Ges de extensdo, baseado num software

especifico, que permite o controle, agendamento e acompanhamento dos eventos e atividades.
E.POS-GRADUACAO latosensu

O HCTE NAO ATUA NA MODALIDADE LATU-SENSU, embora haja docentes que dela participem,

independente do programa.
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5.Comunicag¢do com a Sociedade— DIMENSAO 4

Na qualidade tanto de docentes como discentes (ativos e egressos) o programa vem se revelando um forte
atrator de pesquisadores que tém como fio condutor de suas pesquisas questdes relacionadas a inclusdo
social. Docentes, grupos e laboratérios de pesquisa que tém como foco a inclusdo tecnolégica e social de
pessoas com deficiéncia, a existéncia de uma linha inteira de pesquisa voltada para a interface tecnologia e
humanidades (CIENCIA, TECNOLOGIA E SOCIEDADE), entre outros, configuram pontos de forca do programa
em sua contribuicdo de impacto social.

Dentro de sua caracteristica interdisciplinar, ndo é dificil imaginar porque os docentes e discentes do
programa se encontram tdo fortemente engajados em acgles extensionistas, além de figurarem como
entrevistados, em revistas e matérias mididticas, missdoes de lideranca sociopolitica e cultural, e producdes
de impacto cultural, na interface arte/ciéncia somando-se mais de 100 diferentes acdes no decurso dos

ultimos 36 meses conforme desenvolvido em se¢do anterior
(VIDE item 2. Responsabilidade Social — DIMENSAO 3).

ii) Analise das Informagoes
O programa inseriu na proposta de novo regulamento sua adesdo a politicas inclusivas. Além destas, o novo

regulamento reafirma o compromisso que os docentes devem ter com a extensao universitaria.

iii) AcGes a Desenvolver
No planejamento, constam previsdes de abertura de féruns internos para amadurecimento e deliberagtes
sobre medidas a serem implementadas pelo programa que afirmem a inclusdo e o acolhimento de pessoas

pertencentes a grupos de vulnerabilidade social.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

Para ajudar a consolidar estas a¢des, estd também sendo instalado um sistema de informagdes eletrénico na
frente da secretaria do HCTE, cujo maior objetivo é a divulgacdo de todas as atividades do HCTE, em
particular as atividades extensionistas para o publico em geral.

Estd sendo também melhorada a articulagdo com os mecanismos formais de comunicag¢do social da UFRJ

(CoordCom) para garantir que as produc¢des do HCTE sejam divulgadas com profissionalismo e periodicidade.
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10. Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9

i) Relatério da UNIDADE

Nossos estudantes sdo encorajados a participar de todas as frentes de acdo e producdo do programa
cabiveis para a categoria. Existe, reconhecidamente, no HCTE, uma cultura de acesso direto ao corpo
docente, incluindo-se a coordenacdo do programa. Frequentemente lideres executivos, nossos discentes sdo
também co-conceptualizadores de nossas realizagdes académicas, contribuindo de maneira vultosa e
profissional com a sugestdo e convite a participacdo de palestrantes e seminaristas em nossos eventos. Em
termos de estruturacdo fisica destinada exclusivamente aos estudantes, o programa no momento carece de
espacos mais amplos, tipo deskroom, de uso exclusivo.

O programa conta com comissdo de acompanhamento discente e comissdo de bolsas formadas

tradicionalmente por membros do colegiado e convidados discentes.

ii) Analise das Informagées
As referidas comissdes, dentre outras, foram reafirmadas e fortalecidas na proposta de novo regulamento

do programa.

iii) AcGes a Desenvolver

Objetivamente, ao longo de 2020, o programa tem como meta discutir e promover linhas de ag¢do das
comissdes de acompanhamento discente e proceder a reestruturagdo da sala de estudantes, providenciando
computadores desktop, efetivando melhorias estruturais, e incrementando o acervo de livros de nossa
biblioteca.

Estd também sendo negociada com o NCE a liberagdo de uma sala especifica para alunos em tese, com
infraestrutura conveniente para um trabalho isolado e silencioso. Prevé-se, para o inicio do primeiro

periodo de 2020, os ajustes operacionais e arquiteténicos necessarios para a liberagado desta sala.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
O acompanhamento das a¢Oes discentes é hoje realizado através de dois mecanismos:
e um grupo de 4 discentes (2 de mestrado e 2 de doutorado) que sdo os representantes dos alunos e
que frequentam as reunides do colegiado

e uma lista de discussdao em que fluem as opiniGes relativas aos temas de interesse dos alunos.

Nota: Infelizmente vemos que ambos os mecanismos tém problemas de comunicacGo e convivéncia e

precisam ser melhor estruturados, com o apoio desta coordenagdo.
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7. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIMENSAO 5

i) Relatério da UNIDADE

Um dos problemas mais severos que impactam a organizacdo do HCTE é o fato de sé possuir um Unico
técnico-administrativo, o secretdrio Robson Borralho, no qual se concentram praticamente todas as
atividades relacionadas ao encaminhamento dos processos administrativos, emissdo de relatérios, recepcao
de pessoas (docentes, discentes e visitantes), relacdo com a administracdo universitaria, e muitas outras
atividades. Este profissional, de enorme competéncia, devido a sobrecarga de trabalho imposta a ele nos
ultimos 3 anos, quando substituiu duas funciondrias, vem sinalizando enorme estresse, com efeitos visiveis
em sua saude. Este funcionario tentou, sem sucesso, cursar Informatica numa universidade a distancia, mas
ndo foi bem sucedido. A insatisfacdo com este fato, levou-o a pedir exoneracdo do cargo, felizmente nao
consolidada.

Pelo fato do HCTE estar fisicamente localizado no NCE, varias a¢des de carater técnico-administrativo podem
ser solicitadas ao NCE, especialmente aquelas relacionadas com infraestrutura (instalagdes, manutencao,
etc). O NCE, entretanto, ndo tem como atender a temas relacionados ao suporte de ensino, que acabam

sendo parte do trabalho do secretario.

ii) Andlise das Informagoes

O esforgco desta coordenagdo foi de tentar diminuir a sobrecarga de trabalho, oferecendo ajuda nas
questdes burocraticas, acompanhando-o a diversos departamentos para ajudar a solucionar politicamente
casos complexos, valorizando seu trabalho, além de tentar minimizar as questdes administrativas que
sabidamente trazem enorme estresse. Apesar disso, a concentragdao de informagdes, aliadas a um enorme
conhecimento sobre a estrutura administrativa do programa, pesa sobre o funciondrio técnico-
administrativo. O secretario mantém um conjunto de arquivos de informag¢bes que, embora estejam
facilmente disponiveis em seu computador e razoavelmente bem organizados para suas necessidades,
carece de uma ldgica de reorganizac¢do para uso ampliado pela equipe de coordenacdo do programa. Assim,
qualquer relatério, por mais simples que seja, passa obrigatoriamente pela intervencdo do secretdrio. Em

sua auséncia, a situacdo administrativa interna torna-se quase cadtica.

iii) Acoes a Desenvolver
Torna-se urgente a agregacao de pelo menos mais uma pessoa para ajudar o secretario, especialmente nas
atividade de atendimento ao publico, atividades de suporte as aulas, além de coleta e geracdo de

informacdes simples e repetitivas, deixando para o secretdrio as atividades mais sofisticadas e que envolvem
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relacionamento com a universidade.  Esta pessoa deveria, paulatinamente, acercar-se das questdes
administrativas mais complexas, viabilizando sua substituicdo eventual em férias ou situacdes adversas.
Paralelamente, os dados que hoje sdo de conhecimento e manejo exclusivo do secretario, estdo sendo
organizados numa base de dados. Para isso, um funcionario do NCE foi cedido por um periodo de dois anos
para organizar esta base, além de criar programas simples que agilizem certos processos administrativos,
além de prover dados rapidamente para emissao de relatérios gerenciais.

Nota: Dentro dos objetivos do plano de informatizacdo do HCTE, citado anteriormente, uma versao
simplificada da base de dados estd em desenvolvimento, prevendo-se para inicio de janeiro de 2020 que os
primeiros programas ja estejam em funcionamento, em especial aqueles de emissao de relatérios
corrigueiros, e os procedimentos de extracdo de dados gerenciais para esta coordenacdo. Isso deve ser de
enorme ajuda para as atividades técnico-administrativas, diminuindo o esforgo associado e o tempo

necessario para sua execugdo.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

O esforgo agora concentra-se em dar apoio total ao trabalho do secretdario, visando restabelecer seu status
de normalidade psicolégico e de saude. Em particular, a prospeccdo para aquisicdo de um auxiliar, seja
efetivo, seja emprestado do NCE, é de total prioridade.

Do ponto de vista de desenvolvimento humano, esta coordenagdo pretende proproporcionar aos
funciondrios (o secretario e a pessoa que se pretende incorporar) oportunidades de desenvolvimento
pessoal, tanto na forma de cursos que sdo oferecidos pela Universidade, quanto apoio as a¢des que levem
ao ensino formal.

Da-se prioridade (em particular a partir de 2020) para que os funciondarios técnico-administrativos estejam
inseridos em atividades de aprimoramento pessoal e profissional. Incentiva-se também sua inser¢ao em
atividades extra-curriculares, ja que o secretdrio € musico e pode trazer grande contribuicdo em temas

artisticos para o HCTE.
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8. Organizacdo e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6

i) Relatério da UNIDADE
A recém conduzida nova coordenac¢do do programa (desde 27 de setembro do corrente) estd dando partida
a uma fase de profunda reestruturacdo técnico-administrativa e académica do programa, cujas ac¢oes
encontram-se, algumas, sumarizadas abaixo:

e (Criacdo e implementacgdo imediata de novo sistema para coleta de producdes dos discentes.

e Também discutimos a criacdo de um sistema complementar de levantamento de dados de atuacdo e

producdo docente, ndo previstos no Lattes.
e Sistema de avaliacdo anual do programa por docentes e discentes.
e Realizacdo de seminario interno do programa intitulado PERFIL DO HCTE (titulo provisdrio), previsto

para o primeiro trimestre de 2020: docentes convocados e discentes convidados.

ii) Analise das Informagées

Atravessamos uma fase de baixa participacdo do corpo docente nas reunides de colegiado, com
consequente baixo envolvimento nas discussdes e decisdes de ambito académico e administrativo do HCTE.
Enfrentamos dificuldades de quérum para as deliberagdes estruturais, como por exemplo, a aprovagdo de
um novo regulamento para o programa, apesar deste documento se encontrar pronto em sua versdo
propositiva hd mais de um ano e ter sido distribuido fisica e eletronicamente em varios momentos.

Temos também constatado, ao longo dos Ultimos anos, pouco ou nenhum interesse por parte de trés das
quatro unidades proponentes do programa. Este quadro se agrava pelo esvaziamento de docentes
pertencentes aos Institutos de Quimica e Matematica dos quadros do HCTE.

Também registramos baixa participagdo do corpo docente na formulacdo e discussdo de metas de
reestruturacdo e fortalecimento académico do programa, mesmo apds o rebaixamento recente das notas

atribuidas pela CAPES aos cursos de mestrado e doutorado, como resultado da ultima avaliacdo quadrienal.

iii) AgGes a Desenvolver
A nova coordenac¢do recém conduzida tem como metas de gestao prioritarias:
e Aprovar a nova proposta de regulamento para o programa, instalando obrigatoriedade de
comparecimento minimo as reunides do corpo deliberativo.
e Proceder ao descredenciamento, se for o caso, de docentes que nado estejam envolvidos com o
programa em mais de uma de suas frentes basicas de producdo, tais como orientacdo discente,
oferta de disciplinas, comparecimento as reunides e producbes textuais de cardter académico

creditaveis ao programa.
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e Monitorar, dar o apoio técnico possivel e cobrar dos docentes o devido registro de suas producdes
na Plataforma Lattes.

e Cobrar dos discentes o preenchimento dos relatdrios discentes semestrais (os bolsistas) e anuais
(todos).

e Compilar os dados de atuagdo/producdo docente e discente e alimentar as plataformas Sucupira e
guantas mais surgirem, como o CONECTIBRASIL, por exemplo, a garantia da continuidade (com
manutencao da periodicidade):

o das edi¢Oes anuais do Congresso Scientiarum Historia e do Encontro Ato-Rede

o do periédico anual Scientiarum Historia.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

As propostas aqui apresentadas implicam num processo participativo do colegiado e das unidades
proponentes. Parte dos fracassos vivenciados pelo programa, em nossa opinido, sdao derivados da
dificuldade em tornar reais estas redes de acdo. Um dos trabalhos mais importantes para esta gestdo é
promover o cardter coletivo da acdo, o que é especialmente dificil no contexto complexo que vive a
Universidade neste momento. A multidimensionalidade do programa, sua interdisciplinaridade, aliada ao
fato de trabalhar sobre fronteiras inexploradas do conhecimento, ou movidas pelas controvérsias, nos

colocam frente a demandas academicamente inéditas e administrativamente desafiantes.
Nota importante: A presente coordenagdo ndo tem condicoes de responder por elementos eventualmente

apontados pela gestdo anterior, por falta de acesso aos documentos CPA correspondentes; ao que parece,

estes ndo teriam sido gerados.
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9. Sustentabilidade Financeira — DIMENSAO 10

i) Relatdrio da UNIDADE€segmentar por cursos ou departamentos da Unidade
Os recursos que estdo relacionados ao HCTE tém como origem:
a. UFRJ—atendendo a bolsas e a questdes de infraestrutura
b. CNPg-atendendo a bolsas
c. CAPES —atendendo a bolsas e PROAP
d. FAPERJ - atendendo essencialmente a projetos e auxilio a eventos
e. COPPETEC — administracao dos recursos externos
Esta sendo feito um esforco para captacdo em outras fontes, em particular, entidades internacionais de
apoio a pesquisa. Até o momento, entretanto, estes apoios ndo tém sido direcionados ao HCTE, mas
diretamente aos pesquisadores envolvidos em projetos internacionais.
Uma das grandes necessidades do HCTE é a execuc¢do de obras de pequeno porte que ficaram descobertas
por falta de recursos de custeio. Gracgas ao apoio do NCE, algumas destas obras foram realizadas, na forma
de parceria, em particular:
e consertos no teto da secretaria
e pintura e instalagBes elétricas na sala de reunides

e outros pequenos reparos
ii) Analise das Informagées

Os recursos disponibilizados pelo governo federal, exceto bolsas, foram, grosso modo, mantidos no nivel dos
recursos recebidos em 2017, ou seja, muito insuficientes para as necessidades do PPG.

Os recursos financeiros disponibilizados na forma de bolsas foram drasticamente cortados, dentro do plano
de contingenciamento aplicado a Universidades, o que vem causando uma perspectiva muito negativa entre
os discentes, muitos dos quais tem a bolsa como garantia Unica de continuidade do seu mestrado ou
doutorado.

O numero de bolsas teve a seguinte variagao:

2018 2019
Mestrado 8 3
Doutorado 16 6
Pés-doutorado 1 1
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iii) Acoes a Desenvolver

a) Bolsas: estamos em negociacdo com a Pré-reitoria de Pds-graduagdo para tentar reverter o corte de

bolsas, na medida em que isso afeta totalmente o desempenho do programa, pela invializagdo da

participagdo dos alunos por problemas financeiros.

b) Submissdo de pedidos no préximo orcamento da UFRJ para revitalizacdo de mobiliario, obras civis e

equipamentos.

¢) Submissdo de pedidos para realizagdo de novos eventos, em particular:

a.

b.

Curso internacional de musicografia braille, em organizagao

Organizacdo do Congresso Esocite/BR

Organizacao do Scientiarum Historia 2020

Organizacao do Ciclo de Minicursos Extensionistas, com temas variados para a comunidade

intra e extra-universitaria

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

A coordenacgdo do HCTE estd implantando uma estrutura participativa para prospeccao e gestdo de recursos,

visando o aumento das possibilidades de execucdo financeira, dentro dos objetivos gerais do PPG e

respectivas atividades extensionistas. Ja temos hoje alguma sinalizacdo positiva desta proposi¢do, podendo

ser bons exemplos, a organizacdo dos eventos AtoRede e Scientiarum Historia, em que o papel do corpo

discente foi essencial para estabelecer a metodologia de consolidagdo financeira.
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10. Infraestrutura Fisica — DIMENSAO 7

1) Relatério da UNIDADE

O programa HCTE sofreu, desde sua criagcdo, varias mudancgas de localizacdo. Passou pela COPPE, pelo
Instituto de Quimica, pela Decania do CCMN e hoje se situa no Instituto Tercio Pacitti de Aplicacdes e
Pesquisas Computacionais (antigo Nucleo de Computacdo Eletrénica NCE), no CCMN, Cidade Universitaria,
Rio de Janeiro. Este Instituto é tradicionalmente visto como um local muito superior em termos de conforto
e infraestrutura, quando comparado ao resto da Universidade.

O HCTE foi especialmente beneficiado com esta cessdo de espaco, na medida em que, para uso exclusivo do
programa, o Instituto Tercio Pacitti reservou uma sala de secretaria e um anexo para reuniées de pequeno
porte, e também uma sala compartilhada de estudantes e professores. Posteriormente dois outros espacos
foram cedidos para uso compartilhado.

Ha muitos pontos positivos nesta localizacdo como o uso compartilhado dos auditérios refrigerados,
equipados com recursos audiovisuais e demais salas de reunido e de aula, refrigeradas e equipadas com
sistema de projecdo, para os quais existe um sistema de pré-agendamento que é virtual e eficiente. O NCE
conta ainda com sala para videoconferéncia recém implantada, também posta a disposicdo do programa,
especialmente importante para as defesas de dissertacdo, tese e exames de qualificacdo quando a
participagdo remota de membros das bancas se impde.

Nossa localizagdo é privilegiada na Cidade Universitaria. O Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza é
geograficamente central na Ilha do Fundao, tem como vizinho contiguo o Centro de Tecnologia e em frente a
este o Centro de Letras e Artes. E possivel deslocar-se a pé até o prédio da Reitoria, que abriga a Escola de
Belas Artes e a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo. Dos centros da Cidade Universitaria, o Gnico que
exige transporte interno é o Centro de Ciéncias da Saude, menos representado no mapeamento de
formagdes docente e discente e de areas das teses. Em sua maioria, nossos docentes, sobretudo aqueles
lotados na COPPE e no Instituto Tercio Pacitti, dispdem de seus préprios espacos de laboratério e/ou

gabinetes tedricos que ficam, em geral, a disposicdo de seus orientandos.

ii) Analise das Informagées
O HCTE esta hoje situado em quatro mddulos/salas que foram alocados dentro da estrutura do NCE/UFRJ.
Este total de salas é muito insuficiente, especialmente se levarmos em conta:

e asinfimas dimensdes da secretaria e sua situacdo fisicamente precaria e insalubre

e ainexisténcia de uma sala de professores

e adupla utilizacao da sala de reunides como sala de aula
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e ainexisténcia de uma sala para suporte aos alunos em tese e outros trabalhos que exigem siléncio e
acesso computacional pleno.
e hd uma superlotacdo de um mddulo/sala para conter 19 professores, que se revezam em sua

utilizacdo, inviabilizando sua presenca no HCTE fora do horario préximo as aulas.

A questdo de aumento do nimero de salas disponibilizadas pelo NCE é uma questao delicada por envolver o
uso de recursos muito disputados, envolvendo espaco fisico. Os espacos que sediam a secretaria e sala de
estudantes do programa estdo sofrendo, no momento, pequenas reestruturacdes. A reestruturacdo da sala
de estudantes envolve investimentos maiores da unidade, com a alocacdo de computadores desktop, além
de uma impressora local, e conjunto projetor/tela de projecdo. Contamos com uma pequena biblioteca local

com cerca de 70 titulos e que gostariamos de ampliar.

iii) AcOes a Desenvolver

Estamos efetivando, na unidade Instituto Tercio Pacitti, os reparos no conjunto de computadores desktop
gue serdo alocados para uso pelos estudantes. Pretendemos, ainda, fazer um levantamento de atualizacdo
de demanda por titulos, tipo livros e/ou periddicos, visando a ampliacdo de nossa colegdo. As obras
impressas pretendemos alocar em seg¢do prépria da Biblioteca do Instituto Tercio Pacitti, contigua as nossas
instalagBes, garantindo assim a preservagdo e controle de acesso/empréstimo dos volumes.

Hoje existe forte necessidade de melhoria da infraestrutura para aulas, especialmente a aquisicdo de
equipamentos de projecao, telas, computadores, microcontroladores RaspBerry, aparelhos de TV, telefonia
e diversos outros dispositivos para uso didatico e operacional. Destaca-se também a equalizagdo de
estruturas para cursos dados parcialmente por estratégias de Educagdo a Distancia, em particular,
equipamentos para aquisicdo de materiais multimidia (filmagem e audio).

O HCTE pretende instalar um sistema de informagdes por painel eletrénico (Yodeck), em que as principais
informagGes e noticias serdo disponibilizadas num aparelho de TV localizado na entrada do corredor da
secretaria do HCTE. Este painel eletronico, na medida em que permite a apresentacdo de informacdes
dindmicas, inclusive com imagens em movimento e filmes, substituird, com vantagem, os cartazes e folhas
de informacbes em papel dos quadros de parede.

Estes recursos devem ser solicitados no proximo exercicio.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
E importante frisar que é preciso oferecer sempre contrapartidas ao NCE, mantendo sua parceria
inestimavel. Temos contado, acima de tudo, com boa disposi¢do, parte a parte, para estudar, em conjunto,

as solugbes que possam corroborar com os diversos objetivos comuns. Em particular, o HCTE tem
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proporcionado ao NCE funcionarios com melhor qualificacdo, através de sua entrada como alunos de
Mestrado e Doutorado, além de colaborar com a realizacdo de eventos especificos, que contemplam
interesses académicos mutuos e acabam por funcionar como um painel que destaca as qualidade e

expertises dos colegas da unidade sede do programa.
Nota importante: A presente coordenagdo ndo tem condicbes de responder por elementos eventualmente

apontados pela gestdo anterior, por falta de acesso aos documentos CPA correspondentes; ao que parece,

estes ndo teriam sido gerados.
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