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APRESENTACAO

Este relatério foi elaborado a partir dos dados da decania do CCMN e dos relatérios das suas Unidades, a
saber: Instituto de Fisica (IF), Instituto de Geociéncias (IGEO), Instituto de Matematica (IM), Instituto de
Quimica (1Q), Instituto Tércio Pacitti de Aplicacbes e Pesquisas Computacionais (NCE) e Observatério do
Valongo (OV). Além disso foram considerados os relatérios do curso de graduagdo Bacharelado em
Ciéncias Matematicas e da Terra (BCMT), dos Institutos de Fisica, Matematica, Geociéncias e Observatoério
do Valongo, e do Programa de Pds-Graduagdao em Histdria das Ciéncias e das Técnicas e Epistemologia
(HCTE), dos Institutos de Matematica, Quimica, Tércio Pacitti e COPPE (CT), cujas coordenagbes sdo
vinculadas diretamente a decania do CCMN. O texto final é resultado do trabalho conjunto de professores,

servidores TAE, coordenadores, diretores adjuntos e outros docentes e discentes das Unidades.

Cassia Curan Turci

Decana do CCMN

Cabral Lima

Vice-decano do CCMN



Unidade respondente:Decania do CCMN Centro/Campus:CCMN/Ilha da Cidade Universitaria
Decana: Professora Cassia Curan Turci Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza

Vice-Decano: Professor Cabral Lima

1. Planejamento e Avaliagdo Institucional — DIMENSAO 8

A decania do CCMN tem como principal fun¢do coordenar e integrar o ensino (graduagdo e pos-graduagao),
a pesquisa, a extensdao e a administracdo de suas Unidades em consonancia com as orientacées dos
Conselhos Superiores da UFRJ.

As Unidades do CCMN sdo responsaveis por ministrar as disciplinas de Fisica, Matematica, Quimica,
Computacgdo a todas as Unidades da UFRJ, em todos os niveis. O corpo docente das Unidades do CCMN
caracteriza-se pela qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo que desenvolve. As Unidades do CCMN
e a decania oferecem 21 cursos de graduacdo, incluindo 2 cursos modalidade EaD (licenciaturas em fisica e
em quimica) e 20 Programas de Pds-Graduacgdo. Seu corpo social é composto de cerca de 500 docentes,
530 servidores TAE e 8.000 estudantes, além de funciondrios terceirizados responsdaveis pela vigilancia
patrimonial e limpeza.

A decania é assessorada pelas coordenacdes de integracdo académicas de graduacdo, pds-graduacdo e
extensao, além de uma superintendéncia administrativa.

As coordenacbes académicas realizam reunides periddicas com os coordenadores de graduacdo, pds-
graduacdo e extensdo das Unidades para integrar as acGes em todo Centro. Nestas reunides muitos
problemas comuns sdo discutidos e solu¢des sdo encaminhadas.

As reunides do Conselho de Coordenagao do Centro tém acontecido de forma itinerante, em diferentes
Unidades e setores do CCMN. Esta iniciativa favorece a melhor interacdo entre as Unidades e o Corpo
Social do CCMN. Além disso, ao final da reunido do conselho, sempre temos convidados internos e externos
ao centro para discussdo de temas importantes para a Universidade e a comunidade é incentivada a
participar. Neste ano de 2019 ja se apresentaram Reitora e Vice-reitor, PR1, PR2, PR3, PR6, Ouvidoria, CPA,
DRI, VivaUFRJ, entre outros. Os setores internos que se apresentaram foram: biblioteca central, setor de
arquivos, programa Ativida. Esta previsto para breve o comparecimento da secdo de pessoal, para orientar
e esclarecer duvidas sobre o AVADES, novo sistema de avaliacdo de desempenho.

A Superintendéncia administrativa auxilia a decania nos diferentes setores do Centro, orientando e
supervisionando as atividades administrativas, auxiliando na elaboracdio de manual das rotinas
administrativas dos setores, acompanhando as decisées do decano no conselho de coordenacgdo e conselho
diretor e interagindo naquilo que couber. Além disso participa da gestdo patrimonial nomeando comissdo
de inventdrios de bens mdveis e imdveis, orientando as atividades da administracdo do prédio e

representando a decania em comissdes que  tratam do orcamento financeiro.




2. Plano de Desenvolvimento Institucional — DIVIENSAO 1

As politicas institucionais constantes do PDI foram implementadas, de forma geral, em todos os cursos do
CCMN, em especial no que se refere as politicas de expansao de vagas na graduacao.

Seguindo as diretrizes preconizadas no PDI e nas politicas académicas da UFRJ, nossos estudantes tém a
oportunidade de participar de projetos de ensino, pesquisa e extensao, através de atividades de natureza
cientifica, artistica e cultural, sob a orientacdo de professores e pesquisadores qualificados, podendo
receber uma bolsa de Monitoria, Iniciagao Cientifica, extensao ou Iniciagao Artistica e Cultural.

Também fazem parte das atividades académicas dos estudantes as oficinas de ensino, pesquisa e extensao,
trabalhos de campo e cursos extracurriculares.

Os estudantes tém acesso a 46 bibliotecas e centenas de laboratérios distribuidos nos diferentes centros
universitarios.

AcOes implementadas pelo Parque Tecnoldgico da UFRJ, principalmente no que diz respeito as empresas
instaladas no Parque e programas especiais, poderdo beneficiar os estudantes de graduacdo e de pds-
graduacao, bem como os docentes e pesquisadores do CCMN.

Neste ano implementamos no CCMN o INOVA CCMN. O INOVA CCMN encontra-se diretamente ligado a
decania do CCMN e tem como objetivo transformar conhecimento gerado no CCMN em inovacao, revertida a
sociedade na forma de produto, processo ou servico. Os estudantes de graduacdo serdo diretamente
beneficiados pelo INOVA CCMN.

Um outro ponto importante para a decania, no que diz respeito ao desenvolvimento institucional, é a
Assessoria de Saude e Seguranca do Trabalho (ASST), que tem dado suporte a decania e Unidades do CCMN
em relacdo ao quesito seguranca. Os servidores estdo sendo treinados para agirem de forma correta em
caso de incéndio e muitas iniciativas para aumentar a seguranga nos espacos institucionais tém sido
adotadas. Podemos dizer que o CCMN passou por uma mudanca drastica no quesito seguranga com a

implementagdo da Assessoria de Saude e Seguranca do Trabalho (ASST).

3. Responsabilidade Social - DIMENSAO 3

As Unidades do CCMN, através de seus cursos de graduac¢do, pds-graduacdo e extensao, procuram atender
a sociedade de forma exemplar. Hoje, as Unidades ainda oferecem diversos cursos e projetos de formagao
de professores.

Os alunos do curso tém acesso a todos os Programas de Apoio Estudantil da Pré-Reitoria de Politicas
Estudantis (PR7) - Pré-Reitoria de Graduagdo (PR-1) da Universidade Federal do Rio de Janeiro. E necessario
se pensar em politica semelhante para os estudantes de pds-graduagao, principalmente para aqueles que
frequentam os cursos de Mestrado-modalidade profissional, que ndo sdo contemplados com bolsas de
estudo.

Ainda pensando nos estudantes e servidores, a decania oferece o programa ATIVIDA, de Assisténcia



Multidisciplinar em Saude Preventiva e Terapéutica. Fisioterapia, Pilates, Yoga, Meditacdo, Atendimento
Psicolégico, entre outras atividades, sdo oferecidas a todos os estudantes, servidores e funcionarios
terceirizados. O material utilizado nas aulas de pilates terapéutico, que nao utiliza equipamentos caros, foi
adquirido em editais ou por doacao ao ATIVIDA. O espaco ganhou vida e hoje atende aos servidores,
estudantes e terceirizados que precisam de ajuda, de forma gratuita. De agosto de 2018 a agosto de 2019,
o Programa ATIVIDA realizou 1.190 consultas fisioterapéuticas e 2.767 procedimentos fisioterapéuticos,
tudo documentado.

Um outro exemplo é a “oficina da voz”, oferecida por docentes da fonoaudiologia da UFRJ aos servidores e
estudantes dos programas de PG em ensino e licenciaturas do CCMN. Neste ano de 2019 foram oferecidas
duas oficinas com ampla aceitacdo, principalmente pelos professores que utilizam a voz como seu

instrumento de trabalho.

4. Politicas para Ensino, Pesquisa, Pés-Graduagdo e Extensdo — DIMENSAO 2

De maneira geral, as seguintes acOes estdo sendo aplicadas no CCMN, visando a integracdo entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo: fortalecimento do conselho e das coordenacdes de integracdo (graduacdo, pos-
graduacdo e extensdo), o fortalecimento da representagdo discente no conselho, a realizacdo de foruns de
Graduacdo, Pdés-Graduacdo e Extensdo, visando uma maior integracdo das diferentes visdes cientificas e
tecnoldgicas de suas Unidades, a maior integragdo com o NEaD (Nucleo de Educagdo a Distancia) da UFRJ, o
apoio aos projetos de acessibilidade, o apoio aos eventos integrados como semanas académicas, entre

outros.

A. ENSINO DE GRADUACAO

Os desafios do desenvolvimento cientifico e tecnolégico mundial demandam, de forma cada vez mais ativa,
a intervencao de profissionais flexiveis, com conhecimentos profundos e com capacidade de adaptacdo as
novas realidades. Além disso, estes profissionais devem possuir andlise critica, criatividade, adaptabilidade
as situacgOes inusitadas e relacionamento cooperativo e integrado com vistas a aprimorar a qualidade de
vida dos cidaddos. Dentro destas perspectivas, o CCMN proporciona aos seus estudantes um ambiente
académico de exceléncia e diversificagdo do conhecimento, a partir de seus diversos cursos de
graduacado, pautados por principios da ética, justica, respeito, didlogo e solidariedade. A oferta de
uma formacgdo sdlida viabiliza ao estudante a permanente atualizagdo e o acompanhamento das mudangas
na drea de atuagdo, bem como a possibilidade de aprofundar sua formagao através de estudos na pés-
graduacdo. Durante os cursos procura-se estimular os alunos a realizarem trabalhos que os coloquem em
contato direto com a pratica e a participar de projetos de extensdo, de inicia¢do cientifica e de educacao,

favorecendo o aprimoramento de conhecimentos e experiéncias em sua area de formacao.



O CCMN oferece 21 cursos de graduagdo nas areas de ciéncias bdsicas e da terra, sendo 15 cursos com grau
de bacharel e 06 cursos com grau de licenciatura, dos quais 02 na modalidade de ensino a distancia (EaD),

oferecidos pelo consdrcio CEDERJ.

Um dos cursos de graduacdo, o Bacharelado em Ciéncias Matemadticas e da Terra - BCMT, nota 5, é de
responsabilidade de quatro Unidades do CCMN (IF, IGEO, IM e OV). O BCMT tem como objetivo formar,
em nivel superior, profissionais com perfil multidisciplinar nas dreas de Matematica, Fisica, Computacao e
Ciéncias da Terra, com sdlida base conceitual nessas areas, aliada a uma formacao, também de carater
introdutério, a uma das linhas de pesquisa desenvolvidas na UFRJ, e em particular no CCMN, que seja

pouco ou ndo contemplada nos cursos tradicionais oferecidos atualmente.

Em 2019-1 iniciamos para todos os cursos de graduacdao do CCMN e UFRJ, uma disciplina eletiva de escolha
livre, chamada “A Arte e a Ciéncia da Meditacdo” — CMT014, de 30 horas, aprovada pelo BCMT. Embora
esse programa ainda possa causar estranheza aos mais desinformados, a verdade é que este é o caminho
que as melhores universidades do Brasil e do mundo estdo seguindo ja ha algum tempo. No caso da
experiéncia do CCMN, a disciplina ja despertou, inclusive, o interesse de um grupo de pesquisa do
Programa de Pds-Graduagdo em Informatica (PPGI), que estabeleceu uma parceria e convidou alguns
estudantes da disciplina CMT014 para serem voluntdrios em um projeto de informatica que utiliza sinais
cerebrais para movimentar robds, o que seria interessante, por exemplo, para auxiliar pessoas com

deficiéncia (PCD).

B.PESQUISA
As pesquisas desenvolvidas nas Unidades do CCMN sdo de alta qualidade e impacto na sociedade. Em geral
sdo pesquisas relacionadas com as linhas de pesquisa desenvolvidas em seus programas de pds-graduacao,

ja citadas nos relatdrios das Unidades do CCMN.

C. EXTENSAO

O CCMN ha muito tempo desenvolve a¢des extensionistas voltadas a populacdo, tendo clara vocagdo para o
desenvolvimento de projetos, eventos e cursos de extensdo. A seguir apresentamos o quantitativo dessas
acGes em cada Unidade: Instituto de Fisica — 11 acOes, Instituto de Geociéncias — 43 agles, Instituto de
Matematica — 22 agdes, Instituto de Quimica — 31 agdes, Instituto Tércio Pacitti de AplicagBes e Pesquisas

Computacionais — 18 a¢des e Observatoério do Valongo — 8 agGes.

O Laboratério Didatico do IF (http://ladif.if.ufrj.br) criado em 1988, possui um acervo da ordem de 160
experimentos, uma videoteca e equipamento para produgdo de videos. Ja no Observatério do Valongo a
interagdo entre o observatério e a comunidade iniciaram-se no comego da década de 1960, sob a forma de
cursos de fotografia astronOmica e palestras de divulgagdo da Astronomia para escolas dos niveis
fundamental e médio. Atualmente a visitagdo ao acervo instrumental, observa¢des do céu noturno e cursos

de curta duragdo, bem como palestras e desenvolvimento de material tatil para ensino de astronomia para


http://ladif.if.ufrj.br/

cegos, sdo contribuicdes importantes para a populacdo de forma geral (https://ov.ufrj.br/extensao-
astronomia-e-sociedade/). No Instituto de Matematica (IM), o Projeto Funddo é um dos projetos mais
antigos. Desde 1983, uma equipe, formada de professores do IM, professores da rede de ensino
fundamental e médio do Estado do Rio de Janeiro e alunos de Licenciatura deste Instituto, trabalha em prol
da melhoria do ensino de matemadtica e pela valorizacao do professor
(hhttp://www.matematica.projetofundao.ufrj.br/). O Instituto Tércio Pacitti oferece iniUmeros cursos de
extensao os quais sdo atividades de ensino com carater formativo, que visam capacitar profissionais aptos a
atender as novas expectativas e demandas tecnoldgicas do mercado, colocando o conhecimento adquirido
através das atividades de andlise, reflexdo e pesquisa a disposicdo das pessoas e organizacées
(http://portal.nce.ufrj.br/index.php). O Instituto de Geociéncias com seus trés departamentos também
desenvolve importantes projetos de extensdo universitaria. S3o projetos de educacdo ambiental na gestdo
de bacias hidrograficas, mapeamentos de risco na regido serrana do Rio, elaboragdo do inventdrio geoldgico
para desenvolver roteiros geoturisticos entre outras atividades. O CCMN também conta com o Museu da
Geodiversidade, criado em 2008, dedicado a expor a histdoria do planeta Terra e da vida nele existente.
Conta com uma colecdo mineraldgica trazida por D. Jodo VI. Além de visitas mediadas o museu também
desenvolve ag¢Bes educativas (https://igeo.ufrj.br/museu/). Finalmente o Instituto de Quimica atua em
diferentes projetos, hd pelo menos 15 anos, sendo conhecido como uma das unidades pioneiras em
projetos e programas nesta modalidade, mesmo antes da regulamentacdo da Extensdao na UFRJ. Um dos

projetos mais importantes é o Pre-Universitario Samora Machel (https://www.ig.ufrj.br/extensao/).
D. POS-GRADUACAGO stricto sensu

A Pés-Graduacdo da UFRJ é subordinada a PR-2 (Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa), responsavel
por formular, coordenar e supervisionar normas para o funcionamento dos cursos, com o objetivo de
proporcionar a formacdo de cidaddos com alto nivel de qualificacio e fomentar a disseminacdo da
producdo cientifica, artistica e cultural para o desenvolvimento do pais. Os cursos de PG das Unidades que
compdem o CCMN sdo: Astronomia (M e D — CAPES 4), Bioquimica (M e D — CAPES 6), Ciéncia dos
Alimentos (M e D — CAPES 5), Quimica (M e D — CAPES 6), Mestrado Profissional em Ensino em Fisica (M —
CAPES 4), Ensino de Matemadtica (M e D — CAPES 4), Mestrado Profissional em Matematica em Rede
Nacional da UFRJ (PROFMAT — CAPES 4), Mestrado Profissional em Ensino de Quimica (M — CAPES 3),
Programa de Mestrado Profissional em Quimica em Rede Nacional (PROFQUI — CAPES 4), Estatistica (M e D
— CAPES 4), Fisica (M e D — CAPES 7), Mestrado Académico Interdisciplinar em Fisica Aplicada (M — CAPES
4), Geografia (M e D — CAPES 7), Geologia (M e D — CAPES 5), Meteorologia (M e D — CAPES 4), Matematica

(M e D — CAPES 7), Histéria das Ciéncias e das Técnicas e Epistemologia (M e D — CAPES 3).

Atualmente, o HCTE esta ligado diretamente a decania do CCMN e o seu relatdrio é apresentando ao final

deste documento.
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E. POS-GRADUACAGO lato sensu

Sao poucos os cursos lato sensu operando no CCMN. Alguns estdao atuando de forma semi-presencial,
visando a formacdo de professores em ciéncias.

O CCMN tem um grande potencial para oferecimento de cursos lato sensu e algumas de suas
Unidades estdo trabalhando em projetos visando o oferecimentos desses cursos para formacdo de

pessoal em vdrias areas do conhecimento.

5. Comunicagdo com a Sociedade — DIMENSAO 4

A Decania e as Unidades apresentam as suas atividades através de sites e de midias como Facebook,
Instagram, Informativos, entre outros. Nesses intrumentos sdo expostas as atividades bem como
informacdes Uteis para os visitantes como quem é o corpo social e suas atividades. As atividades de ensino,
pesquisa e extensdo sdo disponibilizadas e servem tanto para visitantes quanto para os préprios membros
da instituicdo. Para comunicacdo interna usa-se o email institucional e reuniGes convocadas
periodicamente.

A comunicacdo entre professores e estudantes é usualmente feita via pdginas especificas na WEB e pelo
SIGA. As paginas disponibilizam, essencialmente, todos os aspectos académicos de ensino, pesquisa e
extensdo nas quais as Unidades estdo envolvidas (objetivos, recursos, duragdo dos cursos, orientacdo sobre
a formacdo, regimentos sobre admissdo, titulacdo oferecida, lista de curriculos diretivos e docentes,
incentivos e bolsas para estudantes, servicos, procedimentos burocraticos etc). Alguns aspectos
administrativos relativos a concursos e outros processos seletivos também estdo disponiveis.

Para 2020 a Decania do CCMN ird melhorar a sua homepage (www.ccmn.ufrj.br), disponibilizando as
principais informagdes para a comunidade UFRJ e externa.

A Decania pretende iniciar também, em parceria com as Unidades, uma Radio WEB para atingir de forma
mais ampla a comunidade da UFRJ.

Outra iniciativa da decania é o estabelecimento de projetos envolvendo organizagGes ndo governamentais,
com caracteristicas filantrépicas. Dois documentos ja foram aprovados no conselho de coordenagdo do
CCMN, relacionados a captacdo de tampinhas de plastico e lacres metdlicos, que podem ser doados para

instituicdes que os revertem em cadeiras de rodas.

6. Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9

As Unidades do CCMN tém uma série de politicas transversais e horizontais de atendimento aos seus
discentes, que seguem as diretrizes da Universidade. Um dos aspectos positivos das Unidades do CCMN é o
grande envolvimento dos estudantes em atividades de pesquisa, ensino e extensdo. As Unidades do CCMN
possuem programas regulares de monitoria e iniciacdo cientifica envolvendo quase a totalidade dos seus
alunos. Nestes programas e projetos é comum a participacado dos estudantes de pds-graduagdo, que muitas

vezes colaboram na orienta¢ao dos estudantes de graduacao.



O acompanhamento académico dos alunos de graduacdo é feito, num primeiro momento, pelos seus
orientadores académicos, que a qualquer momento podem contata-los ao verificarem alguma dificuldade
no rendimento académico ou inadequacado do plano de estudos solicitado.

As comissOes de cursos, tanto de graduacdao como de pds graduacdo, tém um papel fundamental no
acompanhamento dos estudantes.

Além do Programa ATIVIDA, citado anteriormente, a Decania estd trabalhando na modernizacdo e
integracdo dos Centros Académicos, incentivando as Atléticas e trabalhando em ac¢des para a manutencgao
dos estudantes na Universidade.

E importante destacar o atendimento psicolégico, oferecido pelo CCMN a comunidade. O projeto foi
aprovado em reunido do conselho de coordenacdo do CCMN em 2018. O servico é aprovado pelo Conselho
Regional de Psicologia (CRP) e atende, gratuitamente, aos estudantes, funcionarios terceirizados e pessoas
da comunidade com renda inferior a um saldrio minimo. O atendimento teve inicio em abril/2019, apds
aprovacdo do espaco do CCMN pelo CRP. Em 8 meses de projeto recebemos 2000 solicitacdes de
atendimento, mais de 95% de estudantes. Mesmo com todas as dificuldades, ja que temos 3 psicélogos
voluntdrios neste programa, o servico tem ajudado muito os nossos estudantes, diminuindo a evasdo e

tentativas de suicidio. Os casos menos graves sdo atendidos em grupos de até 6 estudantes.

7. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIVIENSAO 5

As Unidades do CCMN e a decania estimulam a qualificacdo de todos os servidores, incluindo a participacdo
em cursos de graduacgado e de pds-graduagao. Para os docentes, existe uma politica de estimulo a realizagdo
de estdgio de pds-doutoramento, com liberagdo de cerca de 5% do corpo docente para este tipo de
capacitagao.

Em relacdo a melhoria da qualidade de vida, o CCMN tem forte interacdo com a Coordenacado de Politicas de
Saude do Trabalhador — CPST — que ja desenvolveu varios projetos nas suas Unidades e na Decania, tais
como a CARAVANA DA SAUDE, QUALIDADE DE VIDA E APOSENTADORIA, entre outros. E importante
ressaltar também que o Semindrio de Integracdo dos Técnicos Administrativos em Educagdo (SINTAE), que
reune servidores da UFRJ e outras instituicdes de ensino, sempre é realizado nas dependéncias do CCMN.
Esta iniciativa é importante porque fortalece a aproximagao de servidores de outros centros com o CCMN.
Outros projetos como Programa ATIVIDA (fisioterapia e pilates terapéuticos), Yoga, Atendimento
Psicoldgico estdo disponiveis para a comunidade. As aulas de Yoga sdo ministradas, gratuitamente, por um
servidor TAE, duas vezes por semana, de 12:00 as 13:00h. Este servidor também é professor de Yoga e
procurou a decania para dizer que gostaria de colaborar com os projetos desenvolvidos por iniciativa dessa
administracdo, que buscam o bem estar dos servidores e funcionarios terceirizados.

Ainda em relagdo as politicas de atendimento ao servidor, realizamos em outubro de 2019 um dia de
atividades para celebrar o dia do servidor publico. O evento, totalmente organizado por servidores TAE, com

o apoio da decania, contou com palestras dos projetos desenvolvidos no CCMN (YOGA e PROGRAMA



ATIVIDA) e pela CPST (ALIMENTACAO SAUDAVEL NO AMBIENTE DE TRABALHO) durante a manhd e 4
numeros musicais (saxofone, quinteto de sopros da EM, sapateado e piano — EM) na parte da tarde.
Iniciativas dessa natureza aproximam docentes, servidores TAE, estudantes e funciondrios terceirizados,

propiciando um ambiente de trabalho mais harmonioso.

8. Organizacdo e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6

A decania tem como objetivo principal administrar o CCMN, buscando a eficiéncia administrativa,
valorizagdo e respeito ao corpo social e a diversidade. Assim, alguns pontos sdo considerados essenciais
nesta busca. Dentre eles podemos citar: otimizacdo e conservacdo dos seus espacgos, valorizacdo de suas
Bibliotecas, captacdo e alocacdo de recursos financeiros, acessibilidade, implementacdo de projetos de
prevencdo e combate a incéndio, implementacdo da comissdo interna de salde do servidor publico — CISSP,
definicdo de uma agenda ambiental na administracdo publica — Praticas de Sustentabilidade (A3P),
seguranga para todos, promover a visibilidade do CCMN para a comunidade interna e externa a UFRJ,
melhorar as redes de Telefonia, Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo, ampliar e reformar as suas
subestacdes de energia elétrica e melhorar os servicos de manutencado e transporte.

A partir de 2019 a reitoria resolveu descentralizar o Escritério Técnico da Universidade (ETU) e, assim, o
CCMN passard a contar com o escritério de planejamento do CCMN - EPLAN CCMN, com 8 servidores
qualificados (engenheiros civis, engenheiros eletricistas, arquitetos, contra mestres, entre outros) para
atender a decania e as Unidades do CCMN. O EPLAN — CCMN sera responsavel pelas diretrizes para obras e
reformas no CCMN e atuard de acordo com as prioridades estabelecidas pela superintendéncia e dire¢Ges
das Unidades. Sem duvida é um grande avanco para o CCMN.

A decania também tem procurado participar de editais publicos para melhorar sua infraestrutura. Neste
ano submeteu um projeto de eficiéncia energética para a LIGHT, que tem como objetivo instalacdo de
painéis solares nas dependéncias da decania do CCMN. Embora a LIGHT sé contemple instituicdes que
realizem os pagamentos das contas de luz em dia, existe uma esperanca para a UFRJ, j4 que a PR3 esta
negociando a divida da UFRJ com a LIGHT. O resultado ainda n3o foi divulgado.

Ainda podemos citar que a comunidade que habita o CCMN engloba servidores de outras Unidades e
centros. Além dos servidores CCMN, cerca de 150 servidores da UFRJ, a maioria da reitoria, desenvolvem
suas atividades no CCMN. Entre eles podemos citar PR1, PR7, CPPD, Complexo de Formacgdo de
Professores, Parte da TIC, parte da PR6, secretarias de alguns cursos do CCMN e de outros centros (IRID —
CCJE), totalmente integrados a decania do CCMN.

Os funciondrios terceirizados sdo tratados com todo o respeito e utilizam, gratuitamente, os servigos de
fisioterapia, atendimento psicoldgico, participam de todos os eventos relacionados a saude, como aqueles
oferecidos pela CPST, PR4 e decania. Como decana ha um ano, ja ofereci duas oficinas de culinaria, fevereiro
e agosto de 2019, com a participagdo de funciondrias da limpeza, com o intuito de mostrar um pouco o

valor de uma dieta rica em vegetais, graos e legumes.



9. Sustentabilidade Financeira — DIMENSAO 10

Uma fonte importante de recursos, que podera ajudar a decania e suas Unidades é o Custo Indireto de
Projeto (CIP), para projetos financiados pela Agéncia Nacional de Petréleo (ANP). A regulamentacdo do
repasse desses valores deverd ser avaliada em breve pela reitoria e podera beneficiar, sobremaneira, as
decanias do CT, CCMN e CCS e suas Unidades, principalmente no que se refere a sua infra-estrutura fisica.
Outros projetos da decania estdo em andamento, tais como a prestacdo de servicos envolvendo a
formacdo de professores do Estado e Municipio. Alguns contatos ja foram feitos e espera-se que em 2020
alguns deles possam ter inicio.

A Decania e suas Unidades também recebem recursos do Orcamento da Unido, descentralizados pela
Administracdo Superior da UFRJ. Esses recursos sdo irrisérios e sdo alocados, prioritariamente, na
manutencdo de atividades académicas de graduacdo e de pds-graduacdo, seguranca, instalagdes e custeio
administrativo. Neste ano de 2019, das trés parcelas do Orcamento Participativo, apenas 1,2 parcelas foram
repassadas, totalizando cerca de RS 200.000,00 (duzentos mil reais) no ano de 2019, valor considerado
irrisorio se pensarmos nos projetos que devemos desenvolver, como por exemplo, o de acessibilidade.
Alguns programas de Pés-graduacao possuem verba prépria para o financiamento da pesquisa e atividades
inerentes a cada programa. Existe também a captacdo proveniente de projetos individuais ou grupos de
pesquisa e desenvolvimento, além da prestacdo de servicos. Embora os projetos de pesquisa contemplem
um percentual de 10% para a Instituicdo, dos quais 5% s3o divididos em 3 partes iguais (1/3 para Unidade
do coordenador, 1/3 para a Decania e 1/3 para o gabinete do Reitor), ha uns cinco anos estes recursos séo
depositados na conta Unica da UFRJ, e somente parte é repassado as Unidades e Decania. Sdo valores
significativos, que poderiam complementar os parcos recursos recebidos da Unido.

Como dito acima, a Decania estd empenhada em captar recursos através de prestacdo de servigos de

qualidade a empresas, drgdo de pesquisa e secretarias de educacao.

10. Infraestrutura Fisica — DIMENSAO 7

A Decania oferece espacos que sdo utilizados, prioritariamente, para as atividades de suas Unidades, mas
que servem a toda UFRJ. S3o cerca de 40 salas de aula, um Saldao Nobre, com capacidade para 100 pessoas e
com videoconferéncia, o Auditério Roxinho, com 420 lugares, uma biblioteca central, 3 salas para cursos
entre outros. Para melhorar ainda mais o atendimento, neste final de 2019, estamos providenciando a
recuperacdo dos telhados d o bloco D do CCMN, evitando assim que os espagos sofram com fortes chuvas.
Além desses espagos, temos um refeitdrio, que atende a todos e uma darea, junto ao bloco G, para todos os
terceirizados da Decania , IGEO e NCE, com trés ambientes munidos de micro-ondas, geladeira, ar
condicionado, bebedouro e uma mesa grande para refeicdo. Além da copa/cozinha ha também um

vestiario/ banheiros masculino e feminino separados e uma sala para as encarregadas, incumbidas de



organizar os horarios de almoco dos terceirizados . Oferecemos ainda um espaco de convivéncia, com
microondas, mesas e cadeiras utilizado, diariamente, por dezenas de pessoas, incluindo estudantes.

Hoje, sem qualquer duvida, a rede de dados é o instrumento mais importante no suporte as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, assim como, a interacdo do CCMN com a comunidade em geral e também
entre os membros de sua prépria comunidade. A rede de dados das Unidades estdo sempre sendo avaliadas
e modernizadas para acompanhar esta necessidade bdsica de uma Instituicdo de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

Os espacos hoje destinados as Unidades do CCMN ndo atendem ao tamanho e complexidade das suas
atividades e ndo oferecem a seguranca necessdria para os seus membros. Ndo podemos nos esquecer que a
Ilha da Cidade Universitaria e o espaco onde se localiza o Observatério do Valongo sdo dreas consideradas
inseguras pela populacdo e motivo de preocupacdo de seus dirigentes. Trés Unidades (IF, 1Q e IM) estdo
localizadas em areas do Centro de Tecnologia, com inimeros problemas em relagdo a seguranga, ja que as
normas atuais sdao bem mais restritivas que as de 50 ou 60 anos atras. Temos procurado atuar nas situacdes
mais criticas, agora na finalizacdo dos prédios do IF e IM, e posteriormente na continuacdo da construcdo do
Polo de Quimica, sobretudo para garantir que as atividades de Quimica sejam realizadas em um ambiente
adequado.

Em 2018, o CCMN encabecou uma proposta no ambito do edital CTInfra — FINEP e foi contemplado com o
projeto “Nucleo de Fabricacdo Digital: Impressdo 3D e Robdtica”, envolvendo 14 programas de pods-
graduacdo dos diferentes Centros da UFRJ. Um laboratdrio de cerca de 100m” serd construido para atender
a comunidade nos projetos de pesquisa, ensino e extensdao. Embora os recursos FINEP ainda ndao tenham

sido liberados a Decania esta trabalhando na adaptac¢do do espaco que abrigara o laboratério.

Unidade respondente:Instituto de Fisica Centro/Campus:CCMN/Ilha da Cidade Universitaria
Diretora: Professora Belita Koiller Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza

Vice-Diretor: Professor Antonio Carlos F. dos Santos

1. Planejamento e Avaliag3o Institucional — DIMENSAO 8

1.i) Relatério da Unidade

O Instituto de Fisica da UFRJ é responsavel pelo ensino de todas as disciplinas de Fisica em todas as
unidades da UFRJ. O IF se caracteriza pela qualidade do ensino e da pesquisa que desenvolve. O
reconhecimento da exceléncia do IF pelos pares e por agencias oficiais de avaliagdo da Pds-graduacgdo e
pesquisa pode ser aferido pelos indicadores seguintes:

Ensino




¢ Mestrado e Doutorado em Fisica — avaliagdo CAPES: 7 (maxima)

* Mestrado Profissional em Ensino de Fisica — avaliacdo CAPES: 5 (maxima para curso de mestrado).

¢ Mestrado Académico Interdisciplinar em Fisica Aplicada — em fase de implantacao

Pesquisa

¢ Dos cerca de 100 docentes do IF, pouco mais da metade possui bolsa de produtividade em pesquisa do
CNPq, sendo 24 nivel 1 e 29 nivel 2

¢ Cientista do Nosso Estado FAPERJ (CNE): 11 docentes (12% do total) possuem este auxilio, sendo 2 na
categoria Jovem-CNE.

¢ INCT: Dois (2) Institutos Nacionais de C&T, com orcamento de RS7 milhdes cada (CNPqg/FAPERJ) s3o
coordenados por pesquisadores do IF, sendo um deles também sediado aqui.

Obs: a distribuicdo das bolsas de produtividade e CNE revela o equilibrio entre pesquisadores jovens (CNPg-

nivel 2 e Jovem-CNE) e mais experientes (CNPg-nivel 1, CNE).

Extensao

O Laboratério Didatico do Instituto de Fisica (LADIF), criado em 1988, é um espaco de ciéncia com mais de
150 experimentos a disposicdo de estudantes e professores de ensino fundamental e médio e o publico
geral, além de professores e alunos da UFRJ. Recebe em torno de 2000 visitantes por ano e faz exposi¢oes e
oficinas em escolas, museus e outros lugares publicos.

Outras distin¢des incluem:

e Curso de graduagdo em Fisica: 22 lugar no ranking universitario da Folha de SP.

* 2 professores do IF foram selecionados/pré-selecionados para receber apoio do Instituto Serrapilheira.

1.ii) Anadlise das Informagodes

Ha uma grande demanda por professores para as disciplinas de Fisica Experimental (48+29+34+18=129
turmas) e, ao mesmo tempo, uma necessidade quase continua de atualizagdo e reposicdo dos materiais
utilizados nas aulas experimentais. Uma grande fragdo dos alunos regularmente inscritos (cerca de 10%)
abandona a disciplina (ndo realiza nem uma avaliacdo), bloqueando uma vaga pois sua vaga ndo pode ser
aproveitada por outro aluno. Além disso, atualmente, cada turma atende a um numero fixo de vagas para
cada curso, o que limita a escolha de cada aluno e ndo permite que alguns hordrios com turmas
incompletas possam atender alunos de outros cursos.

Além das disciplinas experimentais basicas, o IF oferece também 4 disciplinas de Fisica tedrica basica para
diversos cursos, principalmente Engenharias. Ha turmas semi-presenciais e material disponivel no AVA-
UFRJ, incluindo testes ao longo do semestre. No total, cerca de 70% dos nossos alunos do basico sao de
outros cursos Nos cursos profissionais, a maior dificuldade é com as disciplinas experimentais, que

necessitam também de uma continua atualizacdo.



1.iii) A¢Oes a Desenvolver

O programa de coléquios semanais aloca um espago semestral para a apresenta¢cdo de um balanco dos
diversos setores: graduacdo, pds graduacdo e extensdo, e eventualmente acdes setorizadas sao
necessarias, como modernizacado do curriculo de graduacao.

Fisicas experimentais basicas: Para o proximo ano (2020), pretendemos flexibilizar o preenchimento das

turmas desvinculando-as dos cursos. A ordem para escolha dos horarios prioriza os melhores alunos,
otimizando a ocupacdo de todas as turmas. Para os calouros as turmas continuardo com os hordrios
garantidos.

Fisicas tedricas basicas: Os alunos recebem testes regulares auto-avaliagdo. A partir de 2020, os resultados

destes testes poderdo ser separados por turmas, o que permitira a cada professor acompanhar a evolugdo
de sua(s) turma(s) antes das provas e, assim, corrigir em tempo as eventuais falhas no aprendizado. A volta

da Semana de Provas e a criacdo de uma equipe de funciondrios (do CCMN e do CT, principalmente)

encarregada exclusivamente da impressdo, separacdo e distribuicdo dos alunos (mais de 1000 por prova
por disciplina) permitiria que os Coordenadores destas disciplinas concentrassem seus esforcos na

elaboracdo das provas e na analise dos resultados dos alunos.

1.iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

Antecipacdo da distribuicdo de disciplinas: a distribuicdo de disciplinas por professores era feita
semestralmente. A partir de 2020 a alocacdo de disciplinas para todos os docentes envolvera os 2 periodos
do ano seguinte e passa agora a ser definida em Novembro. As a¢des deverdo ser acompanhadas de perto

com a busca de indicadores que avaliem seu sucesso.

2. Plano de Desenvolvimento Institucional — DIMENSAO 1

2.i) Relatério da Unidade

As atividades do IF sdo bastante diversificadas. Além dos compromissos didaticos, ha uma grande parcela
dos docentes responsaveis por pelo menos uma das funcBes em comissbes académicas e/ou
administrativas do Instituto ou em érgdos do CCMN ou da Reitora. Cabe destacar que, ao longo da ultima
década, foi elaborada, aperfeicoada e utilizada de forma continua uma planilha de avaliagdo interna anual
dos docentes, com o objetivo de distribuir a carga de trabalho da forma mais eficiente para a realiza¢do da
missdo institucional do IF.

Praticas pedagédgicas na graduacdo: Aumentar a interagdo entre o curso de Licenciatura em Fisica
(presencial) e os outros cursos presenciais oferecidos pelo IF: Bacharelado em Fisica e Fisica Médica. O
perfil dos alunos no primeiro periodo é semelhante ao dos alunos do Ensino Médio, com os quais o Curso
de Licenciatura e o de Mestrado em Ensino tém bastante contato. Assim, podemos otimizar nossos

esforgos tanto na avaliagcdo quanto na transmissdo de conhecimento a estes alunos.



Ha uma grande dificuldade na obtencdo de dados dos alunos a partir do SIGA de forma sistematica. Essa
base de dados poderia (deveria) fornecer informacdes valiosas sobre projetos ja adotados anteriormente
e, assim, nos guiar quanto a futuras mudancas. Por exemplo, projetos de Aula Magna, turmas semi-
presenciais, Semana de Provas, ja foram adotados anteriormente mas ndo temos como realizar uma analise
estatisticamente significativa sem a informacdo que ja existe no SIGA, que ndo é possivel acessar — ao

menos nao de forma simples.

2.ii) Analise das Informagées

A conclusdo da infra-estrutura do prédio do IF para que se torne habitavel e a dificuldade de reposi¢do de
funcionarios por aposentadoria sdo problemas que precisam ser resolvidos.

Curso de Fisica Médica: Sobre as modificacdes da grade curricular, ainda é cedo para uma andlise das
consequéncias, mas podemos dizer que as duas atividades de extensdo tém dado um retorno bastante
positivo. Os resultados tém propiciado parcerias, como com a Associacdo Brasileira da Fisica Médica e
indicam a adequacdo de sua continuidade

Em 2019, comegamos uma maior integracao entre as disciplinas de Fisica Experimental bdsica, com apoio
direto do Mestrado em Ensino e os Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos de Graducdo oferecidos
pelo IF (Bacharelado em Fisica, Fisica Médica e Licenciatura).

Desafios: caracterizar as disciplinas/semestres onde ha retencdo dos alunos (tanto do IF quanto de outras

unidades, nas disciplinas de Servigo).

2.iii) Agoes a Desenvolver

O aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo foi o principal direcionador das atividades
do Instituto de Fisica na ultima década. Isto foi concretizado através do aperfeicoamento de formas de
avaliacdo de estudantes em cursos de grande demanda, melhorias nos laboratérios didaticos, empenho
consideravel em conseguir financiamento a pesquisa participando de um grande nimero de editais a nivel
nacional e estadual, consolidacdo dos cursos de Fisica Médica e Mestrado Profissional em Ensino de Fisica,
manutenc¢do do grau maximo (sete) na avaliacdo da CAPES para a pds graduacdo, submissdo a CAPES de um
Programa Multidisciplinar de Fisica Aplicada, manutencao de uma politica de contrata¢des de docentes
vinculada as necessidades dos grupos de pesquisa e fortalecimento das areas experimentais e
envolvimento de um grande niumero de docentes nas diversas atividades académicas e administrativas do

Instituto. Para recompor o quadro e funcionarios esperamos poder contar com o apoio da PR4.

2.iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
Os principais obstaculos a realizagdo da missdo institucional sdo:
¢ A inadequacdo do espaco fisico

* 0 numero decrescente de pessoal técnico-administrativo



¢ a descontinuidade e insuficiéncia das verbas institucionais.

O primeiro serd ultrapassado com a mudanga do IF para o prédio da Fisica, complementando sua infra-
estrutura. O segundo deve se agravar com esta mudanca, ja que um grande numero dos nossos
funciondrios se encontram em condicdes de se aposentar. Este € um ponto crucial e que pode impedir que
nossa missao seja plenamente realizada. Setores como a secretaria do IF, secretaria da pds-graduacao e
setor financeiro sao particularmente criticos. O terceiro é parcialmente dependente de condi¢des externas
ao IF-UFRJ.

Solugdes sugeridas:

e(Otimizacdo da ocupacdo das turmas nas Fisicas Experimentais Bdsicas

eSemana de Provas

eOtimizacdo do trabalho de impressao de provas para disciplinas de Servigo (Basico)

3. Responsabilidade Social — DIMENSAO 3

3.i) Relatério da Unidade

A UFRJ tem convénio com a Secretaria Estadual de Educacdo (SEDUC) e com o Colégio Pedro II,
possibilitando aos alunos dos cursos presencial e a distancia de licenciatura em Fisica realizar seus estagios
curriculares nestes colégios espalhados por todo o Estado do Rio de Janeiro. O Consércio CEDERJ — Centro
de Educacgdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro, constituiu-se no dia 26 de janeiro de 2000
com o ato solene de assinatura do protocolo de criacdo pelos Reitores das Universidades Publicas
consorciadas e o Governo do Estado. O curso de Licenciatura em Fisica a distancia da UFRJ foi criado no
ambito do consdrcio CEDERJ. Os termos de cooperacdo envolvem, além dos cursos ministrados por estas
instituicOes, a participagdo de alunos em atividades de IC e estagios. Outro ponto importante relacionado a
participacdo da comunidade do IF com a sociedade é a sua contribui¢cdo a diversas sociedades cientificas.
No momento, professores do IF ocupam a presidéncia da Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), e a

presidéncia da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC).

3.ii) Andlise das InformagGes

Nem todos os cursos oferecidos pelo IF exercem simultaneamente impacto social, o que s6 ocorre apds o
ingresso dos formados no mercado de trabalho. Mas em alguns casos ha envolvimento mais direto, por
exemplo: 1) o curso de bacharelado em Fisica Médica que, desde sua concepcdo, é baseado na cooperacdo
com a CNEN e seus institutos, e com o Hospital Universitario de UFRJ, além de cooperar eventualmente
com outros hospitais e clinicas que trabalhem com radiacdo ionizante. 2) O Curso de Licenciatura em Fisica
participa do Projeto PIBID UFRJ juntamente com quinze outros cursos de licenciatura da UFRJ. O PIBID,
Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia, é um programa da CAPES e do FNDE, Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo para fomentar a formacdo docente dos alunos das licenciaturas

das IFES para que atuem na educac¢do basica publica. A nossa licenciatura participa do projeto desde a sua



primeira versdo, em 2007, no Colégio Pedro Il, em Sdo Cristévdo, no Colégio Aydano de Almeida, em
Nilépolis, e no IFRJ, também em Nilépolis. Atualmente participa apensas no Colégio Pedro I, em funcdo de
mudanca no edital da CAPES que limita a participacdo do mesmo colégio em diferentes subprojetos. Em
contrapartida houve um aumento do nimero de participantes de 15 para 20.

IH

Sugestdao: um “manual” que nos indique como receber um financiamento aprovado para Atividades de

Extensdo — nem sempre é facil usar a FUJB.

3.iii) Agoes a Desenvolver
A principal barreira impedindo melhoria significativa em todas as atividades do IF é a dificuldade de tornar
habitavel o prédio ja praticamente pronto, dependendo apenas de elevadores, rede de dados (informatica

e telefonia) e climatizacdo. A mudanca beneficiara todos os cursos, ndo sé a PG, e todas as atividades do IF.

4. Politicas para Ensino, Pesquisa, Pés-Graduagdo e Extensdo — DIMENSAO 2

A. ENSINO

4-A.i) Relatério da Unidade

O Instituto de Fisica tem trés cursos de graduacao presencial: Bacharelado em Fisica, Licenciatura em Fisica
e Fisica Médica. Também é responsavel pela Licenciatura em Fisica a distancia da UFRJ, criada no ambito do
consércio CEDERJ.

Todos os cursos do nosso instituto tem curriculos com equilibrio entre aulas tedricas e experimentais, que
ocorrem nos diversos laboratdrios didaticos. O instrumental para a pratica de conceitos de Fisica Basica.
Estes equipamentos estdo distribuidos em varias salas do 4o andar do Bloco A do CT. Os equipamentos e
laboratério de pesquisa estdo acomodados no nos 3o e 4o andares do Bl. A do CT.

O IF avalia continuamente as disciplinas de Fisica Basica, com énfase nas taxas de aprovacdo, reprovacao e
desisténcia distribuidas de acordo com o ano de entrada do aluno. A criagdo do bacharelado em ciéncias
matemadticas e da terra proporcionou uma reestruturacdo importante nos cursos do CCMN, pois reduziu a
grande evasdo que ocorria no curso de fisica, causada por escolhas feitas por estudantes muito novos, e
possibilitou a criacdo da perspectiva de uma formacdo interdisciplinar e mais flexivel para os estudantes.
Diversos ingressantes no bcmt transferem-se para o curso de fisica.

O Programa de Pds-Graduagdo em Ensino de Fisica desenvolve discussdes regulares sobre o curriculo e as
atividades do curso. As Diretrizes Curriculares Nacionais, bem como os Parametros Curriculares Nacionais
para o Ensino Fundamental e Ensino Médio e a Base Nacional Comum Curricular, sdo objeto de discussao
regular em disciplinas do curso de Mestrado Profissional.

-Fisica Médica: A grade de Fisica Médica foi modernizada. O curso introduziu na grade flexibilidade na
grade, de maneira a atender tanto aqueles que queiram se orientar para a pratica hospitalar e clinica, como

para os que desejarem seguir uma carreira académica. Isso foi possivel inserindo dois blocos de cadeiras



eletivas, um composto pelos estagios hospitalares e outro por cadeiras mais afeitas a area académica como
cadeiras avancadas de mecanica quantica e eletromagnetismo.

- Licenciatura a Distancia (CEDERJ): a entrada anual de alunos é da ordem de 600; se formam cerca de 20
alunos por ano. Estudo em curso no NDE do Bacharelado para tornar a grade mais flexivel, diminuindo o

numero de disciplinas obrigatdrias.

4-A.ii) Analise das Informagoes

A evasdo nos cursos de Fisica ainda é relativamente alta e o tempo de conclusdo, especialmente na
licenciatura, esta acima do que achamos ideal. Neste Ultimo ano, as coordenag¢des dos cursos vem se
dedicando a uma aproximag¢do com o quadro discente, a fim de identificar problemas e buscar praticas que
estimulem a melhoria no ensino e que levem a um ambiente mais acolhedor para os estudantes.

Fisica Médica: Sobre as modificaces da grade curricular, ainda é cedo para uma analise das consequéncias,
mas podemos dizer que as duas atividades de extensdo tem dado um retorno bastante positivo. Os
resultados tém propiciado parcerias, como com a Associacdo Brasileira da Fisica Médica e indicam a
adequacdo de sua continuidade.

Conquistas: Rotatividade dos professores alocados nas disciplinas da Licenciatura, visando a melhoria do
Curso (nota baixa no ENADE).

Desafio: avaliacdo dos professores com significado estatistico, uma vez que as disciplinas do profissional
tém poucos alunos (1 dezena) e as pequisas do basico sdo respondidas por uma fracdo completamente

desprezivel dos alunos nelas inscritos.

4-A.iii) AgGes a Desenvolver

A coordenacdo do bacharelado em Fisica fard o mesmo tipo de andlise quantitativa realizada na
licenciatura. Com a aproximacdo feita ao longo do ano com os estudantes, ja temos um conjunto de
melhorias estruturais ja apontadas como necessarias para melhorar o ambiente de estudos. Entre elas,
destacamos melhorias no acesso a internet, bebedouros e melhorias na sala de estudos.

Também estamos buscando uma maior rotacdo dos professores nos cursos, a fim de envolver professores
recém-contratados na licenciatura. O Instituto de Fisica tem aberto concursos para admissdao de novos
docentes na area de Fisica Médica e com isso pretende suprir o principal entrave para atingir um
crescimento sustentavel.

Fisica Médica: Em 2020 daremos continuidade as a¢des em curso

Avaliacdo sitematica das mudangas propostas pelos Coordenadores das Disciplinas (tipo e nimero de
avaliagdes, modificagdes em experiéncias, etc.), com acompanhamento dos resultados pelo NDE

correspondente.

4A iv) Acompanhamento de Propostas de A¢ao



Em 2020 deveremos desenvolver acompanhar de perto as consequéncias geradas pelas a¢des acima
indicadas.
- Melhorias estruturais (seja na parte de equipamentos — LIG, kits de experiéncia --- ou na infraestrutura —

bebedouros, sala de estudos) ndo foram completamente desenvolvidas.

B. PESQUISA

4-B.i) Relatério da Unidade

As atividades de pesquisa do IF estdo concentradas em 3 programas de pds-graduacao:

1.Fisica (M e D) -- Areas de pesquisa: Fisica atdmica, molecular, ética e informac3o quantica; astrofisica,
astroparticulas, cosmologia e gravitacdo; Fisica da matéria condensada; Fisica de particulas elementares e
campos. E o programa mais antigo do IF, avaliado continuamente pela CAPES com nota maxima, 7. Tem
forte insercdo internacional, com participacdo em experimentos multinacionais, intercimbio com diversas
instituicdes no exterior, e atrai estudantes de outros paises. Exerce lideranga nacional, formando
estudantes de varias partes do Brasil, desde a graduacgdo (através de vigoroso programa de IC) até a pds-
graduacdo. Desde 2006 formou 136 mestres e 152 doutores, muitos dos quais se colocaram nas melhores
instituicdes nacionais. O IF é sede ou coordena dois INCT's, e vdrios docentes sdo apoiados pela FAPERJ
através do programa Cientistas de Nosso Estado. A producdo cientifica (nimero de artigos publicados)

pode ser percebida pelo numero de trabalhos publicados nos ultimos anos

Ano 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 | 2017 | 2018

No. 172 120 140 106 171 n/d 279 225 183 169 173 175

2.Mestrado Profissional em Ensino de Fisica (M) -- Sdo investigados os processos de aprendizagem de
conceitos fisicos, os métodos utilizados no seu ensino, e a utilizagdo da histéria da fisica nos processos de
ensino. As atividades de pesquisa concentram-se no desenvolvimento de materiais instrucionais e no
estudo e avaliagdo de sua utilizacdo em diferentes ambientes de ensino e aprendizagem.

3.Fisica Aplicada (M) -- Mestrado Académico Interdisciplinar em Fisica Aplicada (PPGI-FisAplic) do IF,
iniciado em 2018, é voltado para aplicacdes de Fisica, e conta com cerca de 30 docentes e 10 discentes.
Atua em trés areas de concentracdo: fisica médica e bioldgica; ciéncia dos materiais e instrumentacao;

modelagem computacional e de sistemas complexos.

4-B.ii) Analise das Informagées

1.PG em Fisica. Para manter a exceléncia do programa, e consequentemente a nota 7 na CAPES, temos
introduzido modifica¢cdes e ajustes que garantam tal objetivo. Em especial, temos sempre o cuidado de
manter a alta qualidade e alto grau de abrangéncia das pesquisas desenvolvidas, bem como a exceléncia na

formagdo de mestres e doutores. Sempre estimulamos um forte envolvimento dos alunos de inicia¢dao




cientifica, mestrado e doutorado nos trabalhos de pesquisa, e, consequentemente, nas publicacdes deles
resultam. Nossa produgao tem se mantido elevada em quantidade e no padrao das revistas.

2.PG em Ensino de Fisica. As atividades iniciaram em 2008 A elevada demanda reflete-se na alta qualidade
dos discentes (professores em exercicio da educacgdo bdsica), cujos trabalhos tém impacto direto na
formagao de professores de fisica no estado. Com taxas de conclusao superiores a 85% dos ingressantes, o
programa conta com 14 docentes permanentes. A produgao académica é expressiva. O programa ressente-
se do pequeno financiamento regular: os alunos ndo contam com bolsas.

3.PG em Fisica Aplicada. Em 2019 a situa¢do do PPGI-FisAplic é a mesma de 2018. Gostariamos de poder
contar com mais bolsas de estudo e de infraestrutura, como sala de estudos para os estudantes, como

propostas para 2020.

4-B.iii) A¢oes a Desenvolver

1.PG em Fisica. Dentre as acdes que pretendemos desenvolver estda uma maior divulgacdo de nossas
atividades de pesquisa com vistas a atrair um maior nimero de alunos para nossas pds graduacdes.
Também pretendemos intensificar nossa interacdo com pesquisadores de outros paises, aproveitando a
recente adesao da UFRJ ao edital Print da CAPES, que estd permitindo mais visitas de nossos pesquisadores
a instituicdes no exterior.

2.PG em Ensino de Fisica. O Programa de Pds-Graduacdo em Ensino de Fisica tem como um dos objetivos
para os préximos anos conseguir algum tipo de financiamento estavel, particularmente para o
desenvolvimento de a¢des de interagao com outros programas do pais e do exterior.

3.PG em Fisica Aplicada. Uma de nossas agOes prioritarias é criar uma infraestrutura adequada para os

estudantes, com o apoio do CCMN.

C. EXTENSAO

4-C.i) Relatoério da Unidade

A concepc¢do de Extensdo e intervencdo social do IF segue a politica formulada pela Prd-reitoria de
Extensdo (PR5). Os projetos cadastrados compdem a grade curricular com 10% da carga horaria total da
grade, portanto as pesquisas dos projetos compde as atividades dos cursos. O projeto institucional de
extensdo se desenvolve através do LADIF, um museu de experimentos interativos, com um acervo de mais
de 150 experimentos. O LADIF é um espago de ciéncia aberto ao publico geral e desenvolve atividades
principalmente com escolas de ensino médio e fundamental, mas é também utilizado por professores da
UFRJ, mesmo fora da fisica. Através do LADIF, oferecemos a populagdo a oportunidade de observar e
interagir com experimentos de todas as areas da fisica, sendo recebida no nosso espago por mediadores
treinados para isso. Professores, estudantes e técnicos do Instituto de Fisica se integram ao projeto através
do acolhimento dos visitantes, do planejamento de novos experimentos e das exposi¢des interativas, além

da producdo de material de apoio. O trabalho como mediador é muito importante para a formacgdo dos



estudantes da UFRJ, que tém a oportunidade de conhecer melhor as diversas areas da fisica, mesmo areas
de pesquisa da atualidade e ter que desenvolver uma linguagem para passar o conteudo para o publico
geral. O apoio institucional ao LADIF se da através do apoio dos professores e técnicos no ambito das
propostas de experimentos e na realizacdo dos mesmos nas oficinas mecanica, eletronica e marcenaria,
assim como o apoio na manutencao dos equipamentos e na elaboracdo de projetos para a aquisicdo de
equipamentos de maior porte.

Temos os seguintes projetos cadastrados:

¢ LADIF — Miriam Gandelman

¢ Capacitacdo de Mediadores do Laboratdrio Didatico do Instituto de Fisica — Dora Izzo

¢ Informacgdo para o publico e profissionais de salde que utilizam a radia¢do ionizante sobre os riscos e
beneficios da mesma — Odair Dias Gongalves

* JORNADA DE FiSICA MEDICA DO IF-UFRJ - Odair Dias Gongalves

¢ Tem menina no circuito — Thereza Paiva

¢ Impressdo 3D no estimulo as areas técnico-cientificas — Germano Penello

e Tem crianca no circuito — Elis Sinnecker

¢ Descobrindo as Particulas Elementares — Murilo Rangel



4-C.ii) Analise das InformagGes

Tivemos, no ultimo ano uma crescente participacdao dos docentes nos projetos e também dos estudantes
como extensionistas curriculares, o que foi um fator positivo. Como fator negativo, tivemos um menor
numero de bolsas no projeto LADIF (que é o projeto institucional da fisica), o que prejudica muito o
atendimento ao publico externo, uma vez que os mediadores curriculares ficam no projeto apenas um
semestre em média e portanto ndo tem tempo de ter o treinamento adequado, como no caso dos

mediadores bolsistas.

4-C.iii) Agoes a Desenvolver

Melhor articulacdo junto ao centro (podendo incluir o CT também) e suas unidades para que os projetos
institucionais das unidades (museus, centros de ciéncia) tenham uma melhor distribuicdo de bolsas para os
mediadores e também para otimizacdo do transporte oferecido as escolas publicas para que possam visitar

mais de um espag¢o no mesmo dia ou em visitas articuladas durante o periodo letivo das escolas.

D. POS-GRADUACAO stricto sensu

4-D.i) Relatério da Unidade limite 30 linhas

1.PG em Fisica. O programa conta com cerca de 90 alunos (entre mestrado e doutorado) e um quadro
permanente de 51, com financiamento (bolsas e custeio) da CAPES, FAPER) e CNPq. O financiamento da
CAPES é pelo PROEX, com autonomia na gestdo dos recursos de custeio de capital, e o programa
PRINT/CAPES permitira intensificar as intera¢des ja existentes com instituicdes de pesquisa do exterior,
fundamental para manter a alta qualidade do programa. Desde 2006, este programa formou 136 Mestres e
152 Doutores, e o numero de artigos publicados pelos professores do programa foi de 225 em 2014, 183
em 2015, 169 em 2016, 173 em 2017, e 175 em 2018. Teses defendidas desde 2006 deram origem a varios
prémios: CAPES (2010 e 2016); SBF (Melhor Tese em 2009, e Menc¢des Honorificas em 2008, 2010, e 2012);
e CLAF (2013).

2.PG em Ensino de Fisica. Sdo 40 alunos e 14 docentes permanentes. Ndo ha bolsas para os alunos, e os
recursos para custeio sdo escassos, fornecidos pela UFRJ no PROAP. O curso foi avaliado com a nota
maxima da CAPES, 5. O publico alvo consiste prioritariamente de professores da educagdo basica, e os
egressos atuam em escolas das redes federal, estadual, e privada. O curso atualiza os professores tanto nos
conhecimentos atuais da Fisica quanto nas metodologias de ensino. NUmero de mestres formados desde
2008: 94. Numero de artigos publicados em periddicos de ensino e fisica 8 em 2008, 14 em 2009, 12 em
2010, 20 em 2011, 9 em 2012, 16 em 2013, 22 em 2014, 15 em 2015, 19 em 2016, 27 em 2017, 14 2018, e
6 em 2019 (até o momento). NUmero de materiais instrucionais para o ensino de fisica (producdo técnica):
2008: 12, 2009: 15, 2010: 8, 2011: 25, 2012: 13, 2013: 17, 2014: 22, 2015: 18, 2016: 36, 2017: 19, 2018: 22,
2019: 12.
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3.PG em Fisica Aplicada. Este programa é uma proposta pioneira, aprovado com conceito 4 (quatro),
voltado para aplicagGes de Fisica a outras areas do conhecimento. O programa conta com a participacdo de
30 professores em seu corpo docente, atuando em trés areas de concentracdo: fisica médica e bioldgica,
ciéncia dos materiais e instrumentacdao, modelagem computacional e de sistemas complexos. Sao 30
projetos de pesquisa e laboratdrios associados no IF, no 1Q, no ICB, na COPPE, e no IE. A estrutura do curso
consiste de poucas disciplinas obrigatérias e uma diversidade de disciplinas optativas e tépicos avancados
em sub-areas especificas das trés grandes areas de concentracdo, possibilitando que postulantes de areas
diversas, além da fisica, como economia, biologia, quimica e engenharia possam realizar seus projetos de
forma interdisciplinar. O PPPGI-FisAplic iniciou atividades de ensino a partir de agosto de 2018, com sete

alunos em sua primeira turma.

4-D.ii) Analise das Informagées

1.PG em Fisica. A producao cientifica dos alunos e docentes do programa tem se mantido elevada, tanto no
aspecto quantitativo, ou seja no nimero de artigos publicados, como no aspecto qualitativo, pelo elevado
fator de impacto médio de nossas publicacdes.

2.PG em Ensino de Fisica. A producdo cientifica do programa é elevada, refletindo-se em um grande
numero de publicacdes em revistas bem qualificadas da area de pesquisa em ensino de fisica. A producao
técnica é grande e relevante, impactando nas atividades dos alunos egressos em suas atividades
profissionais na educacdo bdsica, principalmente revelando que o curso proporciona a seus alunos a
capacitagdo na produc¢do de materiais instrucionais prdprios e adequados a sua atividade docente. Em
2019, foi possivel manter a qualidade da producdo e os indicadores de conclusdo (a turma que deveria
concluir o curso até o primeiro periodo de 2019 teve 100% de alunos com dissertagdes aprovadas).

3.PG em Fisica Aplicada. Como o PPGI-FisAplic ainda estd em processo de implantacdo ndo temos

propriamente dados a serem analisados.

4-D.iii) A¢oes a Desenvolver

1.PG em Fisica. Pretendemos manter em nosso programa de Pds Graduacdo em Fisica o cuidado que
sempre tivemos com a alta qualidade dos cursos oferecidos e das pesquisas desenvolvidas nos trabalhos
das dissertagGes de mestrado e teses de doutorado. Também estamos nos empenhando em aumentar a
divulgacdo de nossos cursos, como o objetivo de atrair um nimero maior de alunos.

2.PG em Ensino de Fisica. O desafio é manter a qualidade da produ¢do académica do programa e os
indicadores de formacdo de professores. O desafio é consolidar a participa¢dao dos docentes mais jovens, e
promover uma discussdo sobre a eventualidade de uma reformulagao curricular.

3.PG em Fisica Aplicada. Consideramos urgente a busca de convénios com agéncias nacionais de
financiamento de pesquisa, bem como empresas interessadas em desenvolver tecnologia em colaboracdo

com o Instituto de Fisica, para prover bolsas de estudo para os estudantes e financiamento das atividades



de pesquisa do programa. Pensamos no PPGI-FisAplic como uma porta de comunicagao entre a academia e
empresa/outras areas académicas, pela qual estudantes de Fisica interessados em areas aplicadas possam
ser levados a industria e trabalhadores da industria, ou de outras dreas académicas, interessados em
aumentar seu conhecimento bdsico em Fisica, possam ter acesso a infraestrutura do Instituto de Fisica e da
UFRJ, trazendo suas questdes especificas para serem abordadas no programa. Além de artigos cientificos,
temos como perspectivas de producao de conhecimento de interesse da comunidade brasileira, o depdsito
de patentes e publicacdo de livros, como resultados das dissertacdes defendidas no curso de Mestrado do

PPGI-FisAplic.

E. POS-GRADUAGAO lato sensu

4-E.i) Relatério da Unidade

O IF ndo possui programa de pds-graduagdo lato-sensu. A cria¢@o de cursos lato-sensu ndo estd sendo
discutida no momento.

4-E.ii) Andlise das Informagdes

N/A

4-E.iii) AgOes a Desenvolver

N/A

5. Comunicag¢do com a Sociedade — DIMENSAO 4

5.i) Relatério da Unidade

A principal via de comunicacdo externa da Unidade ¢é através de sua pdagina na WEB
(http://www.if.ufrj.br/), que tem atualizagdo praticamente didria. Nela constam informagdes sobre
semindrios, coloquios, linhas de pesquisa, laboratdrios, oferta de bolsas, inscricdbes para mestrado e
doutorado, concursos e informaces institucionais. Nossa experiéncia mostra que este € um meio eficiente
e bastante utilizado pelo publico externo para conhecimento das atividades do Instituto.

Os assuntos de interesse profissional envolvendo professores e servidores tém um canal de e-mail préprios
do IF. A comunicacdo entre professores e estudantes é usualmente feita via paginas especificas na WEB. L3
constam essencialmente todos os aspectos académicos de ensino, pesquisa e extensdao nas quais o IF esta
envolvido (objetivos, recursos, duragdo dos cursos, orientacdo sobre a formacdo, regimentos sobre
admissao, titulacdo oferecida, lista de curriculos diretivos e docentes, incentivos e bolsas para estudantes,
servicos, procedimentos burocraticos etc). Alguns aspectos administrativos relativos a concursos e outros
processos seletivos também estdo disponiveis.

Um dos canais de grande interagdo com a sociedade externa a UFRJ trata-se de nosso Laboratério Didatico
de Fisica (LADIF), que disponibiliza horarios de visitagcdo para varias escolas e colégios, mormente de ensino
médio, ao longo de todo o ano. Além disso, temos programas de extensdo, altamente exitosos, como o

“Tem menina no circuito” (https://temmeninanocircuito.wordpress.com/)



5.ii) Andlise das InformagGes

Acreditamos que nossa interacdo com a sociedade externa esta razoavelmente bem consolidada, ja
contando com uma infraestrutura soélida, particularmente no que concerne canais eficientes, modernos de
comunicagao.

Fisica Médica: Sobre as modifica¢cdes da grade curricular, ainda é cedo para uma andlise das consequéncias,
mas podemos dizer que as duas atividades de extensdao tem dado um retorno bastante positivo. Os
resultados tém propiciado parcerias, como com a Associacdao Brasileira da Fisica Médica e indicam a

adequacao de sua continuidade.

5.iii) Agoes a Desenvolver

Pretendemos desenvolver as seguintes frentes adicionais ou fortalecer algumas ja implementadas:

e criacdo de material audiovisual (filmes, videos, etc)

¢ maior divulgacdo de nossas atividades, conquistas e produtos

¢ implementacdo, quicd, de um setor ou grupo responsavel pelo contato com a midia em geral sobre parte

de jornalismo e divulgacao cientificos

5.iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
Fisica Médica: Em 2020 deveremos desenvolver acompanhar de perto as consequéncias geradas pelas

acdes acima indicadas.

6. Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9
6.i) Relatério da Unidade
O Instituto de Fisica implementou uma série de politicas transversais e horizontais de atendimento aos seus

discentes.

Em relagdo ao acesso e permanéncia de estudantes, ndo temos politica unificada prépria mas seguimos as
diretrizes da universidade e da pro-reitoria de politicas estudantis (PR-7) que visa exatamente unificar as
acdes voltadas a permanéncia. Seguindo diretrizes da universidade, temos agora uma disciplina de primeiro
semestre que visa o acompanhamento pedagdgico dos alunos ingressantes do Bacharelado em Fisica e
Fisica Médica, com o objetivo de suprir algumas deficiéncias oriundas do ensino médio e diminuir a evasdo
nos primeiros semestres do curso. Para tornar o ambiente propicio ao estudo em tempo integral, temos
diversos espagos de convivéncia no IF.

Um aspectos positivo da nossa unidade é o grande envolvimento dos discentes em atividades de pesquisa e

ensino. E tradi¢do no IF que os alunos desenvolvam projetos de iniciacdo cientifica. O IF possui programas

regulares de monitoria e iniciacdo cientifica envolvendo quase a totalidade dos alunos do bacharelado.



Estudos baseados em dados do SIGA: Anualmente 70 alunos ingressam na licenciatura, onde 34% formam-
se num tempo médio de 6,9 anos. Este tempo médio de formagdo esta 53% acima do tempo planejado do
curso que é 4,5 anos. Estes dados indicam uma evasdo de 66% dos alunos ingressantes. No universo dos
alunos que se formam, apenas 28% estao dentro do tempo esperado de formatura.

Estes dados variam um pouco para o bacharelado. Neste caso temos 40 alunos ingressando anualmente,
onde 40% se formam num tempo médio de 5,3 anos. Este periodo é 32% maior do que o tempo esperado
de 4 anos. No universo dos alunos que se formam, um total de 47% estao dentro do tempo esperado de
formatura

Em relagdo aos egressos dos nossos cursos, no Bacharelado, espera-se que o aluno siga a Pds-Graduagdo
em Fisica imediatamente apds sua colagdo. O IF participa do UNIPOS-RIO, programa de sele¢ao unificada de
Pés-Graduagdo em Fisica no Estado do Rio de Janeiro. Os egressos tém participado das diferentes
atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas no curso, seja na co-autoria de artigos didaticos,

seja na colaboracdo em trabalhos de conclusdo de curso.

6.ii) Andlise das InformagGes

A unidade mantém vdrias instancias formais de atendimento ao corpo discente que vem funcionando de
forma adequada. Em especial as instancias de acompanhamento pedagdgico e académico. Para tanto,
todos os alunos tém um orientador académico e a maioria dos docentes do IF estd envolvida nesta
atividade. Caso haja qualquer dificuldade do aluno com seu orientador, orientamos os alunos a solicitar a
COAA uma mudanga de orientador. Com relagdo ao andamento dos processos, nos esforgamos para
minimizar o tempo apreciagdo, ficando em geral menos de uma semana conosco, salvo algumas excegdes
gue necessitam maiores diligéncias.

Por outro lado, faltava ainda no instituto a participacdo mais ativa dos estudantes nos drgaos de controle e
decisdo. Neste ultimo ano, apds ficarmos por muito tempo sem a participacdo de representacdo estudantil
na COAA e comissdo de graduacdo do Bacharelado em Fisica, a coordenacgao fez um esforgo junto ao corpo
discente para contar com essa representacdo, que ja estd atuante. Também ha queixas dos alunos em
relagdo a alguns pontos de nossa estrutura.

A coordenagdo da licenciatura passou um formulario de satisfagdo detalhado para o seu corpo discente, a
fim de fazer um diagndstico mais preciso das suas necessidades. A metodologia sera estendida aos outros

Cursos.

6.iii) AgOes a Desenvolver

Mesmo com a falta de recursos na universidade, temos buscado diagnosticar problemas estruturais no
atendimento aos nossos estudantes, buscando solugées simples as suas demandas. No préximo ano, temos
planejado melhorar por exemplo a estrutura de bebedouros e o fornecimento de internet, assim como

mudancas nos hordrios de funcionamento do laboratdrio didatico. Todos estes pontos foram citados pelos



nossos alunos como importantes para melhorar o ambiente de estudos na nossa unidade. Acreditamos que
a participacdo discente na comissao de graduacdao e na COAA tenha impacto positivo na melhora da
solucdo de conflitos entre estudantes e professores ja que agora os estudantes tém voz ativa nas instancias

decisérias e de acompanhamento desses casos.

6.iv)
Ausente no relatdrio anterior.

Melhorias na infraestrutura ndo puderam ser realizadas por falta de verba.

7. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIMENSAO 5

7.i) Relatério da Unidade

Ndo existe um programa institucional, formalmente estabelecido, para o Instituto de Fisica. A busca por
programas de qualificagdo dos funcionarios técnico-administrativos é incentivada pelas chefias e/ou
direcdo a partir de iniciativas feitas pelo préprio funciondrio, de acordo com seu perfil profissional. A
maioria dos funciondrios do IF participa ou ja participou de programas de qualificacdo, com alguns deles
obtendo graus de bacharelado, mestrado ou doutorado. O IF conta com 102 docentes, distribuidos por
guatro departamentos, nimero que atualmente atende de forma minimamente adequada aos objetivos da
unidade. Possui quadro técnico-administrativo de 62 funciondrios, sendo um tempordrio, que
desempenham suas atividades junto as secdes de Atividades Gerenciais, de Graduacdo, de Pds-graduacao,
Financeira, de Pessoal e de Administracdo da sede. Para alguns desses setores hd caréncias de pessoal
principalmente por motivo de aposentadorias, o que impacta a qualidade e o desenvolvimento adequado
das atividades essenciais da unidade. Este problema tende a ser agravar em 2020 por haver uma previsao
de um grande numero de funciondrios que ja manifestaram intencdo de se aposentar. Existe uma
insatisfacdo latente com as instalagdes da unidade que afetam negativamente as condi¢Oes de trabalho
para todos; pois ha mais de 50 anos o IF ocupa, de forma inadequada, o mesmo espaco no bloco A do
Centro de Tecnologia, sem ter como expandir suas atividades de pesquisa, adequacdo de instalacGes
administrativas e de atendimento, com conforto adequado, ao seu corpo discente. De modo a otimizar o
funcionamento do IF, a diregdo nomeou uma Comissdao de Acompanhamento do quadro de funciondrios
do Instituto. Dentre os objetivos desta comissdao podemos citar: Otimizar as demandas especificas de cada
setor, identificar funciondrios que estdo em processo de aposentadoria, identificar eventuais setores com
excesso de demanda ou subdemandados, otimizar o canal de comunicagdo entre a diretoria e os

funciondrios,etc..

7.ii) Analise das Informagées
Sob o aspecto da adequacdo das instalacGes da unidade, é evidente que a melhoria e adequacdo dessa

guestdo tra ra impactos expressivamente positivos ao desempenho dos objetivos e missdo do Instituto de



Fisica. O desafio de ter um espaco adequado para o desenvolvimento de suas atividades, é o que vem

mobilizando, ha varios anos, toda a unidade para a conclusdo do projeto do Prédio do IF.

7.iii) AgOes a Desenvolver

Foi dado inicio pela concessionaria de energia (LIGHT) a liga¢do definitiva do Prédio do IF. Continuamos, a
partir de projeto submetido a FINEP, a lutar por financiamento para a execucdo das instala¢des de rede e
ambientizacdo. Foi dado inicio também aos procedimentos para a contratacdo de uma firma para a

instalacdo dos elevadores do Prédio do IF.

8. Organizagdo e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6

8.i) Relatdrio da Unidade

A gestdo do Instituto de Fisica se da de forma descentralizada. Ha cinco Diretorias Adjuntas nomeadas pela
Direcdo do IF: Diretoria Adjunta de Graduacgdo, Diretoria Adjunta de Pds-graduacdo e Pesquisa, Diretoria
Adjunta de Desenvolvimento, Diretoria Adjunta de Computacdo e Diretoria Adjunta de Extensdo. Além
disso, existem os érgdos deliberativos como o Conselho Departamental e Congregacao onde a participacao
docente e do corpo técnico-administrativo, definidos regimentalmente, participam da discussdo e tomada
de decisdes sobre as questdes relativas a gestdo e funcionamento da unidade. O Conselho Cientifico é
6rgao interno consultivo de assessoria da Congregacdo para assuntos especificos como definicdo da politica
cientifica, vagas para concurso, licencas para colaboracdes de longa duracdo, et. A gestdo estd orientada
para cumprir da forma mais eficiente, dentro das limitagdes impostas por cortes orgamentdrios, sofridos

especialmente nos ultimos dois anos, a missao institucional do IF.

8.ii) Andlise das Informagoes

Nos ultimos dois anos o Instituto de Fisica tem enfrentado o desafio de manter a qualidade do ensino, da
pesquisa e extensdo com apenas 2/3 do or¢camento participativo, que estd congelado pelos valores do
exercicio de 2015. Embora esta situacdo seja contingéncia generalizada que afeta toda a UFRJ, nosso
diagndstico é que temos conseguido equilibrar estas restricdes, de forma a manter os servicos essenciais
nos mesmos niveis aos praticados ordinariamente. Contudo, ndo houve nos ultimos anos capacidade para

avancar e implantar melhorias na gestdo que demandem investimentos.

8.iii) AgOes a Desenvolver

A melhoria das atividades de gestao do IF passa necessariamente pelo investimento em processos cada vez
mais apoiados por tecnologias de informatizagdo, além de capacitagdo do corpo técnico-administrativo.
Neste sentido serdo feitas acGes junto aos drgdos superiores da Universidade para aprofundar a insergdo

de processos informatizados e treinamento de funcionarios.



9. Sustentabilidade Financeira — DIMENSAO 10

9.i) Relatério da Unidade

O IF/UFRJ recebe anualmente recursos do Orcamento da Unido descentralizado pela Administracdo
Superior da UFRJ. Esses recursos sao alocados prioritariamente na manutencdo de suas atividades
académicas, instalagdes e custeio administrativo. O financiamento das atividades de pesquisa é feita
através de projetos aprovados por érgaos de fomento oficiais e com apoio de recursos governamentais do
Programa de Pés-Graduacdo do IF/UFRIJ.

Para o Consércio CEDERJ — Centro de Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro esta
previsto que todo suporte financeiro, administrativo e logistico para implementagao e funcionamento dos
cursos estara sob encargo da Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia, enquanto a competéncia
académica estard sob a responsabilidade das Universidades Consorciadas. As bolsas de tutores,
coordenadores de disciplina e curso sdo pagas pela UAB e pelo governo do Estado do Rio de Janeiro.

As politicas de aplicagdo de recursos para programas de ensino e extensdo sdo definidas pelas Diretorias
Adjuntas de Ensino de Graduagdo e de Extensdo. A Dire¢do aloca os recursos disponiveis segundo as
diretrizes definidas pelos responsdveis pelos respectivos programas. O Programa de Pdés-Graduacdo e
Pesquisa tem seus proprios recursos e sdo administrados independentemente. O espaco fisico para
desenvolvimento das atividades do IF é inadequado e limitador, conforme ja exposto no item 7.ie.

A capacitacdo docente é apoiada através de projetos/convénios de intercdmbio cientifico com outras
instituicdes nacionais e internacionais. A capacitacdo dos servidores técnico-administrativos é apoiada na
forma definida no item 7.i e pela participacdo de funcionarios, em cursos, palestras e treinamentos

oferecidos pela Administragdo Superior da UFRJ.

9.ii) Andlise das Informagoes

Os recursos disponiveis estdo muito aqguém das necessidades dos cursos, sobretudo em razao dos cortes ja
mencionados no item 8.ii. Todos os cursos oferecidos pelo IF, como os de Bacharelado, Licenciatura e Fisica
Médica, que demandam um forte apoio de manutengdo e investimentos continuados de equipamentos
para os laboratdrios de pratica experimental, estdo quase todos em situacdo critica. Em razdo dessas
circunstancias é perceptivel a crescente defasagem entre a qualidade e quantidade de equipamentos
necessarios para atender a demanda dos Projetos Pedagdgicos, em comparagao com a situagdo de anos

anteriores.

9.iii) AgOes a Desenvolver
As agdes desenvolvidas estdo fortemente concentradas nos esforcos do IF e da propria UFRJ para execugdo
e conclusdo do Prédio que acomodard o IF. A transferéncia dos Laboratdrios permitird a liberacdo de um

grande espaco fisico no bloco A do CT/UFRJ, onde se instalardo outras unidades, havendo espaco previsto



para ampliacGo atualizacGo e adequacgdo das demais instalacbes do IF que permanecem nos locais

presentes (biblioteca, LADIF, etc)

10. Infraestrutura Fisica — DIMENSAO 7

10.i) Relatério da Unidade

O IF esta instalado no 32 e 42 andar do bloco A do CT. As salas de aula e laboratdrios sdo em numero e
infraestrutura bastante deficiente para a atual demanda. A biblioteca necessita de instala¢cdes prdprias em
pavimento térreo. Ndo possui area de lazer e os equipamentos de rede e Tl estdo sobrecarregados.

Com relagdo ao CEDERJ, a experiéncia de diversos paises no ensino a distancia de graduagdo mostra que os
processos de ensino e aprendizagem sdo enriquecidos quando os estudantes dispéem de pélos regionais
de atendimento. Estes servem como referéncia fisica para os alunos, oferecendo toda uma infraestrutura
de atendimento e estudo. Espera-se que eles ajudem na manutencao do vinculo do alunado com o CEDERJ.
Nesses podlos os alunos contam com as seguintes facilidades:

¢ salas de estudo;

¢ microcomputadores conectados a Internet com multimeios e videoconferéncias;

® supervisdo académica de especialistas na area;

¢ laboratérios didaticos de Quimica, Fisica e Biologia;

¢ biblioteca;

* recursos audiovisuais (exibicdo de videos, por exemplo);

® seminarios para complementag¢do ou suplementagdo curricular;

¢ servico de distribuicdo de material didatico.

Nos pdlos também sdo prestados os exames presenciais.A grande contribuicdo desses centros para o
ensino e a aprendizagem da-se especialmente pela realizagdo das seguintes atividades:

e tutoria presencial semanal ou mesmo didria, para esclarecimento de duvidas, resumo das aulas e debates
sobre seus conteudos;

* seminarios presenciais, de introdugdo ou aprofundamento das disciplinas;

e tutoria a distancia, através de videoconferéncia, Internet (em sala de Informatica devidamente equipada)
ou mesmo telefone.

Apesar dos recursos limitados, o estado de conserva¢gdo do ambiente fisico € minimamente satisfatoério.
Todas as salas e laboratérios sdo refrigerados. Contudo o mobilidrio carece de renovagao, e também ndo ha
espaco para instalacdo de um refeitério para atender aqueles que trazem sua alimentacdo de casa. As
caréncias mais relevantes sdao o espaco fisico, qualidade e quantidade de equipamentos de laboratdrios,

mobilidrio adequado.



10.ii) Analise das Informagoes

A manutencdo e conservacdo da infraestrutura fisica das instalagdes é um dos maiores desafios da
administracdo do IF. Ndao sé pela inadequacdo dos espacos e drea insuficientes, mas também pela
precariedade das instalagdes elétricas e hidraulicas do bloco A/CT, que necessitam, ja hd muitos anos de
uma grande intervencdo em obras para toda esta edificacdo. Dessa forma, a transferéncia dos laboratdrios
de pesquisa e da pds-graduacdo para o novo Prédio do IF, reduzindo impacto expressivo nas instalacoes

desse bloco, surge como oportunidade perfeita para uma intervencao de tal porte.

10.iii) AgGes a Desenvolver

As ac¢Oes para a manutencdo e eventual melhoria das atividades da Unidade, continuam sendo as
intervengdes episddicas, porém cada vez mais frequentes, para consertar/recuperar instalagdes e
precisando cada vez mais do apoio e envolvimento dos setores de manutencdo de outras Unidades como
os do Instituto de Quimica, da Escola Politécnica e do Centro de Tecnologia, que co-habitam o mesmo

bloco A/CT.



Unidade respondente:Instituto de Geociéncias Centro/Campus:CCMN/Ilha da Cidade Universitaria
Diretor: Professor Edson Farias Mello Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza

Vice-Diretor: Professor Emilio Velloso Barroso

1. Planejamento e Avaliagdo Institucional — DIMENSAO 8

i) Relatério da UNIDADE

O projeto pedagdgico do Instituto de Geociéncias se reflete nos quatro cursos, Licenciatura em Geografia (NOTURNO),
Geografia, Geologia e Meteorologia (INTEGRAIS), e tem como base fundamental a preocupagdo da Unidade oferecer
acbes que contribuam para a formacdo integral, humana e profissional dos alunos. Esta articulado com o projeto
institucional da Unidade e com o PDI estabelecendo prazos periddicos para a reestruturacdo da grade curricular,
obedecendo as particularidades de cada curso. Prevé a ampliagdo das linhas de pesquisa em suas areas de atuacdo e nas
melhorias das condi¢Ges de infraestrutura de salas de aula, laboratdrios, auditorios e acessos da Unidade.

As avaliagBes dos cursos de Geografia, tanto bacharel, quanto de licenciatura, e os cursos de Geologia e Meteorologia
seguem o Artigo 92 da resolucdo CEG 15/71 e esta de acordo com os critérios definidos no IGEO, que sdo: duas notas,
com garantia de avaliagdo de segunda chamada e o exame final. O acompanhando dos estudantes se da
fundamentalmente pela Comissdo de Orientacdo e Acompanhamento Académico-COAA e pelo Corpo de Professores
Orientadores.

ReuniGes semestrais definem as disciplinas que serdao oferecidas no semestre letivo subsequente,

juntamente com o planejamento de saidas de campo. Atividades extracurriculares sdo planejadas de

acordo com o calendario da universidade. Além, das reuniGes periddicas, mantemos um arquivo

atualizado das a¢des/atividades que ocorrem em cada ano visando o aprimoramento dos planejamentos

subsequentes.

Apesar de se considerar de extrema importancia a divulgacdo interna do processo de autoavaliacdo e dos

seus resultados, a Unidade tem divulgado de forma timida e esta a fazé-lo a partir do ano de 2020.

A missdo institucional do IGEO/UFRJ é a qualificagdo de novos geocientistas e profissionais da educagdo que
desenvolvam, junto com a sociedade, estudos sobre as grandes questdes relacionadas ao meio ambiente,
recursos naturais, desastres ambientais, mudancas climaticas, bem como sobre aspectos do passado,
presente e futuro do nosso planeta. Para tanto, sdo realizados: a formag¢do em nivel de graduacdo e pds-
graduacdo em cursos relacionados aos sistemas terrestres e sociais (em suas vdrias dimensdes e
abordagens), nas areas de Geografia, Geologia e Meteorologia; projetos de pesquisa em associagdo com
agéncias governamentais e empresas; e agles de extensdo (projetos, cursos, eventos) articulados a
comunidades especificas, redes publicas de ensino e escolas, érgdos publicos e outras Unidades/grupos da
propria universidade. As agles de extensdo do IGEO estdo, portanto, plenamente integradas a missdo

institucional da Unidade, bem como da UFRJ.




ii) Andlise das Informagdes

As atividades pedagdgicas e administrativas visam atender exclusivamente os objetivos da Unidade por
meio da qualificacdo do corpo docente, articulacdo da graduacdo com a pds-graduacao, com oferta de
hordrios que atendam as especificidades de cada curso, espacos de convivéncia bem como laboratérios
integrados onde se desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Pode-se considerar que temos alcancado os objetivos ja propostos na analise apresentada no relatério
desde 2018, ou seja a formacdao em nivel de graduacdo e pds-graduacdo, profissionais tecnicamente
capacitados, ética- e socialmente comprometidos, para atender as necessidades que se colocam a nivel

regional, nacional e global, nas diversas areas relacionadas aos quatro cursos da Unidade.

iii) Acoes a Desenvolver

As principais a¢des a serem desenvolvidas tém relacdo com as melhorias das condi¢des de infraestrutura
em salas de aula, laboratdrios, auditérios e acessos da unidade. H4 uma questdo premente de
implementacdo da facilitacdo de acessibilidade ao prédio onde funcionam nossos cursos de graduacdo e
pods-graduacdo. Como solucdo deste problema consideramos como necessario uma ampliacdo dos
investimentos financeiros em infra-estrutura fisica e equipamentos, além da parceria com empresas e
orgdos governamentais que possam auxiliar nesta melhoria. Em 2019 para atende a resolugdo 20/2018 foi

composto o Nucleo de Planejamento Pedagdgico da Licenciatura - NPPL

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

O Instituto de Geociéncias constitui uma comissdo para revisdo do regimento da Unidade e esperamos em
2020 institui um regimento adequado as resolugGes da universidade. Realizou um plano de gestdo que
significa em uma nova distribuicdo de atribuicdes entre os setores. Tem adotado um registro mais atento e
passou a emitir atos admistrativos para as comissdes extenporanéas. Visando a qualidade dos cursos,
estamos realiazando um estudo aprofundado sobre as razdes da retencdo e evagdo. Realizamos atiivadades
em parceria com as Prd-reitorias de Assuntos estudantis e de Extensdo em realizacdo de eventos para os
estudantes do curso de graduagdo e o publico externo: palestra salide mental do estudante, plajamento e

gestdo académica para estudantes de graduacao.

2. Plano de Desenvolvimento Institucional — DIMENSAO 1

A Unidade tem por objetivo formar, em nivel de graduacdo e pds-graduagdo, profissionais tecnicamente
capacitados, ética- e socialmente comprometidos, para atender as necessidades que se colocam a nivel
regional, nacional e global, nas diversas areas relacionadas aos quatro cursos da Unidade.

Atividades pedagodgicas e administrativas visam atender exclusivamente os objetivos da Unidade por meio

da qualificagdo do corpo docente, articulacdo da graduacdo com a pds-graduacgdo, com oferta de hordarios



gue atendam as especificidades de cada curso, espacos de convivéncia bem como laboratdrios integrados
onde se desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A interdisciplinaridade na Unidade é estimulada por meio das acGes de extensdo e eventos cientificos
(Congressos, SIAC, Encontros, Seminarios Institucionais) e culturais. Oferecimento de monitorias.
Acompanhamento pela COAA de todos os alunos que apresentam um desempenho abaixo do esperado na
Graduacao, orientando-os para recuperar o foco nas suas atividades e buscando aumento no desempenho.
A melhoria do ensino pode ser caracterizada pela participacdo docente em eventos cientificos e culturais e
programas de pds-doutorado e os estudantes sdo estimulados a participarem do programa ANDIFES de
Mobilidade Estudantil, instituido em 29 de abril de 2003 conforme Oficio n2 51/GD/DAE/2004.

Aos ingressantes do curso de Geografia e Licenciatura espera-se que tenham uma formacao cientifica e
humana consistente e de qualidade e que estejam cientes do curso que escolheram, espera-se empenho e
disponibilidade e dedicacdo as atividades de Ensino, Extensdo e Pesquisa. Espera-se que entendam que a
formacdo de professores exige ndo somente a capacidade técnica, mas uma formacdo que permite
entender o papel social do professor. Aos egressos espera-se que esteja capacitado para desenvolver suas
atividades profissionais com ética e responsabilidade social e que atendam as expectativas da sociedade.
Os ingressantes no curso de Geologia deverdo ter disponibilidade para estudar em hordrio integral e os
egressos deverdo ter condicdes de atuar em todos os niveis, nas diferentes areas de aplicacdo da Geologia;
ter consciéncia da necessidade de desenvolvimento profissional constante, assumindo postura de
flexibilidade e disponibilidade para mudancas continuas; ter atuacdo ética, autbnoma, critica e
empreendedora, visando buscar solug¢bes para os desafios que se colocam diante dele tanto em seu meio
profissional quanto na sociedade em que vive; comprometer-se com o desenvolvimento econémico e social
do pais, utilizando seus conhecimentos na exploracdo de recursos minerais, hidricos e energéticos de forma
sustentavel.

Ja para os estudantes ingressantes no curso de Meteorologia espera-se uma base minima de formagdo do
ensino médio, porém essa expectativa muitas vezes ndo é atingida. Espera-se dos egressos sdlida
formacdo cientifica e profissional que capacite o Meteorologista a absorver e desenvolver novas
tecnologias de observacdo e modelos conceituais e de previsdo, que o possibilite gerar, analisar e
interpretar produtos meteoroldgicos para aplicagdo nos diversos ramos da Ciéncia, face as demandas

sociais, com visdo critica, criativa, ética e humanistica.

ii) Andlise das Informagoes

Algo importante de ser analisado é a capacidade dos cursos da Unidade em atenderem de forma adequada
as demandas relacionadas ao ensino, a pesquisa e extensao. Os recursos concedidos sado limitados para o
atendimento adequado dos alunos atualmente inscritos nos cursos oferecidos pela Unidade, bem como os

oriundos de outras Unidades da UFRJ. A demanda por atividades praticas, em especial as de campo,



resultam em conflitos entre a capacidade de treinamento e qualificacdo dos alunos, e os recursos materiais

e humanos disponiveis na Unidade.

iii) AgOes a Desenvolver
As acbes a serem desenvolvidas implicam numa adequacdo do numero de alunos a capacidade de
atendimento, em termos das dimensdes de laboratério, disponibilidade de docentes e seguranca em

atividades de campo. Ainda estamos monitorando a retencao e evasao dos estudantes dos cursos.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
O Instituto de Geociéncais ira constitituir uma comissdo, para elabora¢do do plano de gestdo em
consonancia com os trés departamentos da Unidade. Hoje a gestdo da Unidade ja conta com a efeitiva

participacdo dos dietores adjuntos.

3. Responsabilidade Social - DIMENSAO 3

i) Relatério da UNIDADE

O Instituto de Geociéncias da UFRJ estd comprometido em desenvolver acdes de Extensdo orientadas pelas
diretrizes adotadas pelo Férum de Pro-Reitores de Extensao das Instituicdes Publicas

de Educacdo Superior Brasileiras (FORPROEX): interacdo dialdgica, interdisciplinaridade e indissociabilidade
ensino/pesquisa/extensdo, impacto na formacdo do estudante, impacto e transformac&o social. Assim, os
departamentos de Geografia, Geologia e Meteorologia vém desenvolvendo, ao longo dos ultimos anos,
diversos projetos e cursos de extensdo, e promovendo eventos (encontros, conferéncias, seminarios,
coléquios etc) que tém contribuido para novas formas de articulagdo da universidade com a sociedade,
possibilitando a aprendizagem e a constru¢do de novos conhecimentos e atendimento das demandas
sociais, e mantém estreita vinculagdo com as pesquisas realizadas pelos diversos laboratdrios, nucleos e
grupos de pesquisa da Unidade. E importante destacar também que as acdes de extensdo tém fomentado
novos temas de pesquisa.

As formas de integracdo da extensdo no IGEO tém sido: a) a promogdo de eventos que possibilitem o
(re)conhecimento das atividades desenvolvidas pelas equipes atuantes (em que se destaca a criagdo do
Encontro de Extensdo, Pesquisa e Ensino do IGEO — ENEXPE, de periodicidade anual, que ja teve cinco
edigbes); b) a implantacdo de um féorum de discussdo conjunta das questdes relacionadas as agGes de
extensdo, constituido pela Cadmara de Extensdo do IGEQ; c) a reestruturacdo e alimentagdo do site do IGEO
visando dar visibilidade as a¢des desenvolvidas; d) o apoio as diversas a¢des realizadas estimulando a sua
integracao em eventos institucionais como a SIAC e a SNCT.

Dentre as estruturas ja criadas, destaca-se, além do Museu da Geodiversidade, o espaco do Centro de

Estudos de Mudancas Ambientais (CEMA), que desde sua criagdo configurou um importante ponto de



integracdo institucional do IGEO. Através do CEMA e de outras iniciativas, como os eventos realizados com
enfoque nos temas de Desastres e Riscos Ambientais e o ENEXPE, o IGEO tem buscado estimular ndo apenas
a integracdo entre corpos docente, discente e técnico-administrativo dos seus departamentos, mas também
o fortalecimento de suas relagdes com outras dreas de conhecimento no ambito da UFRJ, assim como com
outras esferas cientifico-educacionais nacionais e internacionais.

Outros espacos importantes criados para o desenvolvimento de ag¢des integradas sao o Jardim do Tempo
Profundo, que se coliga a area onde estd projetada a implantacdo do Nucleo GeoEducativo; a Praca da Terra;
o Auditdrio Pangea, que tem abrigado diferentes tipos de encontros, coléquios, debates, rodas de conversa,
reunides, projecao de filmes etc.; e o antigo terraco do corredor H2, onde tém sido efetuadas obras para
construgao de mais um espaco de exposi¢des e salas multiuso para eventos e atividades diversas.

Além das questdes ligadas ao espaco fisico da Unidade, a divulgacdo interna e externa das agoes
extensionistas do IGEO e a identificacdo de potencialidades e restrigdes ao seu desenvolvimento tém sido
alvo de trabalho. Antes da implantacdo da Camara de Extensdo do IGEO, em 2017, o atendimento as
demandas envolvidas no registro das a¢des de extensdo, um dos pilares da politica de extensdo da UFRJ,
constituiu o foco principal da atuacdo da Direcdo Adjunta de Extensdo do IGEO e das Coordenacdes de
Extensdo dos departamentos de Geografia, Geologia e Meteorologia. Com a criacdo da Camara de Extensao
espera-se poder avancar na definicdo de politicas de apoio e ampliacdo das atividades de extensdo na
Unidade, a partir das discussdes coletivas promovidas. Além disso, foi pleiteada, em 2017, a inclusdo dos
Coordenadores de Extensdo dos Departamentos de Geografia, Geologia e Meteorologia como membros da
Congregacao do IGEO, buscando ampliar a representac¢do e o poder de discussao das demandas da extensdo

junto ao colegiado da Unidade. Atualmente ja fazem parte da Unidade.

ii) Analise das Informagées

A participa¢do dos estudantes nas acGes de extensdo desenvolvidas na Unidade se da essencialmente na sua
producgdo, execucdo e avaliagdo. Nos diferentes projetos, cursos e eventos realizados nos departamentos, ha
participacdo de alunos(as) oriundos de outros cursos e Unidades, havendo significativo peso da
interprofissionalidade e inter-transdisciplinaridade, o que traz impactos significativos na sua formacao.

O caso do Museu da Geodiversidade ilustra bem esta caracteristica, pois o grupo de bolsistas e de alunos(as)
curriculares sdo responsdaveis pela media¢do de visitas, elaboragao e aplicacdo de atividades educativas,
manutengao das redes sociais do museu, criagdo de materiais graficos, produgao de materiais acessiveis a
pessoas com deficiéncias, e provém de diferentes cursos/areas, tais como Geografia, Geologia, Gravura,
Pintura, Escultura, Comunica¢do Visual, Letras, Museologia, Indumentaria, Desenho Industrial, Terapia
Ocupacional, Arquitetura e Ciéncias da Computacdo, entre outros. Assim como no MGeo, as a¢des realizadas
nos demais projetos envolvem alunos(as) universitarios(as) de variadas formacGes e atingem diferentes
segmentos de ensino da Escola Basica, contribuindo também de modo significativo na formacdo profissional

docente.



Os estudantes engajados nas aclGes de se destacam pela proatividade, postura critica e reflexiva,
responsabilidade, interesse no aprendizado e reconhecimento da existéncia de diferentes conhecimentos, e
sensibilidade as questdes sociais e ambientais que demandam uma atuacdo urgente.

Os impactos destas acdes nas comUnidades que compdem o seu publico-alvo vém sendo cada vez mais
reconhecidos como marcantes e duradouros, sendo que as formas de acompanhamento e avaliacdo destes
impactos se dado principalmente pela participacdo efetiva dos(as) alunos(as) nas atividades realizadas,
registrada nos relatdrios apresentados pelos projetos e bolsistas a PR5, e apresentada em eventos como a
SIAC e o ENEXPE.

Houve grande ampliagdo das atividades desenvolvidas quando comparado com o ano de 2018, bem como o

numero de atendimentos externos a universidade.

iii) Acoes a Desenvolver

A articulacdo com as necessidades e demandas do entorno social ocorre a partir do contato com outras
acoes realizadas pela/com a UFRJ, como é o caso do projeto voltado a acessibilidade do uso de tecnologias
assistidas na Clinica Adib Jatene, na Maré, ou dentro do contexto mais amplo de atendimento as demandas
da rede publica de ensino por espacos e praticas educativas atraentes e mobilizadoras dos diversos
conhecimentos.

Diversos projetos desenvolvidos nos Departamentos de Geografia, Geologia e Meteorologia também tém
uma importante atuacdo sobre o entorno social da UFRJ e diferentes comunidades regionais. Abarcando
temas variados como a Baia de Guanabara, a qualidade do ar, o patrimdnio geoldgico e a geoconservagao,
caminhos histéricos e roteiros geoldgicos e geoturisticos na cidade do Rio de Janeiro, na Cidade
Universitaria (Cataldo) e seu entorno, a heranga e o conhecimento africano e afrodescendente, a agricultura
urbana, as redes de conhecimento e a educacdo ambiental, a aplicacdo de geotecnologias no ensino e na
acessibilidade, a valorizagdo do patrimonio cultural de comunidades caicaras e a gestdo das aguas, as acoes
desenvolvidas tém alcancado um impacto ndo apenas no entorno mais proximo da Cidade Universitaria,
como também em escala regional (envolvendo diferentes municipios do Estado do Rio de Janeiro, e suas
diversas regidoes - Costa Verde, Regido Serrana, Vale do Paraiba, Regido dos Lagos, Norte Fluminense e
Regido Metropolitana do RJ), e ainda nacional, considerando o alcance da atuagdo na Regido do Cariri
Cearense.

Nesse sentido, o IGEO tem atendido ao chamado da PR5 em torno de Programas Emergenciais, como o
ocorrido em 2011, apds a tragédia gerada pelas chuvas que devastaram os municipios serranos fluminenses,
desenvolvendo projetos com diferentes abordagens, alguns dos quais permanecem ativos até o presente.
Dentro esta linha de atuac¢do, destaca-se, ainda, os esfor¢os do IGEO para a formulagdo de projetos
interdepartamentais, como o Sistema de Analise de Desastres e Riscos Ambientais, que foi desenhado com o
propodsito de implantar um sistema de informacdo voltado a tomada de decisdo quanto aos desastres

naturais e sociais causados por eventos meteoroldgicos extremos em dreas serranas e baixadas litoraneas.



A atuacdo do IGEO em diversos projetos com escolas publicas, comunidades e movimentos sociais tém tem
procurado, assim, atender as diversas demandas culturais, ambientais, de saude publica, educac¢do e ao

desenvolvimento de politicas publicas, contribuindo para o desenvolvimento local.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
O acampanhamento das acbes tem sido realizado pela Camara de Extensdao do Instituto de Geociéncias,

criado em 2019.

4. Politicas para Ensino, Pesquisa, Pés-Graduagido e Extensdo — DIMENSAO 2

A. ENSINO DE GRADUACAO

i) Relatdrio da UNIDADE

Aos ingressantes do curso de Geografia e Licenciatura em Geografia espera-se que tenham uma formacao
cientifica e humana consistente e de qualidade e que estejam cientes do curso que escolheram, espera-se
empenho e disponibilidade e dedicacdo as atividades de Ensino, Extensdo e Pesquisa. Espera-se que
entendam que a formacao de professores exige ndo somente a capacidade técnica, mas uma formacao
gue permite entender o papel social do professor. Aos egressos espera-se que estejam capacitados para
desenvolver suas atividades profissionais com ética e responsabilidade social e que atendam as
expectativas da sociedade.

Os ingressantes no curso de Geologia deverao estudar em hordrio integral e os egressos deverao atuar em
todos os niveis, nas diferentes areas de aplicacdo da Geologia; ter consciéncia da necessidade de
desenvolvimento profissional constante, assumindo postura de flexibilidade e disponibilidade para
mudancas continuas; ter atuacdo ética, auténoma, critica e empreendedora, visando buscar solu¢des para
os desafios que se colocam diante dele tanto em seu meio profissional quanto na sociedade em que vive;
comprometer-se com o desenvolvimento econémico e social do pais, utilizando seus conhecimentos na
exploracdo de recursos minerais, hidricos e energéticos de forma sustentavel.

Para os estudantes ingressantes no curso de Meteorologia espera-se uma base minima de formagdo do
ensino médio, porém essa expectativa muitas vezes ndao é atingida. Espera-se dos egressos sdlida
formacgdo cientifica e profissional que capacite o Meteorologista a absorver e desenvolver novas
tecnologias de observacdao e modelos conceituais e de previsdao, que o possibilite gerar, analisar e
interpretar produtos meteoroldgicos para aplicagdo nos diversos ramos da Ciéncia, face as demandas
sociais, com visdo critica, criativa, ética e humanistica.

Os curriculos dos cursos da Unidade estdo alinhados as diretrizes curriculares dos cursos aprovadas pelo
MEC.

A COAA acompanha todos os alunos que apresentam um desempenho abaixo do esperado na Graduacao,

orientando-os para recuperar o foco nas suas atividades e melhora no desempenho.



A melhoria do ensino pode ser caracterizada pela participacdo docente em eventos cientificos e culturais e
programas de pds-doutorado. Os estudantes sdo estimulados a participarem do programa ANDIFES de
Mobilidade Estudantil, instituido em 29 de abril de 2003 conforme Oficio n2 51/GD/DAE/2004.

A periodicidade de revisdo dos cursos ocorre a cada 10 anos e a partir da implementacdo dos novos
curriculos passara a ser revisada a cada 5 anos. O mecanismo de atualizacdo curricular tem raiz no NDE do

curso, responsavel pelo processo de revisdo para submissao a aprovacado dos colegiados competentes.

ii) Analise das Informagées

Pode-se considerar que tem ocorrido uma pertinéncia apropriada em relagdo as demandas sociais e as
praticas dos cursos da Unidade. Por vezes a implementacdo de inovagbes didatico-pedagdgicas ficam
limitadas pela impossibilidade de aquisicdo de equipamentos e materiais relacionados a tecnologia de
ponta. O funciomento do Curso noturno tem exigido mais recursos de pessoal para atendimento aos

estudantes.

iii) AgOes a Desenvolver
Deve existir uma politica institucionalizada de recuperacdo do patrimonio material da Unidade, com a

aquisicdo de veiculos adequados as atividades de campo e de laboratodrio.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
As agles estdo sendo acomapanhadas pela comissdao formada pelos coordenadores do curso e a Diregdo

Adjunta de Graduagao.

B. PESQUISA

i) Relatdrio da UNIDADE

Os programas de Pds-graduacdo da Unidade mantém uma politica ativa de intercambio com outras
instituicGes no Brasil e no Exterior com o objetivo de melhorar a qualidade de ensino e pesquisa no ambito
institucional, local e regional. Essas intera¢cOes permitem a atualizagdo e renovacdo tedrica e metodoldgica
dos docentes, uma vez que favorecem o aprimoramento profissional dos mesmos. S3o trés programas de
Pés-Graduagcdo no Instituto de Geociéncias: Geografia com nota CAPES 7, Geologia com nota 5 e
Meteorologia com nota 4.

As atividades desenvolvidas com outras instituicdes favorecem a atualizagdo dos conteudos disciplinares dos
cursos e um continuo aprimoramento de conhecimento para desempenho de ensino e pesquisa.

Desta forma, questdes de grande relevancia regional, econdmica, politica, social e ambiental estdo sempre
presentes na formacdo e nas pesquisas do corpo e docente. Cumpre ressaltar que muitos docentes sdo
consultores de drgdos governamentais e agéncias de fomentos, o que demonstra a insercdo nacional dos

programas de pds-graduacao da unidade.



Excelente estrutura de Laboratdrios, Biblioteca, Sala de Estudos e Computacional, Anfiteatro para
apresentacdo das teses, dissertacdes e semindrios e Secretaria Académica adequada para o
desenvolvimento das atividades administrativas. Os ambientes estdo consolidados e com infraestrutura de
rede internet, sistemas de ar condicionado e espagos amplos para atender as demandas dos pds-graduandos
e graduandos;

Todos os pesquisadores do Programa de Pds-Graduacdo sdo incentivados a darem continuidade na
formacdo em Cursos de Pds-Doutorado. Os alunos de graduacao participam ativamente das Jornadas de
Iniciagcdo Cientifica e a participagdo no Congressos nas areas de especificas dos programas e Geografia,
Meteorologia e Geologia de deas afins. Sdo fomentados Grupos de Pesquisa envolvendo graduandos,
mestrando e doutorandos sob a coordenagao dos docentes do Programa de Pds-Graduacgdo, nos diferentes
laboratdrios e grupos de pesquisa da Unidade.

Ha inimeros projetos de pesquisa financiados por agéncias de fomentos, CNPq, FINEP, CAPES e FAPERJ, em
todos os cursos de pds-graduacao da Unidade. A melhoria e expansao da infraestrutura dos laboratdrios e
grupos de pesquisa melhoraram bastante gragas ao apoio decisivo dos 6rgaos de fomento. Cumpre ressaltar
qgue ha vdérios docentes que possuem bolsa de produtividade do CNPq e que possuem bolsa Cientista do

Nosso Estado pela FAPERJ.

ii) Andlise das Informagoes

Considera-se que ha uma excelente integracdo dos programas de pesquisa e pds-graduacao da Unidade,
com érgdos governamentais, empresas publicas e privadas que possibilitam a captacdo de recursos para a
modernizacdo de laboratérios, concessdo de bolsas a pds-graduandos e melhoria das condi¢des de infra-

estrutura geral da Unidade.

iii) Acoes a Desenvolver
Os desafios sdo uma maior qualificacdo dos cursos de Mestrado e Doutorado em Geologia e Meteorologia,
aumentando sua qualificacdo junto a CAPES. Para tanto, deve ocorrer um estimulo a publicacdo dos

resultados obtidos em dissertacdes e teses, além dos projetos de pesquisa contratados junto as empresas.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
O acompanhemento das a¢des esta sendo realiado de forma parcial, tendo em vista que o maior esforgo no

acompanhento estd concentrado nas avaliagdes externas do CNPQ e dos relatérios da plataforma sucupira.

C. EXTENSAO
i) Relatorio da UNIDADE



Os Departamentos de Geografia, Geologia e Meteorologia vém desenvolvendo, ao longo dos ultimos anos,
diversos projetos, cursos e eventos de extensdo, contribuido para novas formas e processos de articulacdo
da Universidade com a sociedade.

A missdo institucional do IGEQO/UFRJ é a qualificacdo de novos geocientistas e profissionais da educacdo que
desenvolvam, junto com a sociedade, estudos sobre as grandes questdes relacionadas ao meio ambiente,
recursos naturais, desastres ambientais, mudancas climaticas, bem como sobre aspectos do passado,
presente e futuro do nosso planeta. A¢bes de extensdo articuladas a comunidades especificas, redes
publicas de ensino e escolas, érgdos publicos e outras Unidades/grupos da proépria universidade sdo
plenamente integradas a missdo institucional da Unidade, bem como da UFRJ.

Antes da implantacdo da Camara de Extensdo do IGEO, em 2017, o atendimento as demandas envolvidas no
registro das a¢des de extensdo, um dos pilares da politica de extensdo da UFRJ, constituiu o foco principal da
atuacdo da Direcdo Adjunta de Extensdo do IGEO e das Coordenacbes de Extensdo dos Departamentos de
Geografia, Geologia e Meteorologia. Com a criagdo da Camara de Extensdo espera-se poder avangar na
definicdo de politicas de apoio e ampliacdo das atividades de extensdo na Unidade, a partir das discussdes
coletivas promovidas.

A participacdo dos estudantes nas acdes de extensdo desenvolvidas na Unidade se dd, essencialmente, em
seu planejamento, producdo, execucdo e avaliacdo. No caso do Museu da Geodiversidade o grupo de
bolsistas e de alunos(as) curriculares sdo responsaveis pela mediacdo de visitas, elaboracdo e aplicacdo de
atividades educativas, manutencdo das redes sociais do museu, criacdo de materiais graficos, producdo de
materiais acessiveis a pessoas com deficiéncias, e provém de diferentes cursos/areas, tais como Geografia,
Geologia, Gravura, Pintura, Escultura, Comunicacdo Visual, Letras, Museologia, Indumentaria, Desenho
Industrial, Terapia Ocupacional, Arquitetura e Ciéncias da Computacgdo, entre outros.

Os estudantes engajados nas aclGes de se destacam pela proatividade, postura critica e reflexiva,
responsabilidade, interesse no aprendizado e reconhecimento da existéncia de diferentes conhecimentos, e
sensibilidade as questées sociais e ambientais que demandam uma atuagdo urgente. Os impactos destas
acGes nas comunidades alvo vém sendo cada vez mais reconhecidos como marcantes e duradouros, sendo
que as formas de acompanhamento e avaliacdo destes impactos se ddo, principalmente, pela participacdo
efetiva dos(as) alunos(as) nas atividades realizadas, registrada nos relatérios apresentados pelos projetos e

bolsistas a PR5, e apresentada em eventos como a SIAC e o ENEXPE.

ii) Analise das Informagoes

No Instituto de Geociéncias da UFRJ, a Diregcdo Adjunta de Extensdo é o setor responsavel pelos assuntos
ligados as atividades extensionistas. Esta Dire¢do contava apenas com o(a) Diretor(a) e uma secretaria, mas
desde 2011, e com a chegada da Técnica em Assuntos Educacionais, Damiane Daniel Silva Oliveira dos

Santos, e a ampliacdo das demandas relacionadas ao reconhecimento, registro e posteriormente a



creditacdo das atividades de extensao nos cursos de graduacdo da UFRJ, a Unidade envidou esforcos para
ampliar a equipe existente.

A dinamica de funcionamento dessas instancias tém sido: a realizacdo de reunides regulares; a organizacao
de acdes conjuntas no IGEO; o apoio na consolidacdo das propostas oriundas dos trés departamentos, bem
como do Museu da Geodiversidade, para os editais de registro bem como de fomento de a¢des de extensao
da UFRJ (RUA e PROFAEX); a organizacdo das demandas dos projetos e demais a¢des e das contribuicdes dos
extensionistas as politicas implantadas e em desenvolvimento na UFRJ.

O IGEO tem readequado os espagos e instalacdes existentes e criado novas estruturas de apoio ao

desenvolvimento de ac¢Bes voltadas a uma maior aproximacgdo com a sociedade e suas demandas.

iii) Acoes a Desenvolver
Considera-se importante que as a¢Oes de extensdo sejam integradas a carga hordria total dos cursos de

graduacdo da Unidade, com o envolvimento efetivo de todo seu quadro docente e técnico.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
O acompanhamento é realizado pela Camara de Extensdo do IGEO passou funcionar efetivamente no ano

de 2019.

D. POS-GRADUACAO stricto sensu

i) Relatério da UNIDADE

As avaliagdes da CAPES demonstram que ha uma elevada qualificacdo do corpo docente nos cursos de pds-
graduacdo do Instituto de Geociéncias, comprovada pela boa qualidade de producdo técnica e cientifica.
Também é forte o grau de interacdo entre alunos de graduacgdo e pds-graduacdo. No entanto, ndo ha
duvidas que ha pontos a serem melhorados pelos cursos. Por exemplo, busca-se cada vez mais atrair alunos
estrangeiros para os cursos e aumentar a quantidade de producdo cientifica, principalmente dos discentes
dos programas. Ressalta-se também a importancia de aumentar o nivel de interacdo e solidariedade entres
os cursos de pés-graduacdo da Unidade com os diversos programas espalhados pelo Brasil.

No caso especifico do Programa de Pds Graduagao em Meteorologia o mesmo passou da nota 3 para 4 na
avaliagao quadrienal de 2013-2016.

O curso de Geografia é conceito 7 na CAPES e, por isso, recebe auxilio financeiro CAPES-PROEX, o que
permite a este programa de pds-graduagdo uma certa autonomia financeira para desenvolver mais
atividades académicas em seu ambiente e melhorias de infraestrutura. Além disso, tal auxilio ajuda a
oferecer mais bolsas de pesquisa e também a fornecer ajuda de curso para participagdo em eventos e
trabalho de campo aos alunos do curso.Além disso, o CNPq e a FAPERJ também auxiliam financeiramente os
programas de pds-graduacdo da Unidade concedendo bolsas de pesquisa aos alunos e financiando projetos

de pesquisas realizados pelos docentes.



Os cursos de Geologia e Meteorologia sdao respectivamente conceitos 5 e 4, e recebem recursos via taxa de
bancada. Ha também o apoio através de bolsas concedidas pela ANP e Shell ao programa em Geologia.

A Unidade incentiva amplamente a realizacao de convénios e participacao dos programas de pds-graduacao
em editais de 6rgaos de apoio de fomento visando uma melhoria e expansao das atividades oferecidas pelos
cursos através de recursos fornecidos por essas interacdes. Tais recursos sao essenciais para manutencao da
gualidade dos programas de pds-gradiacdo e geracao da constante renovac¢do conhecimento.

Além disso, no ambito do Instituto de Geociéncias, hd a Comissao de Pds-Graduacdo e Pesquisa do Instituto
de Geociéncias (Cepeguinho) que busca integrar os trés programas da Unidade e realizar uma padronizagdo
dos procedimentos de pds-graduacdo da Unidade seguindo as orientagdes do Conselho de Pds-graduacgao e
Pesquisa da UFRJ (PR-2) e solucionar problemas como tempo de titulacdo de alunos e demais questGes
internas de cada curso.

Aprovacdo de a¢Ges afirmativas, com dez novas vagas anuais para a entrada no PPGM em 2019, buscando a
inclusdo de mestrandos pretos e pardos e também aqueles oriundos da parcela da Sociedade denominada

pessoas com diversidade funcional.

ii) Andlise das Informagoes

No ambito da Unidade, hd a direcdo adjunta de pds-graduacdo que realiza e organiza reunides periddicas da
Comissdo de Pos-Graduagdo do Instituto de Geociéncias (Cepeguinho) para discutir questdes politicas dos
trés programas e orientar nas decisGes de processos e procedimento em ambito institucional.

Tal diretoria possui uma secretaria académica que, em teoria, serve para centralizar as demandas dos trés
cursos da Unidade, auxiliar em duvidas, padronizar certos procedimentos (prorrogacoes de defesa, escolha
de coordenadores) segundo orienta¢des da reitoria.

Porém, na pratica, funciona apenas como um protocolo especial (repassando processos que chegam no
protocolo da Unidade para as secretarias) e raramente colabora em conjunto para diminuir a demandas de
servicos e atividades das secretarias, pois nem se quer realiza atendimento de alunos ou realiza a conexdo
de comunicagdo entre as secretarias com o 6rgdo central de pds-graduagado da UFRJ (PR-2), cabendo sempre
aos servidores das secretarias por conta prdpria se deslocarem a Reitoria para resolver os problemas
especificos dos seus cursos.

Ha uma notéria necessidade de reorganizar de forma harmoniosa a divisdo de atividades no ambito da
Unidade do que deve ser feito pela secretaria académica da direcdo adjunta e secretarias de pds-graduac¢do

a fim de que essa estrutura se torne realmente satisfatdria, efetiva e eficaz no ambito da Unidade.

iii) AgOes a Desenvolver
A integracdo dos cursos de pods-graduacdo com a graduacdo deve ser ampliada, possibilitando o

desenvolvimento de atividades de pesquisa que sejam conjuntas.



iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
Devido as mudancas nas coordenacgdes e direcao do instituto, e as demandas das avaliagdes externas nao foi

possivel realizar um acompanhamento adequado.

E. POS-GRADUACAO lato sensu

i) Relatério da UNIDADE
A Unidade ndo desenvolve cursos de pds-graduacdo lato sensu, com excecdo Curso de Especializagdo de
Praticas e Sabedores Docentes-CESPEB, com énfase em Ensino de Geografia em parceria com a Faculdade de

Educacdo.

ii) Analise das Informagées

Sdo poucas as iniciativas para criacdo de um curso de Pds-graduacdo Lato Sensu.

iii) AgOes a Desenvolver
Foi reavaliada a possibilidade de implementacdo, no ambito do Instituto de Geociéncias, do curso de
especializagdo em Desastres Naturais. A mairo dificuldade enfrentada esta na fonte de financiamento para o

curso.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
0O acompanhamento foi na identificacdo de um projeto de curso de Lato Sensu proposto pelo departamento

de Meteorologia que passou a fazer parte da politica do Instituto.

5. Comunicag¢do com a Sociedade — DIMENSAO 4

Além dos sitios dos Departamentos de Geografia, Geologia e Meteorologia, a Unidade mantém o site
permanente atualizado, com informacgfes institucionais e chamadas ao publico externo. O curso de
Geografia criou uma pégina no Facebook para a comunicacdo mais efetiva com e entre os egressos.
Mantemos também os quadros fixos devidamente atualizados com informagdes de hordrios e atividades
académicas e administrativas.

Basicamente as informagdes institucionais divulgam o funcionamento das atividades da Unidade: cursos de
graduacdo e Pds-Graduagdo, as orientacGes gerais, como formas e periodos de ingresso, regimento
académico, disciplinas oferecidas, a estrutura fisica da unidade, as diferentes bolsas, os horarios de
atendimento, servigos de biblioteca e os laboratdrios disponiveis.

Outra forma de comunicacdo é o Anuario do Instituto de Geociéncias, o qual publica artigos cientificos de

pesquisadores da Unidade e de outras instituicdes.



ii) Andlise das Informagoes

Os servidores dos departamentos de Meteorologia e Geologia possuem e-mail institucional, sendo o canal
de comunicacdo. No departamento de Geografia ndo ha e-mail institucional, e a comunicacao interna é
realizada por e-mails pessoais dos servidores da Unidade. Com relacdo ao corpo discente a comunicagao

ocorre via SIGA-Sistema de Informacdo e Gestdao Académica.

iii) AgOes a Desenvolver
Gerar e-mails institucionais para todos os servidores da Unidade, e ampliar a comunicac¢do institucional

através de redes sociais eletrdnicas.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

N3o houve acompanhamento efetivo.

6. Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9

i) Relatério da UNIDADE

As politicas de participacdo dos estudantes em atividades de ensino envolvem a graduacdo e a pods-
graduacdo. Parte destas atividades envolvem alunos de graduacdao em monitorias, com bolsa ou na forma
voluntdria. Também ha bolsas PIBID para incentivo ao desenvolvimento de estagios de docéncia. Com
relacdo a extensdo, atualmente de cardter obrigatdrio, sdo desenvolvidos projetos que podem contar com
bolsas de Extensdo.

Os alunos tém acesso e representativa em todos os féruns, como COAA, Colegiados, Congregacao.

Acesso: SISU (diferentes cotas), Editais de transferéncia externa para alunos de Geografia de outras
Universidades, Isenc¢do de vestibular, mudancga de curso para alunos da UFRJ e de Reingresso.

Permanéncia: Bolsas de diferentes tipos, priorizando iniciacdo cientifica, extensdo, docéncia, monitoria,
apoio estudante, apoio moradia. Alojamento. Bandej3o. Bilhete uUnico.

As andlises dos dados sobre ingressantes, evasdo, abandono, tempos médios de conclusdo, formaturas,
relacdo professor-aluno e outros estudos sdo realizadas pelo Sistema de Informacdo e Gestdo — SIGA, que
oferece atualmente relatdrios sobre a situa¢do de cada curso da Unidade.

Os mecanismos de apoio académico, compensac¢do e orientacdo sdo realizados pela COAA e pelo Corpo de
Professores Orientadores (CPO).

PIBID, PIBIC, PET, Monitdria, PROFAEX e as bolsas auxilios sdo oferecidas pela Unidade.

Os estudantes sao estimulados a participarem de eventos nos grupos e laboratdrios e que estao vinculados,
ha apoio a participagdo com recursos de custeio de cada projeto vinculado, em particular o programa
PET/Geografia favorece a participacdo em eventos utilizando-se desse recurso. Com relacdo aos
intercdmbios ha o programa Andifes de mobilidade disciplinas e os estudantes realizagdo com o apoio da

Unidade e a divisao de relagdes interinstitucionais.



A Unidade possui uma empresa junior — Xisto, que abarca alunos dos vérios cursos de graduacdo.

A participacdo dos egressos na vida da Unidade ocorre através de eventos organizados pelos proprios
alunos, tais como as Semanas académicas dos cursos de Geologia, Meteorologia e de Geografia. H4 também
atividades desenvolvidas pela empresa junior.

Direitos e deveres dos estudantes sdao normatizados através do Manual do Estudante da UFRJ apresenta os
regulamentos geral e de excepcionalidades ligados ao estudante, objetivando auxiliar na sua permanéncia
na universidade. Outras questdes adotam-se normativas do CEG/CEPG. Atualmente temos realizado uma

parceiria consistente com a Pré-reitoria de Assuntos Estudantis.

ii) Analise das Informagées

Adotam-se como mecanismos que permitam comprovar se foram alcancados os objetivos dos planos de
estudos o SIGA e a COAA, que nos auxiliam a emitir relatérios constantes e a convocar alunos que
apresentam algum tipo de problema. Eventualmente sdo gerados alertas de jubilamento que funcionam
como instrumento de pressdo e negociacdo para conclusdo do curso. Aspectos Positivos: E oferecido um
espaco de convivéncia como a praca da Terra e os centros Académicos. Os trabalhos de campo sdo
oferecidos com regularidade e com ajuda de custo. Aspectos Negativos:

O aluno do curso noturno normalmente apresenta mais dificuldades de acesso as atividades desenvolvidas

na Unidade, e em geral hd baixa participacdo dos alunos em érgaos colegiados.

iii) AcGes a Desenvolver

As principais a¢Oes a serem desenvolvidas envolvem o estimulo a participacdo discente nas atividades
promovidas pela Unidade, bem como participagdo nas atividades colegiadas. Hd também a necessidade de
melhoria do apoio financeiro para as atividades de campo, o qual apresenta valores incompativeis para

estadia em algumas regides do pais.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
As COAAs da Unidade estdo em permanente monitoriamento das a¢Oes. Para isso tem relizado reunides

periddicas com a participagdo dos programas da PR7.

7. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIVIENSAO 5

i) Relatorio da UNIDADE

O Instituto de Geociéncias ndo possui programas de qualificacdo profissional e melhoria de qualidade de
vida para oferecer a seus servidores Técnicos-administrativos e Docentes. Os servidores sao informados dos
diversos programas de qualificacdo oferecidos pela PR4 e para melhoria de qualidade de vida, a Decania do
CCMN vem oferecendo diversos programas que fomentam e auxiliam na melhoria da qualidade de vida dos

servidores.



Hoje contamos com 74 servidores técnicos administrativos, 84 servidores docentes e totalizando em 158
servidores. Os servidores técnico-administrativos, movimentados e redistribuidos para a Unidade, sdo
localizados nos setores de acordo com suas capacitacGes técnicas e profissionais, visando sempre o
desenvolvimento da carreira do servidor e consequentemente suas satisfacdes profissionais, facilitando para
melhoria da sua qualidade de vida.

O Biénio 2018/2019 foi um periodo completamente atipico em termos orcamentarios/financeiros, com
seguidos contingenciamentos de verba, promovidos pelo Governo Federal que impossibilitaram até mesmo
o bom andamento dos servigcos prestados, mas mesmo diante das dificuldades apresentadas, os servidores
buscam prestd-los com o objetivo de minimizar os impactos no atendimento ao publico. Mas é clara a

insatisfacdo dos servidores técnicos-administrativos e docentes nas condi¢des de trabalho.

ii) Analise das Informagées

Mesmo diante das dificuldades orgamentarias/financeiras, varios avangos foram identificados no periodo.
Buscou-se incentivar a qualificacdo dos servidores para manuseio dos sistemas implantados, que buscam
facilitar a vida dos servidores. Foram implantadas plataformas digitais com o intuito de minimizarem as
demandas de trabalho. Mas vale ressaltar que a melhoria da qualidade de vida e a criagao de uma politica
de qualificacdo dos servidores ainda é um desafio para a atual gestdo do instituto.

Analisando os anos anteriores, verifica-se a necessidade de planejar melhor as a¢Ges para que possamos
otimizar os recursos escassos. Desse modo, algumas medidas a serem tomadas seriam a elaboracdo de
planos de trabalho, incentivar politicas que contribuiam para conscientizagdo dos servidores visando evitar

desperdicios, e estimular a utilizacdo de plataformas digitais para o cotidiano.

iii) Acoes a Desenvolver

A criacdo de politicas de qualificacdo dos servidores deve ser adotada para melhorar a prestacdo dos
servicos em geral. Outra medida que também deve ser adotada é a implantacdo de novas tecnologias
visando facilitar e desburocratizar os processos de trabalho. Hoje ja temos avancos considerdveris com a
implantacdo do SEl, Avades e AFD, mas precisamos de condi¢des de trabalho para viabilizar a utilizacdo
dessas tecnologias e criar politicas que possam fazer com que os servidores possam tornar essa ferramenta

um aliado na prestac¢do do servigo.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
O ano de 2018 foi o ultimo ano da gestdo anterior, ou seja, ndo teve um plano de agao para o ano 2019. A
gestdao atual apresenta uma gestdo mais participativa, com transparéncia e distribuicdo isondmica dos

recursos, prioriza uma gestao mais planejada e elaborada com responsabilidade.

8. Organizacdo e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6



i) Relatério da UNIDADE

A Unidade possui um plano de gestdo ou plano de metas, bem como adequacao da gestdo ao cumprimento
dos objetivos e projetos institucionais da Universidade, em especial no que se refere as diretrizes
anteriormente estabelecidas no programa UFRJ 2020.

Ha organograma institucional explicitando a hierarquia das fung¢bes e a dindmica de funcionamento da
Unidade. O mesmo é desenvolvido de acordo com o proposto.

A participacdo de docentes discentes e técnicos na gestdao ocorre através dos conselhos departamentais e
congregacao da Unidade, onde sdo discutidos aspectos relativos a gestdo, aplicacdo de recursos e agdes
académicas e de pesquisa. As decisGes sdo tomadas apds consulta as chefias de departamento e diretorias
adjuntas acerca das melhores praticas para o alcance de objetivos. A descentralizacdo existente na Unidade
é adequada para a gestdo, pois possibilita o atendimento de pleitos que sejam de maior interesse coletivo.
Os orgdos colegiados funcionam permitindo a participacdo e a democracia interna, com critérios de
composi¢do. Funcionam de forma adequada com a representacdo de todos os segmentos. A Unica anomalia
existente é a participacdo de todos os professores titulares da Unidade na congregacdo, o que gera um
desequilibrio na tomada de algumas das decisdes.

A gestdo estd orientada para resultados, em especial no que se refere a acdes de manutencdo do espaco
fisico (envolvendo areas comuns, laboratérios, salas de aulas e gabinetes administrativos). As decisGes sdo
tomadas a partir das demandas realizadas através de processos administrativos (compras ou servigcos), com
priorizacdo para as acdes que sejam de carater emergencial, de interesse coletivo e compativel com os
recursos administrativos.

Os sistemas de arquivo e registro sdo eficientes para dar conta das fun¢des da Unidade. Atualmente a

Unidade conta com um sistema de arquivo adequado para suas funcées e necessidades.

ii) Analise das Informagées

O regimento da Unidade encontra-se defasado das atuais necessidades institucionais. Isto ocorre pelo fato
de que o préprio estatuto da universidade ndo atende as demandas atuais da Unidade, gerando conflito de
competéncias.

Ha também uma total incompatibilidade entre a area fisica administrada pela Unidade, um museu (Museu

da Geodiversidade) e um centro de referéncia (Casa da Pedra) e os recursos orgamentarios disponibilizados

iii) AgOes a Desenvolver

Solucionar o problema de representatividade dos docentes titulares na Congregacdo. Isto demanda de uma
decisdo por parte de colegiados superiores da universidade. Apesar de ja pleiteado uma solu¢do para este
fato, ndo houve nenhum retorno ao pleito feito junto a reitoria. Outro problema refere-se a captacdo de

recursos para manutencdo de acles de carater cultural e de difusdo das geociéncias. Uma solucdo seria a



captacdo através de projetos aprovados no Parque Tecnolégico da UFRJ — todavia estes apesar de

aprovados nao foram contemplados com recursos.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

N3ao houve um acompanhamento efetivo durante o ultimo ano.

9. Sustentabilidade Financeira — DIMENSAO 10

i) Relatdrio da UNIDADE

No ano de 2019 verificamos a impossibilidade de atender a todas as demanas internas com a primeira
parcela do Orcacamento Participativo e com a apenas 20% da segunda parcela, ndo conseguiremos realizar
0Ss nossos objetivos para a melhoria dos servicos e o pleno funcionamento da Unidade. A maior caréncia estd
relacionada a realizacdo de servigos para manutencdo predial, visto que constantemente sdo identicados
problemas em nossa rede elétrica, rede hidraulica e pequenos reparos em razdo de desgastes de uso.
Também necessitamos de recursos financeiros para rede de transmissdo de dados, j4 que muitas vezes o
acessoa internet é precdrio. Outra dificuldade é a indisponibilidade de recursos para aquisicdo de materiais
permanentes, por isso, nao é possivel atender as necessidades administrativas das nossas secretarias, o que
causa sérios prejuizos no atendimento ao publico interno e externo. Se ndo fossem o0s recursos
provenientes de contrapartidas de projetos seria quase impossivel manter o funcionamento da Unidade.
Empenhamos muitos recursos em atidades de campo, visto que nossos cursos de graduacao possuem uma
grande demanda de atividades curriculares obrigatérias. As atividades de campo aumentaram nos ultimos
anos, considerando que estamos atendendo aos pedidos para realizagdo de atividades e acGes de extensao.
Dos programas de Pds-Graduacdo a Geografia possui verba PROEXT e no caso da Geologia e Meteorologia é
o PROAP.

Necessitamos de recursos para manutencdo dos auditorios que frenquentemente sdo utilizados pela

administracdo central reitoira e Pré-Reitorias e por outras Unidades.

ii) Analise das Informagées

Em resumo a nossa Unidade depende, unicamente, de recursos orgamentdrios. Os recursos sao alocados a
atenderem, prioritariamente, os cursos de graduagdo e extensdo. Os investimentos sdo destinados a
melhoria da infra-estrutura das salas de aula e laboratérios. Os recursos disponiveis sdo inferiores as
necessidades dos cursos. Ha grande demanda por equipamentos de informatica e em laboratérios didaticos,
ndo existindo recursos suficientes para a manutengdo dos mesmos. O orcamento destina-se,

essencialmente, a manutengdo da infraestrutura existente.

iii) Acoes a Desenvolver



Elaborar um plano de a¢de de curto, médio e longo prazo. A curto-prazo relacionamos as despesas de
manuteng¢do e consumo, para médio prazo a conservacao e aquisicdo de materiais permanentes e a longo

prazo a reposicdao dos materiais permanentes e expansao das estruturas existentes.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
Com as mudancgas da dire¢ao do Instituto e da direcao administrativa e financeira, ainda nao foi possivel

realizar o acompanhamento.

10. Infraestrutura Fisica — DIMENSAO 7

i) Relatdrio da UNIDADE

As salas de aula utilizadas pela Unidade sdo de administracdo do Centro, no geral estdo em boas condicGes,
porém com a manutengdo precaria, as vezes faltando vidros, com ar condicionando sem manutenc¢do ou
janelas quebradas. O mesmo podemos dizer das salas de aula da Unidade que sofrem com a falta de
recursos. Quando a biblioteca da Unidade, biblioteca setorial do Programa de Pés-Graduacdo em Geografia
podemos dizer que é excelente, um acervo de alta qualidade e com nivel bom de conforto, embora seja
pequena. Os departamentos de Geologia e Meteorologia utilizam a biblioteca central do CCMN, a qual
possui boas condi¢des de infra-estrutura. Areas de lazer est3o restritas a Praca da Terra, que é uma &rea de
convivéncia, A GeoMata que trata de um espaco de pesquisa e extensdao da Unidade. Os equipamentos de
informatica estdo em estado precdrio de conservacdo e ndo sofreram manutencdo nos ultimos anos, bem
como a rede.

A Unidade possui um Museu — Museu da Geodiversidade, o qual recebe grande visitacdo de alunos internos
e externos a unidde. Ha também um Centro de Referéncias (Casa da Pedra), localizado em Santana do Cariri
— Ceard, o qual realiza cursos e treinamentos na area de Geologia e Meteorologia. Serve como ponto de

apoio para atividades de campo.

ii) Analise das Informagoes

A Unidade tem se esforcado para fazer a conservacdo dos equipamentos e das instalacGes fisicas, realizadas
pela Diretoria de Patrimoénio, porém sofre com a falta de recursos.

Os laboratérios da Unidade sdo suficientes e adequados, mas tem necessidade de ampliacdo, reformas e
conservagao adequada.

No geral o espago é adequado o que vem sendo restringido em razao das dificuldades de conservagdo, como
reposicao de lampadas, manutengdo e limpeza de ar condicionado e dos computadores de uso coletivo.
Alguns laboratdrios precisam de reformas urgentes, pisos soltos, rede elétrica comprometida, janelas
guebradas e falta de equipamentos que ndo tem manutencdo e nem reposi¢cdo. A biblioteca precisa da

Unidade necessidade de ampliagao.



Ha muitos equipamentos, principalmente os laboratdrios que sdo ministrados a aulas para turma regular
que precisam de atencdo, pois tem aumentado o numero e a média de estudantes que utilizam os

computadores nas aulas. O laboratério LIG/LEG, também ndo tem atendido aos estudantes como deveria.

iii) AgOes a Desenvolver

As condicOes dos laboratdrios estdo precdrias, necessitando de manutencao permanente; a biblioteca tem
utilizado recursos do programa de pds-graduacao para manutencdo do ar condicionado e do sistema de
segurancga. Ha necessidade de mobilidrios para substituir os antigos que se deterioraram com o tempo, além
de novos equipamentos multimeios para possibilitar a realizacdo de aulas dindmicas e com conteudo visual

apropriado.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

0O acompanhamento é realizado pelos setores, mas nao foi possivel a sistematizacdo para toda Unidade.



Unidade respondente:Instituto de Matematica Centro/Campus:CCMN/Ilha da Cidade Universitaria

Diretor: Professor Wladimir Neves Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza

Vice-Diretor: Professor Glauco Valle da S. Coelho

1. Planejamento e Avaliag3o Institucional — DIMENSAO 8

i) Relatério da UNIDADE

O Instituto de Matematica (IM) da UFRJ é uma referéncia no desenvolvimento da matematica nacional. O

IM possui mais de 150 docentes e é responsavel por ministrar as disciplinas de Matemadtica, como os

Cdlculos, Estatistica e Computacdo, a todas as unidades da UFRJ, em todos os niveis. Somente no Ciclo

Basico dos cursos presenciais sdao oferecidas mais de 8000 vagas por semestre. O corpo docente do

Instituto de Matematica destaca-se pela qualidade do ensino, pesquisa e extensdo. A qualidade é alcangada

com planejamento e avaliagdo continuos, que seguem critérios rigorosos baseados nas melhores praticas

académicas nacionais e internacionais e procuram atender rigorosamente as diretrizes e normas impostas

pelo MEC, CAPES, CNPq e pela propria UFRJ. O acompanhamento é feito de forma contante pelos

seguintes drgdos:

1.

Congregacdo do IM - Orgéo deliberativo maximo do Instituto e responsavel pelo seu planejamento
anual e pelo acompanhamento de todos os processos;

Conselho de Cursos - Responsdvel pelo acompanhamento dos cursos de graduacdo do IM.
Composto pelo Diretor Adjunto de Graduacao e pelos coordenadores de cursos de graduacdo que
discutem as demandas, analisam os resultados do planejamento do ano anterior e propdem
mudangas, quando necessario, para melhor atender as propostas pedagdgicas dos cursos;
Comissdo de Pds-Graduagao - Responsdvel pelo acompanhamento dos cursos de pds-graduagao
do IM. Composto pelo Diretor Adjunto de Pds-Graduagao, pelos coordenadores dos cursos de pds-
graduacdo e representantes discentes e docentes atuando nos programas de pds-graduacao;
Departamentos - O IM possui quatro departamentos: Matematica, Ciéncia da Computacdo,
Métodos Estatisticos e Matematica Aplicada. Os departamentos sdo responsaveis pelo
acompanhamento e avaliacdo dos docentes neles alocados e pela alocacdo de disciplinas

oferecidas pelo instituto.

Para melhor compreensao da dimensao do Instituto, listamos abaixo os seus cursos regulares:

Ensino de Graduagdo: Bacharelado em Matematica; Licenciatura em Matematica (Diurno e noturno);

Bacharelado em Ciéncia da Computagdo; Bacharelado em Estatistica; Bacharelado em Ciéncias Atuariais;

Bacharelado em Matemitica Aplicada; Engenharia Matemdtica (primeira turma em 2020).

Ensino de Pds-Graduagdo Stricto Sensu: Mestrado e Doutorado em Matemadtica — avaliagdo CAPES: 7

(mdxima); Mestrado Profissional em Ensino de Matematica — CAPES: 5 (maxima para curso de mestrado);

Mestrado e Doutorado em Estatistica - CAPES: 5; Mestrado e Doutorado em Informatica - CAPES: 4;

Mestrado e Doutorado em Ensino e Histéria da Matematica - CAPES: 4.




ii) Andlise das Informagoes

O Instituto de Matematica promove constantemente autoavaliagdo de seus processos administrativos
internos, do corpo técnico e docente, dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo. O processo de
autoavaliacdo se da por meio de reunides periddicas dos segmentos docente, discente e administrativo,
por meio de consulta e analise realizadas por comissdao composta de representantes desses segmentos,
designados pela Congregacao do IM. Em decorréncia das avaliagcbes externas e novas normativas, os cursos
de graduacdo e pds-graduacdo do IM estdo em processo de revisdo constante de seus projetos
pedagdgicos, com a modernizacdo de ementas de disciplinas, criacdo de novas énfases, etc. Com estas
medidas ndo apenas preservamos nos Ultimos anos a exceléncia dos servigos ja prestados pelo instituto,
assim como teremos também: um novo curso de graduacdo, a Engenharia Matematica; um novo curso de

pos-graduacdo Lato Sensu, a Especializacdo em Ciéncia de Dados.

iii) Acoes a Desenvolver

1. Acompanhamento e desenvolvimento dos Programas de Pds-graduacdo visando melhorar o
desempenho no quadriénio de avaliacdo CAPES que termina em 2020.

2. Acompanhamento da implementacdao do curso de Engenharia Matematica, cuja primeira turma
sera aberta em 2020, de forma a garantir que o curso tenha o desempenho almejado.

3. Efetivar projetos de criacdo de curso/énfase em Ciéncia de Dados na graduacdo.

4. Abertura da drea de pesquisa em otimizacdo na Pds-Graduacdo em Matematica.

5. Otimizar processos administrativos internos através da informatizacdo. O instituto ndo esta apenas
se adequando ao SEI (Sistema Eletrénico de Informagdes — UFRJ), mas varias rotinas para abertura
de processos ja estdo disponiveis na pagina web do IM. Esperamos uma redu¢do considerdvel de
processos em papel e uma maior agilidade no atendimento de demandas.

6. Aumento do numero de colaboragdes e parcerias institucionais do IM tanto nacionais quanto
internacionais.

7. Aumento do impacto social do instituto por meio de nossas a¢des de extensdo e programas e
formacdo de professores, reforcando um papel ja relevante na educacdo matematica e na

disseminacdo do conhecimento fora da esfera académica.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
1. O IM manteve acompanhamento rigoroso dos cursos de graduagdo e a avaliagdo em 2017 no
ENADE foi usada de forma criteriosa. E importante destacar que o curso de Ciéncias Atuariais, para
o qual ndo ha ENADE, obteve em 2019, pela primeira vez em sua histéria, nota maxima na
avalia¢cdo do MEC.
2. A avaliagdo da Pds-graduacgdo ocorre em 2021 referente ao quadriénio 2017-2020. Os programas

estdo sendo rigorosamente ajustados aos novos critérios de avaliagdo da CAPES.



3. O curso de graduagdo em Engenharia Matematica foi aprovado. A primeira turma sera aberta em
2020.
4. Em 2020 teremos um curso Lato Sensu em Ciéncia de Dados. Propostas de criacdo de curso/énfase

em Ciéncia de Dados estdo em discussao.

2. Plano de Desenvolvimento Institucional - DIMENSAO 1

i) Relatério da UNIDADE

O Instituto de Matematica vem cumprindo seu papel na Universidade de acordo com seu Regimento,
aprovado pelo Conselho Universitario em 29/07/71. Destacamos como suas principais finalidades:
e 0 ensino basico da Matematica para toda a Universidade;
e aresponsabilidade pelos cursos de graduacdo e pds-graduacdo em Matematica;
e a ministracdo de cursos de aperfeicoamento, especializacdo, treinamento profissional, atualizacao
e extensdo universitaria nos dominios da Matematica;
e o desenvolvimento de planos de pesquisas e de aplicacdao de conhecimentos de Matemadtica;
e 3 assisténcia técnica a outras unidades e drgdos da Universidade e a entidades publicas e privadas,
mediante convénios ou ajustes, nos dominios da Matemitica.
Essas finalidades alcancadas geram como produtos:
e apromocdo de conferéncias, semindrios, coldquios, simpdsios, etc;
e 0 intercambio de informagdes e de pessoal com centros cientificos congéneres nacionais ou
estrangeiros;

e apublicacdo de livros, artigos, monografias, dissertacGes, teses, revistas, entre outros.

Com isto o IM cumpre o seu dever de preservar e difundir a cultura e o conhecimento, atuando no
processo de desenvolvimento do pais. A sua qualidade académica esta efetivamente ligada ao
cumprimento da fungao social da Universidade, que é de ensinar, pesquisar e praticar a extensao.

O IM forma licenciados em matemadtica e bacharéis nas dreas de atudria, computagdo, estatistica,
matemadtica, matematica aplicada e engenharia matemadtica, além de mestres e doutores em matemitica,
estatistica, computagdo e ensino da matematica. Soma-se a isso a participagdo do IM na formacdo de
estudantes da maioria dos cursos da UFRJ que cursam nossas disciplinas. Isto envolve uma grande
estrutura fisica O espaco destinado hoje é limitado para nossas necessidades, mas procuramos manté-lo
adequado e disponivel para o corpo social.

Vale destacar que a recompensa e objetivo final é, através da formacdo discente, devolver a sociedade
cidaddos criticos, reflexivos, com sdlida capacidade de interagir com diversos campos do conhecimento, de
forma participativa e atuante, que possam contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populacdo, a

partir de agGes pautadas em valores éticos e legais. Assim o IM se pretende uma instituicdo formadora de



egressos conscientes de seu papel social no mercado de trabalho e do que a aprendizagem da Matematica
pode oferecer a formacéao dos individuos, com uma visdo de seu papel social de educador e ciente de que o

conhecimento matematico pode e deve ser acessivel a todos.

ii) Andlise das Informagoes

O conjunto de atividades que caracterizam nossa missao como Instituto da UFRJ esta sendo plenamente
realizado. Temos uma grande dificuldade relacionada ao espaco fisico do IM que é muito pequeno para
comportar todas as atividades e crescente demanda advindas tanto do meio académico quanto da
sociedade por novos cursos, projetos, colaboragdes e parcerias.

Outro fator relevante é o aumento consideravel nos ultimos anos do nimero de alunos em disciplinas que
ministramos para toda a UFRJ, lembramos que em 2020 o IM ainda terd mais um curso de graduacdo, a
engenharia matematica. Assim, também temos necessidade de ampliar nosso corpo docente que, devido a
ndo reposicdo das perdas pelas ultimas COTAV, estd em condicdo de insuficiéncia para dar conta do
aumento de demanda.

Renovacdo e modernizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos estdo sendo implementados
regularmente. Os cursos de graduacdao em estatistica e matematica aplicada estdo se organizando para

oferecer énfases em Ciéncia de dados, e o projetos de adequacao curricular estdo tramitando no Instituto.

iii) AgOes a Desenvolver

e Continuamos buscando recursos para terminar a construc¢do do prédio do Instituto de Matematica;

e Alcancar metas de melhoria dos atuais espagos ocupados pelo instituto, como ampliagdo dos
laboratérios e atualizagdo dos equipamentos de uso comum e das secretarias. Buscamos
financiamento externo, em 2019 pela primeira vez em muitos anos o IM recebeu uma emenda
parlamentar que estard sendo usada na atualizacdo e ampliacdo do Laboratério de graduagdo do
instituto.

e  Buscar a ampliagdo de cursos e servigos oferecidos pelo IM mantendo o alto padrdo de qualidade
pelas seguintes iniciativas: 1. melhorar a divulgacdo dos cursos do instituto visando atracdo de
estudantes nacionais e estrangeiros. Lembrando que no préximo ano teremos a primeira turma de
graduacdo em engenharia matematica e a primeira turma do Lato Sensu em Ciéncias de Dados,
esperamos ter uma boa procura pelas vagas disponiveis em ambos os cursos. 2. Criacdo de
cursos/énfases em Ciéncias de Dados. 3. Criacdo de novas linhas de pesquisa em areas ainda

deficientes como otimizacdo e aprendizado de maquina.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
e Como indicado no item (iii) desta secdo, ainda procuramos formas de financiar a conclusdo do novo
prédio do IM. Ndo houve avanco nesta direcdo em 2019. Nossas op¢des sao limitadas e contamos

com a Decania do CCMN e com a Universidade na busca de solugdes.



e Ao longo de 2019 diversas alteragdes nos curriculos, disciplinas e projetos pedagdgicos dos cursos
do IM foram implementadas visando a modernizag¢dao dos cursos.

e Diversas ag¢0es foram tomadas em comum acordo com outros institutos para reestruturar
disciplinas dos ciclos bdsicos e reduzir a retencdo nas disciplinas de matematica. Estas acbes
englobam: alteracbes no sistema de avaliacdo; elaboracdo de material didatico comum as
disciplinas unificadas como os Calculos e Introdugdo a Estatistica; oferta de aulas de monitorias e

de apoio pedagdgico.

3. Responsabilidade Social - DIMENSAO 3

i) Relatdrio da UNIDADE

Os impactos sociais das acGes dos cursos do IM estdo retratados na insercdo de nossos formandos no
mercado de trabalho tanto em empresas publicas e privadas além da contribuicdo para o desenvolvimento
técnico e cientifico do pais. O IM se pretende uma instituicdo formadora de egressos conscientes de seu
papel social no mercado de trabalho e do que a aprendizagem da Matematica pode oferecer a formacao
dos individuos, com uma visdo de seu papel social de educador e ciente de que o conhecimento
matematico pode e deve ser acessivel a todos.

O curso de Ciéncia da Computacdao vem promovendo mudanca significativa em algumas de suas disciplinas
a partir da creditacdo da extensao, incluindo em seu curriculo atividades que explorem a forte interacdo da
computacdo com outras areas do conhecimento e a acdo transformadora das tecnologias da informacado na
sociedade. Neste sentido, vem buscando uma aproximacdo maior com outros setores e iniciativas da
universidade, a exemplo da Agéncia de Inovacdo, do HUB UFRJ, NIDES e Parque Tecnoldgico.
Evidentemente que aqui devemos destacar também os cursos de graduacdo em licenciatura, mestrado
profissional em matematica (PROFMAT) e mestrado e doutorado em ensino e histéria da matematica que
oferecem as instituicGes de ensino fundamental e médio profissionais com sélida formagcdo matematica e
conhecimento da dimensao cultural, social, politica e econdmica da educacdo. Impactos importantes sobre
a sociedade sdo devidos as atividades multiplas desempenhadas no quadro da Licenciatura: Estagios dos
nossos licenciandos, palestras dadas em escolas, projetos de extensdo alicer¢ados na tridimensionalidade
indissocidvel Ensino-Pesquisa-Extensdo. Em termos de Inclusdo, a politica das quotas representa um sucesso,
pois podemos constatar que os alunos que ingressam com desvantagem sociocultural conseguem ao
decorrer da licenciatura alcangar nivel similar aos alunos que entrem pela via normal.

Outro ponto fundamental para o IM é a questdo da acessibilidade. Neste sentido, criamos em 2019 uma
comissao especial em consonancia com a Lei N2 13.146, de 6 de julho de 2015, sé para discutir as demandas
e propor solugdes que permitam a inclusdo de estudantes com algum tipo de deficiéncia. Por exemplo, tanto
a Licenciatura, como a Computacdo, possuem estudantes com deficiéncia auditiva e, portanto é necessario

que promovam estratégias para apoiar a formagdo desses estudantes. A Licenciatura abriu um curso de



Libras este ano destinado a formar nossos futuros professores e torna-los capacitados para acolher

deficientes auditivos nas suas futuras turmas.

ii) Andlise das Informagdes

O Instituto de Matematica atua em diversos eventos com o objetivo de apresentar ao leigo conhecimentos
nas areas que lhes sdo pertinentes, bem como receber, anualmente, estudantes da Educacao Basica para
visitar seus espacos e dialogar com professores e alunos do IM. Participa também da Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia e organiza oficinas de acessibilidade. Dentre os eventos externos citamos: feiras de
ciéncias, Festival Interuniversitario de Cultura e outros festivais. Na drea de computagdo houve um
significativo aumento da participacdo de docentes e discentes na criacdo e fomento de projetos de
extensdo. Os grupos de interesse e capacitacdo em jogos, em seguranga da informacdo, dados abertos e
desenvolvimento para dispositivos méveis expandiram suas iniciativas para a sociedade, oferecendo cursos
e solugbes para o publico externo, a exemplo do que ja era praticado pelo grupo de algoritmos e
competicGes de programacao (responsavel pela Olimpiada Brasileira de Informatica regional). Em especial,
o Grupo de Algoritmos e Competicdes em Programacdo, que ja trouxe diversos prémios para a UFRJ, tanto
em competicdes nacionais e internacionais, tem ajudado a divulgar a importancia da formacdao em
programacao e raciocinio légico, desde o ensino médio, capacitacdo reconhecida como essencial para as
novas geragoes de profissionais. Na Licenciatura, o convénio com o Colégio Pedro Il, que visa estimular os

alunos para a profissdo de Professor. Além disso, temos iniciativas de cursos pré-vestibulares comunitarios.

iii) AcGes a Desenvolver
e Promover estratégias de apoio eficientes a estudantes com algum tipo de deficiéncia.
e Fechar novas parcerias com instituicbes e orgdos publicos e privados para divulgacdo da

matematica e suas aplicacGes em eventos voltados para toda comunidade.

4. Politicas para Ensino, Pesquisa, P6s-Graduagio e Extensdo — DIMENSAO 2

A. ENSINO DE GRADUACAO

i) Relatorio da UNIDADE

O IM vem realizando a¢Ges diferenciadas no processo de ensino-aprendizagem e dentre elas destacamos:
participacdo no Programa de Apoio Pedagégico da PR1, direcionada para o Calculo; producdo de aulas online
para revisdo de conteudos; realizagdo de seminarios sobre temas que relacionam os conteddos com a
pratica. Particularmente, na Licenciatura em Matemdtica, foi inaugurado o projeto “Encontros Matematicos”

numa iniciativa de estimular a autonomia e interesse dos estudantes por questdes relevantes na ciéncia.



Os curriculos dos cursos do IM sdo revistos atendendo as demandas de diretrizes curriculares do MEC e a
observacdo de inovacgGes profissionais, um trabalho conjunto do Nucleo Docente Estruturante do curso,

corpo docente e outras unidades envolvidas. Descreveremos resumidamente cada curso do IM:

Licenciatura em Matematica: Criado em 1939, e posteriormente expandido para o turno noturno em 1993.
O curso possui um papel social importante sendo uma fonte de parcerias com escolas e érgaos

governamentais e de projetos de extensao. Um novo projeto de grade curricular em fase de elaboracao.

Bacharelado em Matematica: O curso forma matematicos, extremamente valorizados no mercado,
selecionados para ingresso em programas de pds-graduacdo de exceléncia dentro e fora do pais e com
6timo aproveitamento em concursos publicos. Este curso tirou conceito maximo em todos os anos de

avalia¢cdo do MEC.

Estatistica: Muitos dos egressos do curso terminam com sucesso cursos de pds-graduacdo stricto sensu em
estatistica e areas afins e sdo altamente valorizados nas principais instituicdbes e empresas publicas e
privadas que contratam estatisticos. Uma reestruturacdo da grade curricular estad para ser implementada

visando adequar o curriculo a uma futura énfase em Ciéncia de Dados.

Ciéncia da Computag¢ao: conta com duas entradas via SISU (primeiro e segundo semestres) de 50 alunos.
Além delas, existem entradas via transferéncia especial de alunos do Bacharelado em Ciéncias Matematicas
e da Terra, totalizando 20 alunos. Desta forma, a entrada anual é de 120 alunos. O NDE-CC e a Comissdo de

Reforma Curricular comegaram em 2019 um trabalho de reforma do atual curriculo do curso.

Ciéncias Atuariais: Entrada anual de 25 vagas no primeiro semestre de cada ano, forma atuarios com forte

base matematica e estatistica, sendo um diferencial em nivel nacional. Nota maxima no MEC em 2019.

Matematica Aplicada: Criado em 2001, tendo inicio em 2003, resultado de uma parceria entre o Instituto

de Matematica, o COPPEAD, o Instituto de Biologia e o Instituto de Biofisica.

Engenharia Matematica: Primeiro curso no pais nesta especialidade, ja existente em prestigiosas

instituicGes estrangeiras. Com inicio em 2020 terd entrada Unica no primeiro semestre, com 20 vagas.

ii) Analise das Informagées

Quanto as praticas dos cursos que estimulam a melhoria do ensino, a formacdo docente, o apoio ao
estudante, a interdisciplinaridade, as inovagdes didatico-pedagodgicas e o uso das novas tecnologias no
ensino, podemos citar: licenca capacita¢cdo para docentes para aperfeicoamento em conteudos especificos
(iniciativa do préprio docente); monitoria como atividade complementar (os alunos do curso com bom
desempenho nas disciplinas cooperam com os professores para auxiliar outros alunos); uso de maquinas
remotas de acesso publico com elevado poder computacional para a realizagdo de atividades em disciplinas

obrigatdrias e eletivas; uso de redes sociais para interagao dos professores com os alunos e entre os alunos



apoio a formacdo e manutencdo de grupos de interesse por meio dos quais os alunos aprofundam o
conhecimento e pratica em temas especificos e normalmente nao cobertos pelo curriculo do curso.

Este ano a Licenciatura estd organizando as diferentes comissées (NPPL, NDE, GP, REP) cuja finalidade é de
estimular as diferentes atividades académica e de extensdo. S3o tracadas a cartografia das acdes a serem
levadas, em parceria com escolas da rede municipal e estadual e esperamos no ano 2020 obter os
primeiros beneficios desta nova estrutura. Também existe um projeto de nova grade curricular em

andamento e ja foi iniciada a revisdo das ementas.

iii) Acoes a Desenvolver

Acompanhamento da primeira turma do curso de Engenharia Matematica

— Implementacdo de cursos/énfases em ciéncias de dados

— A Licenciatura busca ampliar as parcerias com as escolas da Educacdo Bdsica. Para este curso,
pretendemos ndo apenas desenhar uma nova organiza¢do dos estdgios, mas também conceber
acOes de extensdo visando a difusdo da cultura matematica entre os estudantes.

— Implementacdo do novo curriculo do Bacharelado em Ciéncia da Computacdo a partir de 2020.

— Reestruturacdo das grades curriculares dos cursos de Bacharelado em Matematica, Estatistica e

Licenciatura.

B. PESQUISA

i) Relatério da UNIDADE

O Instituto de Matematica é a Unidade da UFRJ responsdvel pela Pesquisa em Ciéncias Matematicas,
Estatistica e Computagdo e por seu ensino e difusdao dentro da Universidade. O Instituto tem por objetivo
estratégico consolidar os seus grupos de pesquisa como grupos de exceléncia no cendrio internacional, e
assumir a lideranga nacional na formagao de novos talentos.

As principais a¢0es que possibilitam a aproximac¢ao de alunos de graduagdo e pds-graduagdo as atividades
de pesquisa sdo semindrios, semanas de Integracdo Académica e projetos de iniciacdo cientifica, que
oferecem atividades extracurriculares. Os grupos de pesquisa tem uma atuacdo forte na regido Fluminense
e no pais, organizando ciclos de seminarios intra-institucionais e escolas nacionais. Alguns eventos de
destaque deste ano 2019 que foram organizados ou co-organizados por pesquisadores do IM s3o: a Escola
de Verdo no IM que incluiu 1. Escola de Ciéncia de Dados (com quase 500 pessoas inscritas), 13. Escola
Brasileira de Probabilidade (USP Sdo Carlos, 7/2019), e 4. Workshop on Nonlinear Dispersive Equations
(UFRJ, 11/2019).

A pesquisa no IM recebe apoio de diferentes agéncias nacionais e internacionais. Atualmente o IM conta
com 42 Bolsistas de Produtividade do CNPq, 16 deles de nivel 1. Cabe destacar que os docentes nomeados
a seguir usufruiram de premia¢des em 2019:

e Fundacdo Alexander von Humboldt-CAPES: Cecilia Salgado, Ilir Snopche;



Fundacdo Serapilheira: Renato Vianna (2a Chamada, 2018);

Medalha Hans Freudenthal pela ICMI-IMU: Gert Schubring;

Fellow da American Mathematical Society: Helena Lopes;

Sécia Emérita da Sociedade Brasileira de Educacdao Matematica: Lilian Nasser;

Cientistas de Nosso Estado FAPERJ: Milton Lopes Filho (2017), Bruno Scardua, Helena Nussenzveig
Lopes, Maria José Pacifico (2018), Maria Eulalia Vares (2019), Marcos Borges (2018);

Jovem Cientistas de Nosso Estado FAPERJ: Alejandro Cabrera (2017), llir Snopche (2018), Cecilia
Salgado (2019), Adriana Vivacqua (2019);

Projeto Universal: Renato Vianna (Faixa A, 2018), Wladimir Neves (Faixa B, 2018), Alejandro
Cabrera (Faixa B, 2018), Glauco Valle (Faixa B, 2017);

Prémio Elon Lages Lima-Livro: Jayme Luiz Szwarcfiter;

Membros da Academia Brasileira de Ciéncias: Jayme Luiz Szwarcfiter, Daniel Sadoc Menasché,

Helena Nussenzveig Lopes, Maria José Pacifico.

ii) Andlise das Informagoes

O Instituto de Matemadtica possui atividades pesquisa de reconhecida qualidade. Esta afirmacdo é

constatada pela qualidade dos periédicos onde os artigos s3o publicados e fluxo de visitantes. E objetivo

estratégico consolidar os seus grupos de pesquisa como grupos de exceléncia no cendrio internacional, e

assumir a lideranca nacional na formacao de novos talentos. Existem dreas que precisam ser fortalecidas.

Apesar de organizarmos workshops e conferéncias nas mais diversas dreas, seu nimero ainda esta aquém

do potencial do nosso corpo docente.

iii) Acoes a Desenvolver

Estimular a realizagao de eventos de Pesquisa.
Fortalecer as Linhas de Pesquisa emergentes.
Ampliar o Programa de Pds-Doutorado e de Professor Visitante, buscando atender grupos de

pesquisa.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

As acOes implementadas resultaram no niumero expressivo de publicacGes em jornais internacionais de alta

qualidade. Uma participacdo dos nossos docentes tanto em reunibes cientificas como na organizacdo de

eventos cientificos foi expressiva.

C. EXTENSAO

i) Relatério da UNIDADE:



7

A Universidade Federal do Rio de Janeiro é uma das mais importantes instituicdes na geracdo e
disseminag¢do de conhecimentos cientifico-tecnoldgicos, culturais e artisticos e, como instituicdo de carater
publico tem o dever de ser culturalmente engajada, contribuindo com o comprometimento organico de suas
estruturas académicas e administrativas para a resolutividade dos grandes problemas nacionais, no sentido
de superar distintas modalidades de exclusdo ou de caréncia socialmente estruturante. Em consonancia com
o objetivo supracitado o Instituto de Matematica (IM) tem como compromisso precipuo colaborar na
construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria, pautada pela formulacdo de politicas publicas voltadas
para a inclusdo social, reducdo das desigualdades, diminuicdo do analfabetismo cientifico e cultural, a
diversidade, a emancipacdo social-cientifica- tecnoldgica e a autonomia no pensar. O IM tem muito a
contribuir para a consecuc¢do dos objetivos supracitados, pois suas atividades académicas sdo alicercadas na
tridimensionalidade indissocidvel Ensino-Pesquisa-Extensdo. A Extensdo tem no ambito do IM uma
dimensao formativa, que se integra a matriz curricular e a a pesquisa, ancorada em processo pedagdgico
Unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnolédgico, no sentido de promover a
interacdo transformadora entre a instituicdo e diversos setores da sociedade, por meio do didlogo
construtivo e a troca de saberes. O IM possui 20 (vinte) acOes extensdo cadastradas na Pro-Reitoria de
Extensdo-PR5, nas quais na equipe executora é obrigatéria a participacdo dos estudantes dos 07 (sete)
cursos (Bacharelado de Matematica, Licenciatura em Matematica, Bacharelado em Ciéncia da Computacdo,
Estatistica, Ciéncias Atuariais, Matematica Aplica e Engenharia Matematica) de graduacdo. Consideramos
que as atividades de Extensdo Universitdria constituem aportes decisivos a formacao do estudante, seja pela
ampliagdo do universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as grandes questdes
contemporaneas. Como desdobramentos ressalta-se o enriquecimento da sua experiéncia em termos
tedricos e metodoldgicos e, permitem a reafirmagdo e materializacdo dos compromissos éticos e solidarios
da Universidade Publica Brasileira. Neste contexto, as a¢des de extensdo desenvolvidas pelos docentes do
IM tém dois elementos constitutivos importantes: (1) formacdo cidada dos estudantes, marcada e
constituida pela vivéncia dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja
valorizada e integrada a matriz curricular; (2) contribuicdo na formacdo académica e profissional do

estudante, estimulando sua formacdo como cidadao criativo, critico, empreendedor e responsavel.

ii) Andlise das Informagdes

O Instituto de Matemdtica ainda ndo é uma unidade académica com uma forte tradicdo extensionista mas
possui nas suas agdes de extensdo dois elementos fundamentais: suas atividades estdo intrinsicamente
ancoradas na diretriz da indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo; coloca o estudante como
protagonista de sua formacdo profissional e cidada. Entretanto, o Instituto de Matematica possui um
projeto exemplar de extensdo por ter na sua concepgao todas as 05 (cinco) diretrizes da Extensdo
Universitaria, com destaque para as diretrizes intituladas “Impacto na Formacdo do Estudante” e “Impacto

e Transformacdo Social”. Trata-se do Projeto Funddo criado em 1983, sendo o projeto de extensdo mais



antigo da UFRJ. A equipe executora do projeto é formada de professores do IM, professores da rede de
ensino fundamental e médio do Estado do Rio de Janeiro e alunos de Licenciatura deste Instituto, tendo
como objetivos a melhoria do ensino de Matematica e a formacdo continuada do professor. Cabe destacar
também que desde 2017 o projeto criou mais uma linha de atuacdo intitulada “Ensino de Matematica para
Alunos com Deficiéncia Visual ou Surdos”, o qual tem sido referéncia no pais. A luz da perspectiva
transformadora da Extensao Universitdria, torna-se imprescindivel portanto intensificar a inser¢ao organica

de atividades académicas de extensdo, nos Projetos Pedagdgicos dos 06 (seis) cursos de graduacéo.

iii) Acoes a Desenvolver

A obrigatoriedade de que as atividades de extensdao devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do
total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacdo, as quais deverao fazer parte da matriz
curricular dos cursos, em cumprimento com o Art. 42 da Resolugdo N2 7, de 18 de dezembro de 2018, do
Conselho Nacional de Educacdo, nos coloca o desafio de ampliar significativamente nossa atuacdo em
atividades de extensdo.

Neste contexto, o compromisso do Instituto de Matematica é que as atividades de extensdo continuem
sendo norteadas pelo principio da indissociabilidade entre Ensino-Pesquisa-Extensdo e que as mesmas
tenham o padrdo de exceléncia compativel com as exigéncias do mundo contemporaneo, incorporando a
dinamizacdo do conhecimento em todos os seus dominios de manifestacdo e os avancos pedagdgicos
compativeis. Devido a esta exigéncia e a importancia da extensdao por todos aspectos ja elencados, a
Diretoria de Extensdo do Instituto de Matematica em parceria com a Prd-Reitoria de Extensdo e a Diregdo
do Instituto de Matematica intensificard a creditagdo curricular nos Projetos Pedagdgicos dos 07 (sete)
cursos de graduacdo do IM (Bacharelado de Matematica, Licenciatura em Matematica, Bacharelado em

Ciéncia da Computacao, Estatistica, Ciéncias Atuariais, Matematica Aplica e Engenharia Matematica).

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

A Pro-Reitoria de Extensdo em conjunto com a Proé-Reitoria de Graduagdo e a Prd-Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa realizam todo ano a Semana de Integragdo Académica (SIAc). O objetivo é assegurar
0 espaco para a apresentacdo e a discussao dos trabalhos de ensino, pesquisa e de extensdo desenvolvidos
na UFRJ, proporcionando a troca de experiéncias entre estudantes de ensino médio, de graduacdo e de
pos-graduacgdo, docentes e técnicos administrativos. Cabe destacar que todos estudantes vinculados as
acOes de extensdo apresentaram trabalhos na 102 Semana de Integragdo Académica (SIAc), para fins de
avaliacdo.

Cabe ressaltar que foi criado o Conselho de Extensdo Universitaria (CEU) por meio da Resolucdo N2 12, de
30 de maio de 2019. Estdo entre as atribuicdes do novo érgdo atuar e decidir como instancia superior da

UFRJ em matéria de extensdo, assim como elaborar as regras e normas da drea. O CEU também sera



responsavel por apreciar e aprovar propostas relativas a criacdo de cursos, programas, eventos e projetos,
além de aprovar as diretrizes da politica universitaria de extensdo e os planos referentes a area.

Cada centro da UFRJ realizou eleicdes e uma docente do Instituto de Matematica foi eleita para ser
representante titular do Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN) neste conselho, o que

certamente contribuird para consolidar a extensao no ambito da institui¢do.
D. POS-GRADUACAO stricto sensu

i) Relatério da UNIDADE

Programa de Pds-Gradua¢do em Matematica — Mestrado e Doutorado: Ao longo dos Ultimos anos, o
programa tem conseguido formar recursos humanos com excelente formag¢dao em matematica e capacitados
para atuar tanto em universidade brasileiras quanto no exterior. Parte desse trabalho se deve a boa
qualificacdo do quadro docente, a diversidade das linhas de pesquisa e ao intercambio com outros centros
de exceléncia do Brasil e do exterior. Esse intercAmbio tem possibilitado o aumento de doutorados
sanduiche, doutorados em co-tutela e de jovens pesquisadores interessados em atuar no Instituto de
Matemadtica da UFRJ. Nosso Programa obteve conceito 7 nas Ultimas avaliagdes em 2013 e 2017. O
Programa conta com 60 membros do Corpo Docente (41 permanentes, 19 colaboradores), entre eles 18

Bolsistas de Produtividade do CNPq do nivel 2 e nove de nivel 1.

Programa de Pés-Graduagao em Estatistica — Mestrado e Doutorado: Conceito 5 na CAPES, conta com 23
membros do Corpo Docente (18 permanentes, 5 colaboradores), entre eles 2 Bolsistas de Produtividade do

CNPq do nivel 2 e 3 de nivel 1.

Programa de Pés-Graduagdo em Ensino de Matematica (PEMAT) — Mestrado e Doutorado: Este Programa
nasceu em 2006, com a implanta¢do do curso de Mestrado em Ensino de Matematica. Em dezembro de
2014 foi implementado o curso de Doutorado em Ensino e Histdria da Matematica e da Fisica, oferecido
pelo PEMAT/UFRJ, em associa¢do com um grupo de docentes do Programa de Pés-Graduacdo em Ensino de
Fisica da UFRJ (PEF/UFRJ). Conta atualmente com 21 membros (18 permanentes, 10 deles do corpo docente
do IM, os demais do Instituto de Fisica, da Faculdade de Educacdo, do Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas, da Escola de Matematica e do CEFET, UNIRIO; 3 colaboradores), entre eles 3 Bolsistas de

Produtividade do CNPq de nivel 1.

PROFMAT — Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional da UFRJ é um curso que visa atender
professores de Matemdtica em exercicio no ensino basico, especialmente na escola publica, que busquem
aprimoramento em sua formacgdo profissional, com énfase no dominio aprofundado de conteldo

matematico. No Programa participam 16 docentes (14 permanentes, 2 colaboradores).

Programa de Pd6s-Graduagao em Informatica — Mestrado e Doutorado: O Programa de Pds-Graduagdo em

Informética (PPGI) é oferecido em conjunto pelo Instituto de Matemadtica e pelo Instituto Tércio Pacitti de



AplicacGes e Pesquisas Computacionais (NCE). O curso de Doutorado iniciou em 2010. O Programa conta
com 26 membros permanentes no Corpo Docente, entre eles 5 Bolsistas de Produtividade do CNPq do nivel
2 e 4 de nivel 1. Conceito 4 na avaliacdo da CAPES em 2017. O PPGI possui uma forte internacionalizacdo

com atuacao em diferentes redes de pesquisa tais como ZIKAlliance, Newton e outras.

ii) Andlise das Informagoes

A pesquisa e ensino de Pds-graduacao do IM sdo completamente integrados, em todos os programas.
Alguns de nossos Programas estdao com o Conceito da CAPES estaveis, apenas um com conceito maximo. Os
demais buscam alcancgar resultados melhores, quer com aumento de formandos ou absorcdo de novos
docentes no Programa. A Comissdo de Pds-Graduacdo da Unidade é responsdvel em conjunto com as
coordenagdes dos Programas pelas atividades e politicas de Pds-graduacdo da Unidade, ouvida a
Congregacdo. Ela é presidida pela Diretora Adjunto de Pds-Graduacdo e é formada pelos coordenadores

dos Programas e por representantes docentes e discentes. Tem reuniGes quinzenais.

iii) Acoes a Desenvolver
- Atuar junto aos 6rgdos de fomento para garantir um financiamento adequado para os Programas de Pds-

Graduacao, especialmente com ampliacdo do nimero de bolsas de estudo.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
Andlise do desempenho individual dos docentes aferido pelo seu relatério anual, abordando uma avaliacao
guantitativa e qualitativa. Acompanhamento mais efetivo de discentes, estimulando sua participa¢gdo em

semindrios e atividades cientificas, bem como em comissdes de avaliagdo de disciplinas e cursos.

E. POS-GRADUACAGO lato sensu
i) Relatdrio da UNIDADE

O IM possui um Programa de pés-graduacgdo Lato Sensu em Ensino de Matematica que vem sendo oferecido
de forma continuada por 20 anos. Este programa tem um papel social de grande importancia, pois é um
programa de formacdo de Professores que atuam no Ensino Basico. Este Programa cobra uma taxa simbdlica
dos alunos que apenas custeia o material do curso. Este Programa esta fortemente relacionado com a
Licenciatura em Matematica e com os Programas de Pds-Graduagdo em Ensino de Matematica e PROFMAT.

Um segundo Programa de Pdés-Graduacgdo lato-sensu que estd sendo oferecido em sua segunda edigdo é o
Curso de Especializagdo em Atuaria. Este curso tem forte ligagdo programdtica com os cursos stricto sensu
do Programa de Estatistica e que se pretende que seja a base de um futuro Mestrado (Profissionalizante) em
Atuaria. Um terceiro Programa de Pds-Graduagdo lato-sensu, Ciéncia de Dados, estd em fase de criagdo e

previsto para iniciar em 2020-1.

ii) Andlise das Informacgdes



O Instituto de Matematica desenvolve cursos lato-sensu nas areas de Ensino de Matematica e Atudria. A
estimativa de alunos é em torno de 25 na Especializagdo em Ensino de Matematica e 20 na Especializacdo
em Atuaria e os professores efetivamente envolvidos em torno de 15 na Especializacdo em Ensino de

Matemadtica e 10 na Especializacdo em Atudria.

iii) AgOes a Desenvolver

Manter cada um destes cursos, visto que eles possuem grande impacto social e profissional.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
Analise do desempenho dos egressos aferido principalmente pela sua inser¢do no mercado de trabalho
como também nas suas instituicdes de ensino. Acompanhamento mais efetivo do conteddo dos cursos

oferecidos em suas instituicoes de origem.

5. Comunicag¢do com a Sociedade — DIMENSAO 4

i) Relatdrio da UNIDADE

Apesar do Instituto de Matematica ndo ter nenhum setor dedicado a comunica¢do na Unidade, nem possuir
um sistema préprio de ouvidoria, promove continuamente um grande esfor¢co para manter uma
interlocucdo aberta e transparente com a sociedade. Os principais fatores relacionados a comunicacao
externa do IM sdo:

e Websites: As maiores vitrines de divulgacdo de nossas atividades sdo as websites do instituto. Além
da website prépria do IM, completamente renovada entre 2018 e 2019, www.im.ufrj.br, mantemos
paginas atualizadas de todos os departamentos e cursos. Algumas dessas paginas possuem versoes
em inglés e espanhol e pretendemos que seja feito em todas as paginas do Instituto.

e Redes Sociais: O IM também esta nas redes sociais com contas no facebook, twitter e youtube que
podem ser acessadas a partir do website do instituto. O facebook é o que estd sendo usado com
maior regularidade na divulgacdo de atividades, mas existem planos para melhorar a comunicacdo
por redes sociais durante o ano de 2020.

e E-mails Institucionais: O publico interno e externo a UFRJ também tem acesso direto aos nossos
dirigentes, coordenadores de curso, secretarias e docentes através de enderecos de e-mails
institucionais especificos ao cargo ou érgdo. Todos estdo abertos a criticas, sugestoes e demandas
que procuram atender dentro de suas capacidades, obrigacdes e disponibilidade. O website do IM
também disponibiliza um formuldrio de contato que direciona automaticamente mensagens aos
drgdos internos mais requisitados.

e Eventos de divulgacao de atividades de ensino, pesquisa e extensao: O IM promove e participa dos
mais variados tipos de eventos cientificos, extensionistas e culturais nacionais e internacionais que

aproximam o Instituto da Sociedade. Por exemplo, pelo menos uma vez por periodo recebemos


http://www.im.ufrj.br/#_blank

alunos e professores de escolas de ensino fundamental e médio que nos visitando podem conhecer

nossas dependéncias e atividades.

Complexo de Formagdo de Professores: O Instituto de Matematica participou desde o inicio da
construcdo do Complexo de Formacdo de Professores que é uma politica institucional de
articulacdo da formacdo inicial e continuada de professores, com foco na Educacdo Basica (EB),
visando a afirmac¢do de uma cultura profissional e um protagonismo dos docentes das escolas da EB
na formacdo dos futuros professores. Essa politica caracteriza-se pela parceria entre diferentes
Instituicdoes e Redes publicas de ensino do Rio de Janeiro e participacao dos sujeitos envolvidos, tais

como estudantes, professores e gestores que atuam na Educagdo Basica e/ou Ensino Superior.

ii) Andlise das Informagoes

O IM estd buscando profissionalizar a comunicagdo externa. Para isto contamos com um novo website do

IM, websites de todos os departamentos e cursos, um uso mais efetiva do facebook, enderecos de e-mail

especificos para dirigentes, coordenadores de curso, secretarias e docentes, formuldrio de contato no

website do IM, eventos de divulgacdo periddicos que oferecem para a sociedade a oportunidade de

conhecerem melhor as atividades do instituto. Ainda buscamos melhorar em varios aspectos: pretendemos

ter todos os websites do instituto com versGes em inglés e espanhol; usar o twitter como um canal de

comunicacgdo efetivo; promover o uso do canal do IM no youtube para divulgacdo de palestras e video-aulas

ocorridas no instituto.

iii) Acoes a Desenvolver

Melhoria do website do IM que precisa de uma versdo em inglés, assim como outros websites do
instituto.

Adotar o Twitter como canal oficial de comunicagao do IM.

Promover o uso do canal do IM no youtube para divulgacdo de eventos, palestras e videoaulas.
Potencializar o Complexo de Formacdo dos Professores no ambito do IM por meio de: Valorizagdo
da Licenciatura e da docéncia como profissdo; Ampliacdo da parceria entre IES e redes de Educacao
Basica Publica; Visibilidade das multiplas possibilidades de percurso formativo; o estabelecimento

de um novo olhar sobre a Formacao Inicial e Continuada.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

O Im estd com um website novo que foi inaugurado no final de 2018 e passou por varios ajustes ao
longo de 2019.

O facebook esta sendo utilizado de forma mais regular na divulgacdo de atividades do IM.
Dirigentes, coordenadores de curso e secretarias estdo sendo cobrados a usar os enderecos de e-

mail especificos do cargo ou érgao. Alguns desse enderegos e-mails foram implementados ao longo



do ano de 2019. Assim mantemos o registro das demandas recebidas e respostas fornecidas,

melhorando e tornando mais transparente a comunicacao com a sociedade como um todo.

6. Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9

i) Relatério da UNIDADE

A politica de atendimento e acompanhamento discente é fundamentada em trés pilares:

Informacgdo e atendimento administrativo acessivel: Primeiramente toda informacdo sobre nossas
atividades estdo disponiveis online. Temos investido constantemente em melhorias das paginas
Web, incluindo uma pdgina completamente nova do instituto que foi lancada no final de 2018 e
aprimorada durante o ano de 2019. A pagina é atualizada regularmente, permitindo ao estudante
acompanhar as principais noticias e atividades do IM. Além disso, as pdginas do IM e dos seus
cursos contém roteiros e formuldrios para quase todas as possiveis solicitacdes académicas,
regulamentos e diretrizes curriculares dos nossos cursos, descricao de disciplinas, editais de selecao

dos cursos de pds-graduacdo, informacgao sobre o corpo docente, etc.

Respeito, inclusdo e acessibilidade: O estudante sempre encontrard alguém para ouvi-lo no IM.
Sdo oferecidas claramente opcdes para o estudante manifestar livremente suas criticas e
reclamacdes, seja por abertura de processo interno, seja através da ouvidoria da UFRJ. Estas
manifestacdes sdo tratadas com o maximo de respeito e solidariedade ao estudante, e procuramos
atendé-las no que for possivel e de nossa competéncia. O Instituto atende estudantes com
deficiéncias motoras, visuais e auditivas. Temos uma comissdo apenas voltada para este tema e nos
esforcamos, em parceria com a Decania e outros 6rgaos da UFRJ, para garantir a esses estudantes

condicBes de concluir seus respectivos cursos.

Apoio pedagodgico: O principal problema no fluxo académico é o 12 ano, em particular o 19
periodo. Muitos alunos chegam com uma formagdo inadequada ou entram sem ter certeza se
querem realmente fazer o curso escolhido e ndo estdo suficientemente motivados. Assim
oferecemos um forte apoio e acompanhamento académico ao longo do 1o ano. Para muitos isto
nao é suficiente e mantemos opc¢Ges importantes de apoio ao estudante durante todo o curso. Um
projeto importante do IM é a acdo de “Apoio Pedagdgico” que aloca um ou dois professores
substitutos e alguns monitores para atender estudantes de disciplinas de calculo, como opcdo
adicional ao atendimento por docentes e monitores responsaveis por essas disciplinas. Destacamos
a atuacdo importante do nosso COAA (Comissdo de Acompanhamento de Alunos) e de sua sub-
camara no curso de Ciéncia da Computacdo. Essas comissées possuem um papel fundamental na
reducdao da evasdo acompanhando de perto e orientando os diversos estudantes dos cursos de
graduacgao do IM que apresentam as mais diversas dificuldades e deficiéncias que os impedem de

manter um rendimento adequado e terminar o curso.



ii) Andlise das Informagoes

Um dos nossos principais problemas reside na evasao e retencao de alunos em algumas disciplinas. Estas
gquestdes sao pauta constante dos NDE’s e Corpos Deliberativos dos Departamentos. A orientacao
académica dos estudantes esta implementada, mas mesmo sendo incentivados, os alunos ndo aproveitam
integralmente da orientacdo. A COAA esta completamente implementada e é responsdvel, junto com os

coordenadores de curso, pela indicagcdo dos orientadores dos alunos de graduacao do IM.

iii) AgOes a Desenvolver
e Ampliar o Projeto de Apoio Pedagégico a outras disciplinas do IM, visando diminuir a retencdo dos
alunos no ciclo basico;
e Buscar a capacitacdo dos docentes e adequagao dos espacos fisicos para o atendimento adequado
dos alunos com necessidades especiais;
e Ampliar os espacos de estudo para os alunos, para aumentar sua permanéncia na instituicdo e
convivio maior com o corpo docente.
e Procurar simplificar e agilizar a tramitacdo de processos académicos que visam atender solicitagcdes

dos nossos estudantes.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
e (Criacdo de uma comissdo para acompanhar demandas relacionados a acessibilidade e alunos com
necessidades especiais.
e Melhorias nas secretarias, laboratdrios, salas de aula e estudo e biblioteca estdo sendo feitas
constantemente.
e Disponibilizagdo de rotinas académicas e formuldrios online voltados para orientar e simplificar o

acesso a informagdo por nossos estudantes.

7. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIMENSAO 5

i) Relatdrio da UNIDADE

Corpo Docente: O IM possui atualmente 161 docentes dos quais 155 possuem doutorado e 5 possuem
mestrado e um é graduado. Contamos também com 4 Professores Eméritos ja diplomados. Em maioria
nossos docentes possuem mais de 5 anos de experiéncia no magistério, varios desses docentes passaram
por estagios de pds-doutoramento no exterior e estdo fortemente engajados nos grupos de pesquisa e
extensdo do IM. Nossos docentes sdo avaliados periodicamente com critérios que variam de departamento
para departamento . Estas avaliagdes ndo servem apenas para acompanhar o desempenho do docente,
mas também é usada pelo instituto e seus departamentos para definir acdes visando oferecer ao docente
melhores condi¢Ges de exercer suas atividades. O IM é uma Unidade que colabora com a formag¢do em

muitos cursos fora do instituto, além de nossas graduac¢des e pds-graduagdes, implicando em mais de



14000 inscricdes em disciplinas por semestre. Assim a carga didatica de nossos docentes esta
ultrapassando o limite de nossas capacidades. Isto faz com que o nimero de professores substitutos
necessarios para manter o instituto funcionando venha aumentando ao longo dos anos. Este fato,
associado a um numero significativo de docentes que ja podem aposentar imediatamente, é extremamente

preocupante, podendo colocar em colapso nossas atividades.

Corpo Técnico-Administrativo: O IM possui atualmente 36 técnicos-administrativos sendo que um esta
cedido. Eram 45 em 2018 e ainda existe um aumento real de demanda pois em 2020 estaremos
responsaveis por mais um curso de graduagdo. No IM temos uma direcdo adjunta administrativa que
acompanha e ajusta o regime de trabalho de cada técnico-administrativo de acordo com sua competéncia e
com as se¢Oes onde ele pode atuar. Assim procura-se melhor o rendimento dos técnicos ao mesmo tempo
deixando-os confortaveis na execu¢do de suas atividades. No IM varios dos técnicos passaram por cursos
de capacitacdo e sendo encorajados ao aprimoramento em suas formagdes. Em 2019, 4 de nossos técnicos

concluiram cursos de capacitagdo e outros 2 estdo cursando.

ii) Analise das Informagées

Todo nosso corpo docente atua, ndo apenas no ensino, mas também em atividades em pelo menos uma
das esferas administrativa, de pesquisa e de extensao. A maioria atua no ensino tanto na graduag¢ao quanto
na pods-graduacao. No ano passado o IM contava com 168 docentes, ou seja, houve uma reducdo de 7
docentes com 6 aposentadorias e 1 exoneracado, 4 docentes serao efetivados por terem sido aprovados em
concursos recentes, mas o saldo ainda é negativo. Soma-se a isto o fato de que varios docentes ja podem
se aposentar e ainda existem duas solicitagdes de exoneragdo em andamento. A situagao é muito dificil.

No que tange os técnicos-administrativos, é ainda mais complicado. Temos 8 servidores com abono
permanéncia e podem se aposentar imediatamente. Entdo o percentual de servidores nestas condicGes é
muito alto. A situacdo que era grave em 2018 so ficou pior. O corpo técnico-administrativo encolheu em
20%. Em setores, tais como o setor de contabilidade ou patriménio, quase todos podem se aposentar
imediatamente.

As informacgGes acima geram uma situacdo de incerteza que vem crecendo nos ultimos anos e dificultando
muito o planejamento institucional do Instituto e colocando em risco a manutencdo de todas as suas

atividades.

iii) AgOes a Desenvolver
e Esperar o resultado da préxima COTAV e fazer um planejamento em fung¢do do nimero de vagas
recebidas.
e Executar melhorias no ambiente de trabalho proporcionando mais conforto para técnicos e

docentes.



o Informatizar procedimentos administrativos de forma a otimizar o trabalho nas secretarias,
reduzindo em consequéncia a sobrecarga dos servidores que nelas atuam.
e Buscar junto a reitoria da universidade uma adequacdao do nimero de técnicos as necessidades do

IM em fung¢do do seu tamanho.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

As demandas feitas em 2019 continuam vigentes e ndo dependem do instituto. O IM procura contornar as
dificuldades com agdes efetivas visando o aprimoramento na organizacdo de atividades administrativas e
de ensino, a informatizacdo de rotinas administrativas e a melhoria das condi¢Ges de trabalho em nossos

espagos.

8. Organizacdo e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6

i) Relatdrio da UNIDADE

A Congregacdo do Instituto de Matematica é o seu 6rgdo deliberativo maximo e responsdvel pelo seu
planejamento e desenvolvimento institucional. A congregacdo do |Instituto e constituida pelos
representantes dos estudantes de graduacdo, pds-graduacdo, de professores assistentes e auxiliares,
professores adjuntos e de professores associados e por todos os professores titulares e eméritos; pelos
chefes de Departamentos, pelo Vice-Diretor e pelo Diretor, que a preside. Ela decide pela grande maioria
das deliberacdes do Instituto de Matematica. A reunido presencial € mensal, enquanto-consultas eletronicas
sao realizadas em temas de carater de urgéncia. A congregacao é dividida em camaras com atribui¢des
especificas: cdmara docente, cdmara discente e camara de fomento. Sob a tutela da Congregacdo, o IM é
administrado pela dire¢do do Instituto que além do Diretor e Vice-Diretor conta com quatro diretores
adjuntos (de graduacdo, de pds-graduacdo, de extensdo e administrativo), além de um representante de
relacGes internacionais. Abaixo da direcdo a estrutura administrativa se ramifica nos Departamentos do
Instituto. O IM possui quatro departamentos: Matematica, Ciéncia da Computacdo, Métodos Estatisticos e
Matematica Aplicada,. O Corpo Deliberativo dos Departamentos constitui a primeira instancia de consulta
aos docentes. Todos os professores de cada departamento fazem parte do Corpo Deliberativo. Reunibes
presenciais sdo convocadas pelo menos uma vez por més em cada Departamento. Além desta estrutura,
temos o Conselho de Cursos de Graduagdo formado pelos coordenadores de graduacdo e dirigido pelo
Diretor Adjunto de Graduagdo que é responsdvel, por delegacdao da Congregacdo, pela maioria das politicas
relativas a graduac¢do do Instituto de Matematica. Em relagao a Pos-Graduacdo, o Instituto de Matematica
possui a Comissdo de Pesquisa e Pds-Graduagao, presidida pelo Diretor Adjunto de Pds-Graduagdo, e que
conta em sua composicdo com os coordenadores dos Programas de Pds-Graduagdo do IM e com
representantes dos docentes e discentes da pds-graduacdo de nosso Instituto. A CPGP/IM ¢é responsével
pelas politicas comuns aos Programas de Pds-Graduacgdo do IM, além de atuar de forma deliberativa, por

delegacdo da CEPG, para varias atribuicGes deste Colegiado Superior. O NDE (Nucleo Docente Estruturante)



de cada curso de graduacdo é responsavel pela elaboracgdo e atualizagdo do Projeto Pedagdgico do curso,
sua adequacdo as Diretrizes Curriculares Nacionais e a integracdo interdisciplinar curricular entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensdao presentes no curriculo. Os Programas de Pds-Graduacdo
possuem comissdes deliberativas prdéprias, presididas pelo Coordenador do Programa e tendo em sua

composicao representantes do corpo docente e do corpo discente do programa.

ii) Andlise das Informagdes

Temas de grande relevancia sdo colocados a todos os docentes por uma lista de e-mail e discutidos
posteriormente em reunides gerais de categorias ou de toda a Comunidade, dependendo do tema em
questdo. Sdo realizadas reunides especificas dos Departamentos para melhor esclarecer a discussdo e
decisdo da Reunido de Congregacdao convocada para debater o tema. O acompanhamento dos objetivos
estratégicos relacionados as atividades de ensino de graduacao, de pds-graduacao, administracdo, pesquisa

e extensdo sao feitos de forma independente e continuada pelos responsdveis por cada um destes setores.

iii) Acoes a Desenvolver
e Desburocratizar o trabalho da congregacdo, comissdes e colegiados do IM no que for possivel,
promovendo a reducdo do numero processos abertos anualmente no IM. Avaliamos que muitos
processos internos do IM poderiam ser extintos, sendo substituidos por outras rotinas
académicas/administrativas de tramitacdo mais simples.
e Estimular a participacdo das representacdes de estudantes e técnico-administrativos nos érgaos

colegiados.

9. Sustentabilidade Financeira — DIMENSAO 10

i) Relatdrio da UNIDADE

O Instituto de Matemadtica recebe verbas do Orgamento participativo da Universidade e esta é
essencialmente sua fonte principal de fomento. E os recursos recebidos do orcamento participativo estdo
diminuindo a cada ano, apesar da demanda crescente. Os Programas de Pds-graduacdo possuem verba
propria para financiamento da pesquisa e atividades inerentes a cada programa. Embora o IM ndo tenha
convénio externo para captar recursos, ha a captagdao proveniente de projetos individuais ou grupos de
pesquisa e desenvolvimento. Os recursos financeiros estdo cada vez mais restritos o que dificulta muito a
gestdo do Instituto, por exemplo dificultando atividades relacionadas aos nossos cursos como Ciéncia da
Computacgdo e Estatistica que demandam custos elevados de manutengdo e renovagao de equipamentos.
Em 2019, pela primeira vez o IM recebeu uma emenda parlamentar oferecida pelo ex-deputado federal
Otdvio Leite. O recurso foi destinado a renova¢do do Laboratdrio de Informdtica da Graduagdo e da

renovacgdo de alguns outros equipamentos de uso coletivo. Entretanto, estas eram emergéncias que



conseguiram ser atendidas pela emenda parlamentar dado a insuficiéncia dos recursos provenientes do

orgcamento participativo.

ii) Andlise das Informagdes

O baixo orgamento da Unidade, levando em conta seu tamanho e ndmero de alunos que atende esta
dificultando enormemente a continuidade de certas atividades. S3o crescentes as demandas de docentes,
técnicos e discentes pertencentes ao Instituto no que tange a reparos de instalacdes e melhorias da
estrutura e equipamentos para permitir o desenvolvimento apropriado de suas atividades. Além da
reducdo do orcamento participativo, recursos do PROAP (verba de apoio para programas de pds-graduacgao
com conceito 4 ou 5) e PROEX (verba de apoio para programas de pds-graduagdo com conceito 6 ou 7)
também foram reduzidas, o que vem reduzindo nos Ultimos anos a vinda de visitantes, participacdes em
congressos por docentes e discentes dos

Programas de Pés-Graduacdo e a manutencgdo de equipamentos de informatica usados em pesquisa. O IM

estd fazendo o possivel dentro de suas limitacGes para manter o funcionamento pleno de suas atividades.

iii) Acoes a Desenvolver
e Buscar um aumento dos recursos da Unidade, quer das fontes oficiais, quer com o estimulo aos
docentes de participacdo em projetos que possam vir a contribuir com o funcionamento da

unidade.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

Em 2019, pela primeira vez o IM recebeu uma emenda parlamentar oferecida pelo ex-deputado federal
Otdvio Leite. O recurso foi destinado a renova¢do do Laboratério de Informdatica da Graduagdo e da
renovacgdo de alguns outros equipamentos de uso coletivo. Além disso estdao sendo tomadas medidas para

redugao de gastos no Instituto.

10. Infraestrutura Fisica — DIMENSAO 7

i) Relatério da UNIDADE
Os docentes ndo tém salas individuais e muitas precisam de reformas. A rede de internet cabeada é lenta e
instavel ndo sendo isto responsabilidade direta do instituto. Foi feito investimento no final do ano de 2018
no aprimoramento rede wireless, que melhorou bastante.
As salas e laboratérios do IM passam por manutencdo regulares e seus equipamentos sdo trocados também
com intuito de permitir um uso de novas tecnologias no ensino para todos os docentes. O IM conta com os
seguintes laboratérios:

e Laboratdrio de Informatica da Graduagdo — Espago com computadores destinado a aulas baseadas

em praticas de informatica para estudantes dos cursos de graduagao.



e Laboratdrio da Pds-graduagdao em Estatistica - Espaco com computadores, drea de convivéncia e
area de estudos, destinado a aulas e desenvolvimento de projetos académicos por estudantes de
mestrado, doutorado e iniciagdo cientifica em Estatistica.

e Laboratdrio da Matematica Aplicada - Espaco com computadores e area de estudos destinado a
docentes e estudantes do Departamento de Matematica Aplicada.

e Laboratdrio de Sistemas Estocasticos — Espaco compartilhado pela COPPE em parceria com o IM, é
mantido pelo IM e utilizado por docentes e estudantes do Programa de Pds-Graduacdo em
Estatistica.

e Laboratdrios da Computagdo - Espacos compartilhado pelo NCE em parceria com o Departamento

de Ciéncias da Computacao.

O Instituto possui uma biblioteca voltada para atender a demanda dos cursos de pds-graduacdo do IM,
porém aberta a alunos de todos os cursos da UFRJ. A biblioteca possui um excelente acervo especifico a
Matematica e areas afins, sendo constantemente atualizado.

O IM é responsdavel por cinco salas de aula no bloco B do Instituto de matemadtica e por duas salas de
conferéncias no Bloco C. As salas do bloco B atendem, prioritariamente, aos programas de pés-graduacao
do IM e quatro dessas salas sdo equipadas com projetores. As salas do bloco C sdo maiores, sdo mais
modernas dispondo de melhores equipamentos. Sdo destinadas prioritariamente a palestras, eventos,
defesas de teses e dissertagoes.

Também disponibilizamos salas de estudos para estudantes dos cursos do IM. Os discentes dos programas
de pods-graduacdo possuem uma sala de estudos exclusiva, com mesas individuais e equipadas com
computadores, impressora a laser de uso comum. Na sala hd um mezanino com trés salas com quadro para

discussdo em grupo. Nesta sala os alunos possuem armdrios individuais.

ii) Analise das Informagées

Parte dos equipamentos dos laboratérios precisa de renovagao periddica. As salas de uma parte
significativa dos docentes ndo possuem janela e ja foram condenadas pela CPST. O espaco de estudo dos
alunos é insuficiente para a demanda, quer na pds-graduagdo, quer na graduag¢do. A diregao do IM estd
fazendo o possivel dentro dos seus limites. Sdo feitas verificagdes periddicas da rede elétrica e dos
equipamentos de combate a incéndio, além de pintura das partes internas, troca de méveis e reparos
estruturais e manutengao de aparelhos de ar condicionado. Porém os problemas mencionados sé podem
ser solucionados com mais espaco, portanto é fundamental terminar o prédio do IM cujas obras estdo

paradas fazem varios anos por falta de recursos.

iii) Acoes a Desenvolver

e Modernizar o parque computacional da Unidade;



Buscar a finalizagdo da obra do Prédio do IM, onde os docentes terdo salas adequadas para sua

permanéncia na Instituicdo;
e Buscar aumentar os espacos de estudo para os alunos.

e Adequar as instalacOes para publico com necessidades especiais.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
e Ainda ndo ha recursos para conclusdo do prédio da matematica;
O instituto conseguiu recursos e renovard computadores das secretarias e aumentando o numero de

maquinas no laboratdrio de informatica da computacdo. Além da aquisicdo de outros equipamentos como i



Unidade respondente:instituto de Quimica Centro/Campus:CCMN/Ilha da Cidade Universitaria
Diretor: Professor Claudio J. de A. Mota Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza

Vice-Diretora: Professora Marlice Sipoli Marques

1. Planejamento e Avaliagdo Institucional — DIMENSAO 8

i) Relatério da UNIDADE

Em 2019, o IQ fez 60 anos. Ele foi criado em 1959 pela Resolu¢do n® 4 do Conselho Universitario da antiga
Universidade do Brasil, e mantido pelo decreto 60455-A, de 13 de margo de 1967. Atualmente, o I1Q oferece
4 (quatro) cursos de graduacdo: o Bacharelado em Quimica - Atribuigées Tecnoldgicas (QAT); Licenciatura
em Quimica; Licenciatura em Quimica - EaD e Bacharelado em Quimica (Quimica). Na elaboracdo do
Projeto Pedagdgico dos cursos (PPC) sdo consideradas: (i) as diretrizes fixadas pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educac¢do Nacional n2 9394/96; (ii) as Diretrizes Curriculares Nacionais de formacgao especifica aprovadas
pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE); (iii) as orientacdes de resolugdes pertinentes do CEG-PR1,
buscando atingir metas do Plano Nacional de Educacdo 2011-2020. No periodo letivo de 2019-2 foram
implementadas mudangas curriculares para os Cursos de Graduacdo de Quimica e QAT. Destacam-se
dentre as principais alteracdes nas matrizes, a adequacao da estrutura curricular as resolu¢des do CNE, as
diretrizes curriculares nacionais e resolugdes, em particular, as exigéncias quanto a carga hordria minima de
10% de atividades de extensdo. Além disso, as alteragGes permitiram incluir conteddos de educagao
ambiental, histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena, além de adequar a estrutura curricular as
exigéncias do Conselho Federal de Quimica (CFQ), concernentes aos conteddos minimos para obtenc¢do da
atribuicdo profissional. Os PPC de Licenciatura em Quimica presencial e EaD encontram-se em fase de
atualizacdo, de forma a incorporar modificagGes curriculares e ajustes legais, entre os quais a inclusdo das
horas de atividades de Extensao.

As instrucGes para a avaliacdo dos nossos estudantes sdo as aprovadas no CCMN (Artigo 92 da resolucdo CEG

15/71). O 1Q planeja as suas atividades em instdncias autbnomas, tais como a Coordenacdo de

Extensdo, as Coordenacgdes dos Cursos de Graduacgdo e de Pés-Graduacdo e o Centro Académico, em

estreita ligacdo com a Direcdo do 1Q. Essas instancias também organizam acdes a partir de

demandas e planejamento das PR1, PR2 e PR5. Em temas impactantes para a comunidade do IQ, as

propostas sdo submetidas a Consulta Publica.

A divulgacgdo interna do processo de autoavaliagdo é feita através de mecanismos digitais, como a pagina

do 1Q, a lista de e-mails “Informes do Instituto de Quimica” e do “Informativo 1Q”, de circulagdo mensal.

Ela, também, auxiliou no levantamento de varios pontos criticos, no que concerne a graduagao, a

necessidade de diminuicdao do tempo de integralizacdao do curso e a diminuicdo da evasao, ja reportados

no PDI-UFRJ. Todavia, o processo de autoavaliacdo sé podera gerar mudancas na medida em que se




tornarem disponiveis os recursos e a autonomia administrativa, necessdrios para a implantagdo das

medidas de correcao sugeridas e elaboradas.

ii) Andlise das Informagdes

Dentre os avangos em 2019 cita-se a conclusdo das reformas curriculares dos cursos de Bacharelado
(Quimica e QAT). Além da adequacdo da estrutura curricular as resolugdes do CNE, diretrizes curriculares
nacionais e resolugdes, em particular, as exigéncias quanto a carga hordria minima de 10% de atividades de
extensdo, da insercdo de conteldos de educacdao ambiental e histéria e cultura afro-brasileira e indigena e
adequacdo da estrutura curricular as exigéncias do CFQ concernente aos conteddos minimos para obten¢do
da atribuigdo profissional de Quimico Industrial ou Quimico, cita-se: Bacharelado em QAT: reformulacdo de
disciplinas oferecidas pelo 1Q; inclusdo de novas disciplinas com enfoque em conteuddo industrial e
tecnolégico; readequacdo das cargas horarias de algumas disciplinas para inclusdo das atividades de
extensdo. Bacharelado em Quimica: modernizacdo do curriculo e expansdao das disciplinas eletivas
oferecidas, a partir de uma reformulacdo de diversas disciplinas oferecidas pelo 1Q; inclusdo de novas
disciplinas de Matematica. acompanhada de reducdo de conteudos de Fisica, ja contemplados em outras
disciplinas ; readequacdo das cargas horarias de algumas disciplinas para ampliacdo das horas previstas para
atividades de extensdo (de 216 h para 324 h); inclusdo de disciplinas eletivas. Em 2019 foi criado o NPPL do
curso de Licenciatura em Quimica, modalidade Presencial, vinculado ao Complexo de Formacdo de

professores, CFP. A Licenciatura em Quimica, modalidade EAD, também passara por uma reestruturacgao.

iii) Acoes a Desenvolver

A principal acdo a ser trabalhada durante o ano de 2020 é o desenvolvimento e aplicacdo inicial dos
métodos de avaliacdo interna dos cursos, empregando indicadores qualitativos e quantitativos. Esta
avaliagdo permitird realizar, inicialmente, um diagndstico das principais questdes relacionadas a
permanéncia e progresso dos alunos nos cursos presenciais do 1Q, produzindo subsidios para eventuais
acOes de adequacdo dos curriculos e dos servigos oferecidos pela Unidade.

Em 2020 serd dado prosseguimento a adequacdo do projeto pedagdgico do curso de Licenciatura em

Quimica, iniciada em 2019.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

A acdo proposta para o ano de 2019, de desenvolver e iniciar a aplicagdo dos métodos de avaliagdo interna
dos cursos com a finalidade de compreender os processos de evasdo e retengdo, foi iniciada com
discussOes envolvendo a PR1, a Decania do CCMN, além dos Institutos de Fisica e Matematica. As agbes
envolvendo as reformas curriculares dos cursos de Bacharelado em Quimica e Quimica com AtribuigcGes
Tecnoldgicas foram concluidas, mas ainda ha que se acompanhar a migracdo dos alunos, através de

reuniées com a COAA. A CE e os coordenadores dos cursos de Bacharelado (Quimica e QAT) analisaram,



caso a caso, a migracdo dos alunos da matriz antiga para as novas matrizes, implementadas no periodo
2019-2. Vale mencionar que 03 estudantes entraram com recursos na SAG, tendo sido devidamente
avaliados pela CE, sem necessidade de deliberacdo na congregacao, ja que os estudantes ndo interpuseram

recursos contra a decisdo da CE.

2. Plano de Desenvolvimento Institucional — DIMENSAO 1

i) Relatério da UNIDADE

Os cursos do 1Q se utilizam, essencialmente, de trés ferramentas para o desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem: aulas presenciais tedricas e praticas, atividades extraclasse e atividades de
reforco/monitoria. Em 2019, o 1Q ofereceu um total aproximado de 747 turmas tedricas e experimentais,
sendo que cerca de 40% sdo experimentais, as quais estdo sendo profundamente afetadas pelo
contingenciamento financeiro realizado pelo Ministério da Educacdo. O 1Q é responsavel pelo Ciclo Basico
de Quimica para estudantes de 13 cursos de outras Unidades. A médio prazo, a escassez de material, a falta
de equipamentos e a infraestrutura inadequada impactardo no desenvolvimento e utilizacdo do
conhecimento quimico e no desenvolvimento e pratica de habilidades motoras e intelectuais.

Uma atividade consolidada no IQ é a Semana da Quimica (SQ), organizada e realizada por discentes, desde
1993. Em 2019 ocorreu a sua 272 edicdo, com 772 participantes, sendo 75% estudantes graduacao, 17%
alunos de escolas técnicas e 8% estudantes de pds-graduacdo. Vale ressaltar a realizacdo da | Semana da
Licenciatura em Quimica (SELIC), em 2019, a qual contou com um total de 300 inscrigdes, 35 trabalhos
apresentados na modalidade poster e um total de 9 atividades, também organizada pelos discentes.

Nesta linha, com cunho social, o Conhecendo o IQ, recepcionou mais de 600 alunos em 2019,
principalmente de escolas publicas, estimulando os mesmos a frequentarem um curso superior e a
visitarem espacos ndo formais de aprendizagem.

Do ponto de vista das praticas administrativas, a resolucdo das demandas estudantis ocorre com o trabalho
continuado das Comissdes de Orientacdo Académica (COAA’s) e Comissdes de Ensino (CE), com resultados
positivos. As demandas relativas aos projetos pedagdgicos dos cursos sdo discutidas pelos respectivos
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE’s), os quais tém um papel de constante avaliacdo do curso e
proposicao de mudangas.

O perfil dos ingressantes nos cursos do 1Q é definido a partir da proposta do INEP, expressa nas decisdes
tomadas na elaboragdo das provas do ENEM.

Os cursos Bacharelado em Quimica e Quimica — Atribuicdes Tecnoldgicas devem gerar egressos
envolvidos com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, alinhados com as demandas de inovagao, para
ajudarem no desenvolvimento econémico e social do pais. Nos cursos de Licenciatura espera-se que os
alunos e docentes entendam que a formagdo de professores exige ndo somente a capacidade técnica, mas

uma formacdo que permite entender o papel social do professor. Alguns formandos do IQ tornaram-se



docentes e, dentre estes, alguns fazem parte da ABC. Outros exercem fun¢bes de destaque no MEC,

Ministério do Esporte, Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicac¢des e Agéncias de Fomento.

ii) Andlise das Informagdes

Dentre os avancos ligados as praticas pedagdgicas durante o ano de 2019, pode-se citar a consolidacao das
atividades da Comissao de Acessibilidade, relacionadas a pessoas com deficiéncia. A nova prdtica envolveu
a apresentacdo de um questiondrio para cada aluno com deficiéncias e necessidades educacionais
especificas em cada curso presencial oferecido pela Unidade; este questionario visava a elaboracdo de uma
Proposta Pedagdgica Individualizada, que foi apresentada aos professores do aluno em questdo, em cada
disciplina. Esta proposta pedagdgica, ou Guia do Professor, sugere ferramentas e praticas pedagdgicas
alinhadas com a disciplina em questdo e com os recursos de acessibilidade disponiveis nas dimensdes das
vias comunicacionais e atitudinais, com perspectivas futuras de melhorias afim da quebra de outras
barreiras nas dimensdes institucional e arquitetonicas, ainda pouco conhecidas dos professores e alunos.
Dentre as principais dificuldades enfrentadas pelo 1Q no tocante as atividades de ensino, além do corte
orcamentdrio, é que o espaco fisico ndo é mais adequado para alocar a totalidade dos alunos em suas
diversas atividades. Os laboratdrios de praticas e os de pesquisas carecem de equipamentos ou de obras de
infraestrutura. O 1Q tem uma forte interacdo com outros centros da UFRJ e é responsavel pelo Ciclo Basico
de Quimica. Porém, a resolucdo dos desafios apontados depende, intrinsicamente, do reconhecimento do

Estado quanto a importancia da Universidade para o desenvolvimento do Pais.

iii) Acoes a Desenvolver

Dentre as agOes a serem trabalhadas encontra-se o desenvolvimento de ferramentas para o
acompanhamento dos egressos dos cursos da Unidade. Ainda ndo foram discutidas as formas pelas quais
este acompanhamento pode ser realizado. Do ponto de vista da Acessibilidade, apesar da cessdo pela
direcdo do 1Q de um espaco para o setor de acessibilidade, serd necessario expandir a variedade de
recursos pedagodgicos e de ferramentas disponiveis para os alunos com Necessidades Especificas, o que
demanda a captagdo de monitores, recursos em projetos e apoio da PR7. Também ha necessidade urgente
de adaptac¢des da infraestrutura (elevadores, banheiros e salas de aula) para recepg¢do destes alunos, bem

como a manutencgdo das atuais.

O acompanhamento dos egressos por meio da reabertura da Associacdo de Ex-Alunos ndo pode ser
realizado. A reestrutura¢do da Associacdo de Ex-Alunos do IQ/UFRJ para fazer um monitoramento dos
egressos da Unidade ndo foi levada a termo; ela encontra-se desativada e carecendo de pessoas que se

dediquem a reestrutura-la.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

As principais metas da Comissdo de Acessibilidade almejadas no ultimo relatério abrangiam a



implementacdo de melhores instalacdes fisicas, a criacdo de uma Sala de Recursos Didaticos e a aquisicdo de
um profissional (pedagogo, psicopedagogo, professor) com formacdo e/ou experiéncia em ensino para
pessoas com necessidades especificas. O espaco para a Sala de Recursos Didaticos — Setor de Acessibilidade,
ja foi providenciado pela Direcao. Atualmente, ela se encontra em reforma. Estas a¢Oes, entretanto, sdo
altamente dependentes da disponibilidade de recursos financeiros e de pessoal, sendo, portanto, a¢des

gue so serao alcangadas a longo prazo.

3. Responsabilidade Social - DIMENSAO 3

i)Relatério da UNIDADE

O 1Q forma profissionais de exceléncia, que causam impactos positivos no desenvolvimento regional e
nacional, trazendo para o IQ uma grande parcela de responsabilidade social.

Os cursos de Pés-Graduacdo do IQ mantém uma politica de formacgdo de pesquisadores e educadores de
ponta, implantada desde o inicio da formacdo profissional, passando por atividades de IC voluntaria e
curricular, desenvolvimento de trabalhos de conclusdo de curso em dreas cientificas e tecnoldgicas, pds-
graduacao lato sensu e stricto sensu e programas de pés-doutoramento.

Nas areas sociais e de satide o 1Q é responsavel por inUmeros laboratdrios para servir a sociedade: LABEIM,
LBCD, LABMOPS, LABPROT, LASAPE, LaDA, s3o apenas alguns deles (ver homepage para informacdes
detalhadas).

O curso de extensao Pré-universitdrio “Samora Machel”, oferecido pelo 1Q, cria condi¢Ges para o acesso e
permanéncia de grupos normalmente excluidos do acesso ao Ensino Superior.

Agoes discentes, da comissdo de Acessibilidade e da coordenagdo de extensdo: as acdes relativas a
inclusdo e assisténcia a grupos sociais discriminados ou sub-representados sdo executadas em duas frentes:
o Nucleo de Diversidade do Instituto de Quimica (NuDIQ) e a Comissdo de Acessibilidade. Outra acdo dos
estudantes do 1Q foi a criacdo, em 2017, do projeto PslQ, para a promocdo do debate sobre a saude mental
dos alunos, professores e funcionarios do Instituto. Neste sentido, a Direcao do 1Q implementou, em 2019,
o Encontro do 1Q com as Familias, de forma a buscar um maior comprometimento das familias com a
atividade discente no IQ. O primeiro Encontro ocorreu em junho de 2019, num sabado, e contou com toda
a direc¢do do 1Q, coordenadores de curso e familiares dos alunos entrantes no 1° semestre letivo de 2019.
Foram feitas algumas apresentacdes e explanacGes sobre os cursos do IQ, a demanda académica
enfrentada pelos alunos, bem como visita a algumas instala¢gdes do 1Q. Os familiares também puderam tirar
duvidas e questionar a diregdo sobre pontos especificos do curso e da vida universitdria. O saldo final foi
bastante positivo e a ideia é repetirmos anulamente estes Encontros, de forma a criar um canal mais direto
de comunicagao das familias com a dire¢do do IQ.

Vale destacar também a implementacdo do FUNDAPE-IQ pelos discentes do CAIQ; um Fundo de Assisténcia
e Permanéncia Estudantil, responsavel por doar kits de laboratério como Jaleco, d6culos, espatula e

cadernos para os calouros que ingressaram na modalidade de baixa renda nas acbes afirmativas do SiSU.



Além disso, também contribuiu financeiramente para a apresentacdo de trabalhos em eventos e

intercambios de estudantes de graduacdo e PG.

ii) Andlise das Informagdes

A consolidacdo das atividades da comissdao de Acessibilidade foi um dos grandes avanc¢os da Unidade no
ano de 2019. A elaboracdo do diagndstico sobre a estrutura e recursos disponiveis para os alunos com
necessidades especificas, bem como o conjunto inicial de propostas apresentadas pela Comissao,
permitiram a adequacdo do acesso ao sétimo andar as necessidades destes alunos. Atualmente, a
Comissdo de Acessibilidade foi instalada em uma sala prdpria, facilitando o atendimento dos alunos e
iniciando a criacdo de um repositdrio de material de apoio. A politica para a formacdo de docentes para a
Educacdo Basica foi reforcada com a participacao da Licenciatura em Quimica na estrutura do Complexo de
Formacdo de Professores, iniciada em 2019. O NuDIQ, atualmente, participa da comissdo de acessibilidade
do Instituto de Quimica, além de estar junto do projeto PsIQ na organizagdo das palestras e grupos.

O 1Q, participou dos projetos de divulgagdo “Ciéncia para Poetas” na casa da Ciéncia. Em parceria com a
escola de Belas Artes iniciou um dos trabalhos de recuperacdo de duas tabelas Periédicas, de valor histdrico,
que serdo apresentados a comunidade, em comemoracdo ao ano internacional da Tabela Periddica, em
2019. No momento, o IQ participa e colabora com as a¢bes globais ja existentes na UFRJ, mas ndo promove
uma versao local destas acées. O museu da Quimica exp6s os elementos da Tabela periddica em vdrios

eventos, cerca de 800 estudantes tiveram acesso a exposicao.

iii) Acoes a Desenvolver

As acOes a desenvolver relativas a questdo da Acessibilidade envolvem a obtencdo de verbas para
implantagdo das propostas apresentadas. Estas propostas demandam recursos financeiros, tempo e
pessoal, pois envolvem adequacGes fisicas do prédio, das salas de aula e laboratérios, bem como a
aquisicdo de computadores, impressora Braille e outros recursos essenciais.

Outro aspecto importante a desenvolver ao longo de 2020, relativo as a¢Ges de inclusdo, é a revisdao pelos
NDEs de diversos aspectos dos cursos no que toca a duracgdo e tipos de avalia¢Oes, realizacdo de aulas
praticas de laboratdrio por alunos com necessidades especificas e, eventualmente, até uma reestruturagdo
dos cursos.

Em relagdo ao PSiq, serdo realizadas algumas ag¢des visando a sua reestruturacdo e renovagao, para que
novas atividades possam ser oferecidas a comunidade no futuro.

Uma agao importante a ser desenvolvida em 2020 sera o incentivo a criacdo de novos projetos de Extensao,
para atender a demanda de alunos que precisardo cumprir as horas de Extensdo exigidas por lei, e que
serdo inseridas no projeto pedagdgico do curso até o final de 2021. Por um lado, isto permitird atender as
demandas legais, por outro aumentara o impacto do Instituto junto a sociedade civil. E, acGess de

acolhimento aos calouros e aos demais estudantes.



iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

As propostas levantadas para 2019 relativas a estrutura fisica para a Acessibilidade implicavam no uso de
recursos, os quais ndao foram destinados as Universidades neste periodo. As discussdes sobre tipos de
avaliacdes e aulas praticas para alunos com necessidades especificas avangcaram pouco, em parte pela

reduzida quantidade de alunos nestas situacdes no ano corrente.

4. Politicas para Ensino, Pesquisa, Pés-Graduagdo e Extensdo — DIMENSAO 2

A. ENSINO DE GRADUAGAO

i) Relatdrio da UNIDADE

O Instituto de Quimica oferece 3 (trés) cursos de Graduacgdo presenciais e 1 (um) curso a distancia. Os cursos
presenciais sdo: Bacharelado em Quimica, 20 ingressantes/ano, no segundo semestre letivo (ENADE 2014: 3;
ENADE 2017: 3); Quimica com Atribui¢cdes Tecnoldgicas (QAT), 50 ingressantes/ano, no primeiro semestre
letivo (ENADE 2014: 3; ENADE 2017: 5) e Licenciatura em Quimica, 60 ingressantes/ano (20 no primeiro
semestre e 40 no segundo semestre letivo) (ENADE 2014: 3; ENADE 2017: 4).

A Licenciatura em Quimica, Bacharelado em Quimica e QAT: O curso de Licenciatura recebeu, pelo segundo
ano consecutivo, cinco estrelas da avaliacdo do Guia do Estudante, desta vez realizada pelo consdrcio “Quero
Educacdo” e o jornal O Estado de Sao Paulo.

Os curriculos dos cursos presenciais sdo adequados as demandas profissionais atuais, especialmente apds a
recém-concluida reforma nos projetos pedagdgicos dos cursos de Quimica e de QAT.

A interdisciplinaridade e o uso de novas tecnologias no ensino na graduagdo sdo estimuladas por meio das
acOes de extensdo e em eventos cientificos e culturais locais.

Em 2019, foi alterada a contabilizacdo de horas de Atividades Académicas, Cientificas e Culturais (AACC),
aumentando a variedade de opgdes pelas quais os alunos podem completar estas horas.

O apoio ao estudante é contemplado sob a forma de atividades de apoio pedagdgico, por meio de apoio
financeiro e habitacional, bem como pela oferta de orientacdo académica docente. O IQ também dispGe de
um espago multimeios, a “Sala do Futuro”, a qual é um exemplo de inovacao didatico-pedagdgica; os cursos
fazem uso de plataformas virtuais para o ensino, incluindo o ambiente virtual de aprendizagem (AVA); o
curso de Licenciatura presencial comecgou a fazer uso de tecnologia de impressdao 3D para a produgdo de
material didatico.

A Licenciatura em Quimica — EAD atende alunos nos pélos de Angra dos Reis, Nova Iguacgu, Pirai e Sdo
Gongalo. Anualmente sdo realizadas duas entradas, sendo oferecidas 50 vagas em cada pdlo por semestre,
no total de 400 vagas por ano. Em cada pdlo os alunos contam com laboratérios de quimica, fisica,
informatica e biblioteca. As 12 disciplinas de Quimica sdo coordenadas por professores do Instituto de

Quimica (coordenador de disciplina). O material didatico estd a disposicdo dos discentes através da



plataforma CEDERJ, e eles contam com o apoio de mediadores presenciais e a distancia nas disciplinas de
Quimica | a X. Além disso, todo material didatico impresso é distribuido gratuitamente para os alunos.

Uma das principais demandas nas areas cientifico-tecnoldgicas é justamente a reduzida oferta de recursos
humanos qualificados para suprir as areas de pesquisa, desenvolvimento, producdo e controle. Neste

sentido, os cursos de Bacharelado em Quimica e QAT oferecem curriculos a altura destas demandas.

ii) Andlise das Informagoes

Curso de Licenciatura em Quimica, Cursos de Bacharelado em Quimica e em Quimica-Atribuicdes
Tecnoldgicas (QAT)

Sobre a evolugao das notas do ENADE: a manutencdo da qualidade, e mesmo existéncia dos cursos,
depende do aporte de recursos financeiros compativeis. O principal desafio para 2020 sera a garantia de
qualidade nas disciplinas experimentais. A expansdo da Extensdo, para atendimento das metas legais,
também depende do aporte de recursos federais. Na auséncia das condi¢des para sustentacdo da estrutura
existente ndo é possivel elaborar planos para a expansdo da mesma. A integracdo de 14 novos docentes,
contratados em 2018, nas atividades de ensino do IQ, fomentou as discussdes e estimulou a modernizacao
dos conteudos programaticos oferecidos. Houve, também, a consolidacdo do conceito de sustentabilidade
nas disciplinas tedrico praticas do IQ e nos laboratérios de pesquisa, através de conteldo transversais
visando a educacdo ambiental e a curto prazo a diminuicdo dos residuos gerados nos experimentos. No ano
de 2019, aproximadamente 50 toneladas de residuos quimicos, gerados nas aulas experimentais, a menos
do que em 2019, no 1Q foram coletadas e encaminhadas para descarte.

Licenciatura em Quimica — EAD: Um avango importante realizado em 2019 foi o maior envolvimento dos

estudantes na apresentacdo de sugestGes para a melhoria do curso.

iii) Acoes a Desenvolver

O desenvolvimento futuro envolve a aplicacdo das ferramentas de diagndstico em preparagdo, o
entendimento das questdes que afetam o desempenho do curso e o preparo e implementacdo de
estratégias correspondentes. Uma das a¢des a serem desenvolvidas envolve a promocao de atividades de
divulgacdo e incentivo da importancia do ENADE para a avaliagdao dos cursos oferecidos pelo Instituto.
Realizar um levantamento acerca das principais empresas concedentes de estagio conveniadas a fim de
fomentar politicas de aproxima¢dao com empresas privadas e érgaos publicos visando a disponibilizagdo de
estagios para estudantes de graduacgdo. Trabalhar junto com o CCMN, PR-1 e PR4 na discussdao do Complexo
de Formacgdo de Professores. Incentivar e ampliar programas de intercambio e mobilidade internacional de
estudantes de graduacdo (I1SO).

Licenciatura em Quimica — EAD: Realizar uma ampla reforma do curriculo. Analisar os casos de
jubilamento. Acompanhar os egressos. Os coordenadores de disciplina devem produzir videoaulas,

atualizar o conteudo das disciplinas e o material didatico impresso, além de realizar atividades presenciais



nos pdlos. Novas praticas devem ser propostas para as aulas experimentais. Acompanhar junto a dire¢do
dos pdlos e ao CEDERJ a manutencdo da infraestrutura geral e dos laboratérios, a aquisicdo de materiais,

reagentes e livros e a entrega do material didatico impresso.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

Licenciatura em Quimica, Bacharelado em Quimica e QAT: foi operado um diagndstico das questdes que
afetam o desempenho dos alunos nos cursos de Licenciatura do Instituto, algumas das quais foram
abordadas nas reformas, ja concluidas, de projeto pedagdgico; outras serdo abordadas nas reformas em
andamento.

Licenciatura em Quimica — EAD: A reforma curricular e a atualiza¢do das disciplinas estdo em andamento.
Foram realizadas atividades nos pdlos. Novos experimentos foram produzidos. O telhado do pdélo de Angra
dos Reis foi reformado. A direcio do pdlo de Sdo Gongalo e de Pirai adquiriu reagentes para os
laboratérios. A coordenacdo do curso forneceu os reagentes e materiais para os pélos de Angra dos Reis e

Nova Iguagu.

B. PESQUISA

i) Relatério da UNIDADE

O IQ mantém 5 programas de pds-graduacéo stricto sensu: Quimica (PPGQu), Bioquimica (PPGBq), Ciéncia
de Alimentos (PPGCAL), Mestrado em Ensino de Quimica — Modalidade Profissional — (PEQui), Programa
de Mestrado Profissional em Quimica em Rede Nacional (PROFQUI). Além disso, é responsavel pelo curso
lato sensu Especializagao em Ensino de Quimica (CEEQuim).

Em 2019, até o presente momento, foram defendidas 51 teses e 74 disserta¢des. A producdo cientifica
docente no triénio 2017-2019, ja sinaliza um impacto significativo na melhoria da producdo média de
artigos/ano, publicados em relacdo ao quadriénio 2013-2016.

O IQ iniciou esforcos para a criacdo do INOVA IQ, com a finalidade de aumentar a interacdo com o setor
produtivo. Foram criadas 2 start-ups com participacdao de estudantes e ou egressos do PPGBq, como
resultado dos trabalhos de dissertacdo ou tese.

Desde o inicio do curso, os alunos de graduagao sdao motivados a participar de projetos em todas as linhas de
pesquisa cobertas pelos Programas de PG. Na JICTAC foram apresentados 175 trabalhos de IC.

Para participar de atividades de pesquisa os estudantes de graduacdo devem fazer a inscricdo em
disciplinas (‘Iniciagdo Cientifica A’ e ‘Iniciagcdo Cientifica B’). Os trabalhos de conclusdo dos cursos (TCC's)
revelam talentos para os cursos de pds-graduacdo, pois alguns TCC podem, facilmente, ser considerados
projetos de mestrado.

Os Programas de Pds-Graduagdo realizam as suas atividades de modo a atender os critérios de
desempenho vigentes no pais, estabelecidos pela CAPES, buscando se anteciparem as exigéncias de

maneira a melhorar o seu desempenho.



Em relagcdo aos docentes do 1Q, 49 deles, distribuidos em Programa de PG em Quimica (29), Ciéncia de
Alimentos (11), Bioquimica (9) e PEQUI (1) sdo bolsistas de produtividade do CNPq; 30 deles sdo Cientistas
do Nosso Estado, sendo distribuidos em Programa de PG em Quimica (15), Ciéncia de Alimentos (10),
Bioquimica (5) e PEQUI (1). E por ultimo, 13 docentes do IQ sdo Jovem Cientista do Nosso Estado, sendo
distribuidos em Programas de PG em Quimica (10), Ciéncia de Alimentos (2), Bioquimica (1). Incluindo, os
dois docentes empossados no 1Q, em 2019.

Os docentes sdo incentivados a participar de eventos nacionais e internacionais. Uma iniciativa importante,
que tem seu funcionamento consolidade no IQ, é o International Student Office (ISO), que auxilia os alunos
estrangeiros na sua adaptacdo no pais. Os programas de pds-graduacado da Unidade mantém uma politica
ativa de intercambio com outras instituicGes no Brasil e no Exterior, com o objetivo de melhorar a qualidade

de ensino e pesquisa no ambito institucional, local e regional.

ii) Analise das Informagées

O Programa de Pdés-Graduagao em Ciéncia de Alimentos foi promovido a conceito 5 na ultima avaliacdo da
CAPES. Os Programas de Pds-Graduagdao em Bioquimica e em Mestrado Profissional em Ensino em
Quimica mantiveram o desempenho, em 6 e 3, respectivamente. Entretanto, o Programa de Pds-
Graduagao em Quimica teve seu conceito diminuido de 7 para 6. O Programa vem se reestruturando para
restabelecer os padrdes de desempenho de Programa de PG com conceito 7. Seus docentes e discentes
estdo empenhados nesta tarefa, que podera refletir na avaliacdo do quadriénio 2017-2020.

As atividades de pesquisa foram pujantes nos primeiros anos do quadriénio 2013-2016, mesmo com a
dificuldade de repasse dos recursos financeiros aos grupos de pesquisa no final de 2014. Mesmo assim os
docentes do IQ ndo deixaram de concorrer e foram agraciados em Editais Publicos: Universal do CNPq, 10
docentes contemplados em 2018, nas faixas A e B; Programa Apoio a Instituicdes de Ensino e Pesquisa
Sediadas no Rio de Janeiro, Edital FAPERJ 11/2018, com propostas de até R$200.000,00, 06 docentes
contemplados no final de 2018; Chamada Publica a Projetos Tematicos (faixa C), propostas de RS
125.000,00 ou RS 250.000,00, 05 docentes contemplados em 2019; APQ1-2019, 14 contemplados com
propostas de até RS 60.000,00; e 1 pesquisador no Edital FAPERJ 02/2019 - Programa de Redes de Pesquisa

em Nanotecnologia no Estado do Rio de Janeiro, com uma proposta de cerca de RS 5.000.000,00.

iii) AgOes a Desenvolver

Intensificar a captagao de recursos financeiros através de agéncias de Fomento e de setores produtivos,
com propostas de pesquisa para financiamento pelas empresas participantes do Parque Tecnolégico e
parcerias internacionais, visando estagios no exterior para estudantes, de maneira a minimizar os custos
dos experimentos no 1Q, como Bolsas Erasmus+, estagio de pds-doutorandos no exterior.

Integrar os novos docentes, contratados em 2018 nas atividades de pesquisa do 1Q, de forma a aumentar a

produtividade dos grupos de pesquisas e aperfeicoar a infraestrutura existente. Em relagdo a este ponto,



foi feito um Evento de Apresentacdo dos Novos Docentes Contratados a comunidade do IQ, visando a
integracdo dos novos contratados nas linhas e pesquisa j4 em andamento na Unidade, mas, sobretudo,

varios convites para participacao aos novos contratados foram feitos pelos grupos ja consolidados no Q.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

A captacdo de recursos tem sido a acdo mais importante durante o periodo, uma vez que o suporte
financeiro e necessario para todas as atividades de pesquisa. Em relacdo ao periodo anterior, a captacao de
recursos foi bem sucedida considerando as dificuldades que as agencias financiadoras federais estdo
encontrando no momento. A maior parte do financiamento veio da FAPERJ, 6rgdo de financiamento

estadual e de empresas privadas, principalmente a Petrobras

C. EXTENSAO

i) Relatdrio da UNIDADE

O Instituto de Quimica (1Q) desenvolve projetos de grande importancia social e cientifica no ambito da
extensdo, sendo estes reconhecidos pela UFRJ e pela comunidade externa como ferramentas de transito de
saberes. Atualmente, o IQ estd comprometido em desenvolver acées de Extensdo orientadas pelas
diretrizes inicialmente discutidas pelo Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de
Educacdo Superiores Brasileiras (FORPROEX): interacdo dialdgica, interdisciplinaridade e
interprofissionalidade, indissociabilidade ensino/pesquisa/extensdo, impacto na formacdo do estudante,
impacto e transformagdo social. Com base nestas diretrizes, a politica de extensdao formulada pela Pré-
reitoria de Extensdo da UFRJ (PR5) norteia a Direcdo Adjunta de Extensdo do IQ no desenvolvimento de
acodes coordenadas.

Considerando o principio da indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo, previsto no artigo 207 da
Constituicdo Federal de 1988, a concepcdo de curriculo estabelecida na Lei de diretrizes e Bases da
Educacéo (lei federal no 9364/96) e a meta 12.7 do novo Plano Nacional de Educa¢do (2011-2020), e no seu
Artigo 1°- a realizacdo de atividades de extens3do é obrigatéria para todos os estudantes de graduac3o,
devendo-se prever um minimo de 10% de carga hordria em atividades de extensdo nos respectivos
curriculos, em relagdo ao total de créditos a serem cursados. No ano de 2018, os cursos de graduagdo
oferecidos pelo 1Q: Quimica (3104010400) e Quimica com Atribui¢cdes Tecnoldgicas (31040104100) foram
reformulados, passando a incorporar as atividades de extensdo nas matrizes curriculares. O curso de
Licenciatura em Quimica (3104010200), apesar de estar em transicdo curricular, ja conta com a
participacdo da extensdao no formato de disciplinas eletivas. Assim, as atividades de extensdo reconhecidas
pela UFRJ sdo incluidas no histdrico escolar dos estudantes dos cursos de graduagao por meio de Disciplinas
ou Requisitos Curriculares Suplementares (RCS). O estudante, em cujo curriculo vigente aparece a disciplina
RCS/EXT, faz a inscricdo pelo SIGA para participar da acdo de extensdo que lhe interessa. Alternativamente,

faz-se a divulgacdo dessas atividades nos cursos de graduacao.



As atividades de extensdo desenvolvidas no IQ/UFRJ sdo abertas a todos os estudantes (internos e externos
a UFRJ), contando com um total de 24 projetos, 6 cursos e 2 eventos, todos ativos. Atuam nestas aces de
extensdo cerca de 117 docentes, que compilam aproximadamente 80% do quadro de professores efetivos
da Unidade, denotando, sobremaneira, a efetiva participacdo do IQ nas a¢des de Extensdao desenvolvidas
pela UFRJ. Numa perspectiva atual, em torno de 400 estudantes de graduacdo e pds-graduacao do IQ
atuam diretamente nas referidas acdes de extensao. Desses, 312 sdo estudantes regularmente inscritos nas

disciplinas de extensao dos cursos do 1Q, bem superior aos 162 atuantes em 2018.

ii) Analise das Informagées

Em relagdo as atividades de extensdo, é notdria a maior participacdao, nos ultimos anos, de docentes,
discentes e de técnicos administrativos. Isso se deve a uma intensa politica de participacdo promovida pela
direcdo do 1Q, juntamente com a Coordenacgdo de Extensdo, bem como pela incorporacgdo da carga hordria
de extensdo nas matrizes curriculares dos cursos oferecidos, que é em torno de 4810 horas, atendendo a
lei vigente.

No entanto, a grande dificuldade de recursos para manutencdo das atividades, até mesmo no que tange a
infraestrutura dos projetos, cursos e eventos, tem se mostrado como um grande desafio para a

continuidade das acOes de extensao.

iii) AgOes a Desenvolver

Valorizar e incentivar a criagdo de novas atividades de extensdo por parte de professores, discentes e
funcionarios do 1Q, através do financiamento de bolsas e projetos que viabilizem a execucdo e continuidade
das mesmas. Além disso, incentivar a continuidade de acbes em desenvolvimento, através da discussdo de
politicas de aproximacdo do IQ com a sociedade civil para mostrar a importancia da Quimica na melhoria da
qualidade de vida e o desenvolvimento cultural, econémico e social do pais. Sendo assim, de modo mais
objetivo, torna-se vélido o encorajamento dos coordenadores das acGes de extensdo a participacdo de
editais especificos para fomento de projetos de extensdo externos a UFRJ. Para, além disso, vale ressaltar a
escassez de projetos que compilem temas como sustentabilidade e acessibilidade, tornando-se assim, temas

e metas de grande interesse para a criagdo de novos projetos.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

No IQ, a Diregao Adjunta de Extensdo é a responsavel pelos assuntos ligados as atividades extensionistas e
atua em conjunto com uma comissdo formada por docentes dos seus 5 Departamentos. Esta Diregdo conta,
ainda, com a importante ajuda de um servidor Técnico em Assuntos Educacionais. A comissdo tem entre
outras finalidades acompanhar as atividades de extensdo em desenvolvimento, através da publicacdo dos
resultados gerados em congressos e encontros locais e regionais de extensdao, como por exemplo, a Semana

de Integracdo Académica da UFRJ (SIAc). Além disso, a comissdo coloca-se a disposi¢cdo do todos os atores



envolvidos na realizacdo da extensdao no IQ, de forma a divulgar informacdes relativas aos processos

oriundos da PR5 e para sanar duvidas pertinentes a Extensdo.

D. POS-GRADUACAO stricto sensu

i) Relatério da UNIDADE

A politica institucional baseia-se, principalmente, na garantia da alta qualidade dos cursos de pds-graduacao
(PG). No ambito do IQ, ha a Comissdo de PG e Pesquisa (Cepeguinho), que busca integrar os programas da
Unidade e realizar uma padroniza¢do dos procedimentos da PG seguindo as orienta¢des da Pré-reitoria para
Graduados e Pesquisa da UFRJ (PR-2).

Os programas de PG do IQ contam com cerca de 420 a 480 alunos, regularmente matriculados ao longo de
cada ano. Em torno de 85% dos docentes da Unidade participam de pelo menos um programa. Professores
de outras Unidades também colaboram com os programas de PG do IQ.

Atualmente, o 1Q tem seis (seis) programas de pds-graduacdo. Os Programas de Pds-Graduacdo da Unidade
e seus respectivos conceitos na CAPES (triénio 2013-2016) sdo listados a seguir:

Programa de Pés-Graduagdo em Quimica (PPGQu); conceito 6 CAPES. Area de concentracdo: Ciéncias
Exatas e da Terra. O PPGQu data de 1963, tendo sido reestruturado em 2007, em um Unico Programa,
congregando os antigos Programas em Quimica Analitica, Fisico-quimica, Inorganica e Organica. Nimero de
docentes atualmente é 76, sendo 68 permanentes e 08 colaboradores.

Programa de Pés-Graduagido em Bioquimica (PPGBq); conceito 6 CAPES. Area de concentracdo: Ciéncias
Bioldgicas, Biotecnologia. O PGBg também foi iniciado em 1963. No ano de 2008, foi reestruturado e
mudou de area de avaliagdo, de Bioquimica para Biotecnologia. NUumero de docentes: 22, sendo 18
permanentes e 04 colaboradores.

Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia de Alimentos (PPGCAL), conceito 5 CAPES. Area de concentracio:
Ciéncias e Tecnologia de Alimentos. O Programa é multidisciplinar e foi criado em 1999-2000. Numero de
docentes: 19, sendo 15 permanentes e 4 colaboradores.

Programa de Pds-Graduagdo (Mestrado profissional) em Ensino de Quimica (PEQui); conceito 3 CAPES.
Area de concentracdo: Ensino. O programa iniciou suas atividades em 2014 e foi avaliado pela primeira vez
na avaliagdo quadrienal 2013-2017.Numero de docentes: 13 docentes, sendo 12 permanentes e 1
colaborador.

Mestrado Profissional em Quimica em Rede nacional (PROFQUI), stricto senso e semi-presencial tem
conceito 4 CAPES. Area de concentrag3o: Ciéncias Exatas e da Terra. O programa congrega 19 Instituicdes
de ensino em todo Brasil, tendo a sua coordenagao exercida por uma docente do Instituto de Quimica da
UFRJ. A primeira turma iniciou em 2017/2 e os primeiros mestres deverdo ser formados até o fim deste

ano. Numero de docentes: 28 docentes, sendo 24 permanentes e 4 colaboradores.

ii) Analise das Informagées



O Instituto de Quimica abriga 5 Programas de Pds-Graduacdo strictu senso distribuidos em 04 Grandes
areas do Conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra (02), Ciéncias Agrarias (01), Ciéncias Bioldgicas (01) e
Ensino (01). A diversidade de dareas de pesquisa e de formacdo do corpo docente, associados a
disponibilizacdo de diferentes linhas de pesquisa, mas interligadas entre si pela Quimica, permite que os
Programas de PG do IQ tenham um excelente desempenho, conforme Ultima avaliagdo da CAPES — 2
Programas com conceito 6, um Programa com conceito 5, um Programa onde foi mantido o conceito 3,
estabelecido quando da aprovacdo do mesmo, uma vez que este foi avaliado sem ter cumprido um
quadriénio completo, e o PROFQUI, em Rede Nacional, com conceito 4 com apenas 18 meses de
funcionamento e que mantém, por enquanto, o mesmo conceito de sua criagdo. Mesmo com o corte de
bolsas e incentivo a pesquisa pelo MEC, o IQ tem conseguido manter a diversidade de areas para atender a
demanda da sociedade e com isto manter, por ano, um alunado de cerca de 500 estudantes, producdo
média de aproximadamente mais de 100 artigos cientificos, depdsito médio em torno de 20 patentes,
defesa de cerca de 32 teses e 68 dissertacbes, em média, sendo que estes ultimos nuimeros sdo
ligeiramente superiores a média do quadriénio 2013-2016. Além disso, foram obtidos outros produtos, 80,

em 2017, comparados a uma média de 45 por ano, no quadriénio anterior.

iii) AgOes a Desenvolver

A inclusdo de novos docentes do IQ, aprovados nos concursos realizados em 2018, serd o celeiro para
renovacdo e/ou fortalecimento do quadro de docentes dos Programas de PG. Entretanto, o nimero de
docentes, e principalmente suas especialidades, ndo atendem a totalidade da demanda da Pds-Graduagao.

A inclusdo de professores visitantes em nimero e especialidades necessarios seria um grande diferencial a
impulsionar as atividades de pesquisa, pois contemplaria necessidades pontuais e emergenciais do
Programas.

Algumas abordagens para aumentar a produtividade e diversidade de temas de pesquisa nos Programas de
PG sdo: (i) contratacdo de um professor visitante e um professor visitante sénior por Programa de PG; (ii)
negociacdo, junto a CAPES e CNPq, de uma maior e melhor distribuicdo de bolsa de pés-doutoramento aos
Programas de PG, em dreas de interesse especifico de cada Programa, a cada ano e (iii) regularidade na
disponibilizacdo de concursos publicos para substituir docentes aposentados e/ou inativos de maneira a
nao criar gaps em especialidades e expertises, e principalmente na diversidade de atividades de pesquisa e
ensino, uma vez que diferentes especialidades criam sinergismo de cooperagdo entre o corpo de cada

Programa ou entre Programas de Pds-Graduac¢do do 1Q.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
O objetivo primordial é a manutencdo ou mesmo a melhoria da avaliacdo dos programas de pds-graduacao.
Em relacdo ao PPGBq, ha a perspectiva concreta de subida para conceito 7 na préxima avaliacdo da CAPES.

O PPGCal também mostra sinais de evolugdo, com a perspectiva concreta de subir para conceito 6 na



proxima avaliacdo da CAPES. Como é um programa menor em termos de docentes credenciados, é preciso
atencdo para que a producdao ndo seja majoritariamente concentrada em poucos docentes. Em relagao ao
PPGQu, a atencdo tem sido redobrada. O objetivo realista é manter o conceito 6 na préoxima avaliacdo da
CAPES. Os numeros atuais estdo no limite para a manutencdo do conceito e qualquer desatencdao pode
significar uma nova queda, o que seria desastroso para o Programa e a Unidade. Um dos problemas que se
verifica é a alimentacdo de dados para a plataforma SUCUPIRA. Uma comissao para verificacdo dos dados de
producdo cientifica dos docentes e discentes do PPGQu foi constituida e aprovada pela CD. Ela terd a
incumbéncia de trabalhar em conjunto com os coordenadores e auxiliar no preenchimento da plataforma
SUCUPIRA. Uma TAE foi lotada pela direcdo do IQ na secretaria de pds-graduagdo para suprir a licenca sem
onus de outro funciondrio e dar apoio as PG. Nos programas ligados ao ensino de quimica (PEQui e

PROFQUI) as a¢Ges sdo no sentido de manter o apoio e infraestrutura atuais.

E. POS-GRADUACAO lato sensu

i) Relatdrio da UNIDADE

O 1Q é responsavel pelo curso lato sensu Especializagdao em Ensino de Quimica (CEEQuim), uma parceria
IQ/UFRJ e CECIERJ, que iniciou suas atividades em 2008, com turmas de cerca de 20-25 alunos nas duas
versdes ja realizadas. A especializacdo em Ensino de Quimica conta com 12 docentes que ministram as
disciplinas em 3 periodos letivos e tem por objetivo a formacado continuada de professores com a qualidade
caracteristica dos cursos de pés-graduacdo do IQ-UFRJ, de maneira a aperfeicoar os conhecimentos e
técnicas diddticas dos professores que atuam em Ensino de Quimica e de Ciéncias nos Ensinos
Fundamental, Médio e Superior. O curso tem énfase nos conteddos de Quimica e nos aspectos tedricos,
metodoldgicos e epistemoldgicos do Ensino de Quimica, incentivando os alunos a refletirem e ampliarem o
debate sobre os papéis da Educacdo e, mais especificamente, do professor nos processos de
transformacdes sociais e culturais da sociedade brasileira. Ndo se atribui um titulo, mas sim um certificado.
Na UFRJ, a PR2 é a responsavel pela formulagdo, coordenagdo e cumprimento da politica institucional da
UFRJ. Nas Unidades, o cumprimento dos ditames da PR2 é de responsabilidade da Comissdao de Pos-
Graduacdo do IQ, presidida pela Diretora Adjunta de PG e tendo como membros os coordenadores de PG e
01 representante discente. As reuniGes acontecem uma vez por més ou sempre que assuntos importantes
devam ser discutidos.

As atividades a distancia das disciplinas do CEEQuim s3o realizadas exclusivamente no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) da UFRJ. Cada disciplina possui sua sala virtual especifica, a qual terdo acesso os
cursistas inscritos na disciplina. Além disso, ha uma sala virtual de coordenagao do curso, através da qual a
coordenacgado estabelecerd a comunicagao com os alunos sobre as questdes pertinentes ao curso.

Embora a maioria das atividades seja desenvolvida no AVA da UFRJ, os cursistas deverdao participar de
maneira obrigatdria dos encontros presenciais programados para ocorrerem a cada dois meses, aos

sabados, no horario das 9 as 17 h, em datas e locais da UFRJ a serem definidos e comunicados aos cursistas



com uma antecedéncia minima de 30 dias. Os encontros presenciais sdo compostos de trés atividades:
Atividade formativa (palestras, mesas redondas), atividade experimental relacionada as disciplinas do curso
e reunidao com os orientadores do trabalho de conclusdo do curso (monografia).

N3ao existe, auxilio financeiro interno e externo a Unidade na realizacdo dos cursos oferecidos.

A integracdo com a graduagdo ndo é muito forte, mas existe nos Laboratérios dedicados a pesquisa em
ensino de Quimica, envolvendo, principalmente os estudantes do curso de Licenciatura em Quimica e os

estudantes do curso de especializagao.

ii) Analise das Informagées

O Curso de Especializagdo em Ensino de Quimica vem se firmando como mais uma atividade e formacao
de professores realizadas no 1Q, se somando aos dois Programas de Mestrado Profissional - Programa de
Pés-Graduagdo em Ensino de Quimica e Programa de Pds-Graduagdo em Rede Nacional em Quimica. As
atividades do Curso de Especializacdo também sdo acompanhadas pela Comissdo de Pés-Graduagdo e
Pesquisa do 1Q, constituida pelos coordenadores dos Programas de Pds-Graduacdo e presidida pelo diretor
adjunto de Pds-graduacdo, que avalia o relatério final apresentado ao término de cada turma, e tem a
prerrogativa de analisar a solicitacdo de abertura de cada nova turma. O ponto forte é a periodicidade que
estd sendo estabelecida e o melhor environment propiciado pelos outros programas de PG, seus docentes e
alunos de Mestrado e Doutorado. O Curso de Especializacdo em Ensino de Quimica precisa de apoio
financeiro externo, uma vez que ndao tem mecanismos de captacdao de recursos, como PROAP e PROEX,
tendo sido apoiado até o momento por projetos de pesquisa financiados pela FAPERJ, em nome do

coordenador, ou outro docente do Curso.

iii) Acoes a Desenvolver

O fortalecimento do Curso de especializacdo em Ensino de Quimica depende de apoio financeiro para
manutencdo da sala para reunides presenciais e plataforma de ensino a distancia. Seria importante ter o
apoio de uma secretaria para divulgacdo das atividades, publicacdo dos Editais de selecdo, organizacdo de
defesas dos documentos finais, assim como estreitar as parcerias internacionais com Universidades
Portuguesas e seus pesquisadores. Como os alunos estdo no mercado de trabalho, poderiam ter apoio
financeiro para participagdo em congressos nacionais para divulgacao das atividades realizadas e troca de
experiéncias. O Curso de Especializagdo conta com um laboratdrio de atividades experimentais que precisa

de manutengado da infraestrutura e aquisicdo de materiais didaticos modernos para o Ensino de Quimica.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
Proposicdo de abertura de nova turma e intensificar a busca por recursos financeiros para melhor atender

as atividades pedagogicas e de pesquisa.



5. Comunicag¢do com a Sociedade— DIMENSAO 4

i)Relatério da UNIDADE

A principal via de comunicacdo interna e externa do IQ é a sua pagina na WEB (www.ig.ufri.br). Nela
encontram-se disponibilizados os procedimentos administrativos relativos a vida funcional dos servidores,
bem como o contato dos mesmos, as informacgdes sobre cursos, linhas de pesquisa, laboratdrios, semindrios,
coloquios, linhas de pesquisa, laboratdrios, oferta de estagio, bolsas, inscricdes para mestrado e doutorado,
concursos e demais informagdes institucionais. Este € um meio eficiente e bastante utilizado entre os
membros da unidade e pelo publico externo para conhecimento das atividades do Instituto. Toda Unidade
tem e-mail Institucional. A comunica¢do com os discentes é realizada via o sistema SIGA. Essencialmente
todos os aspectos académicos de ensino, pesquisa e extensdo nas quais o 1Q esta envolvido, bem como
concursos e outros processos seletivos sdo veiculados por uma destas ferramentas.

A comunicacdo também se dd via redes sociais (twitter e facebook). Também contamos com veiculos da
grande imprensa ou o boletim de noticias da UFRJ quando é preciso dar maior visibilidade a uma atividade.
O Informativo 1Q, de circulagdo mensal, traz noticias sobre ciéncia, divulgacdo de pesquisas, premiacdes e
atividades dos nossos professores, funciondrios e estudantes. O Informativo ja passou de sua centésima
edicdo, atingindo ndo apenas a comunidade do IQ, mas também outras unidades da UFRJ. Tinhamos uma
jornalista em nosso corpo social, mas que se aposentou em 2019, responsavel pelo informativo e
organizacao das atividades de imprensa na Unidade. A imagem que o IQ tem junto ao publico é bastante
positiva. As divulgacdes na pagina do IQ é responsabilidade dos Coordenadores de Curso, extensdo e
secretarios da dire¢do, sob a supervisdo da Diregao.

Como a Unidade ndo possui um Guia do Aluno, as disciplinas de acolhimento dos cursos presenciais
(semindrios e AAC1) incluiram questionarios para explorar a percep¢do dos alunos calouros sobre as
condicBes do curso, os professores e a estrutura disponivel no IQ e no campus. Os coordenadores utilizam
os recursos de mensagem do SIGA e o e-mail dos alunos para comunicagdo; a SAG funciona durante o
periodo integral (manh3, tarde e noite), possibilitando um contato permanente com os estudantes. Inclusive,
a Secretdria da SAG é constantemente homenageada todos os anos pelos estudantes. A pdagina do IQ
disponibiliza o “Manual de Inscricdgo em Disciplinas”, do SIGA, no item “Graduac¢do - InformacGes Gerais”:

https://www.ig.ufrj.br/arquivos/2014/05/manual-inscricac-em-disciplinas-UFRJ.pdf e os “Critérios para

Aprovacdo em Disciplinas Teédricas e Experimentais”, aprovados conjuntamente pelo CCMN e CT:

https://www.ig.ufrj.br/arquivos/2014/05/Crit%C3%A9rios-de-Aprova%C3%A7%C3%A30.pdf.

A pdgina da Comissdo de Acessibilidade estabeleceu uma parceria com a Ouvidoria da UFRJ disponibilizando

um video institucional explicando sobre a o papel deste setor e a sua importancia.

ii) Analise das Informagées
A divulgacdo de informacdes atualizadas, principalmente as administrativas, na homepage do 1Q tem

auxiliado no bom andamento dos processos do Instituto e aumentado o acesso por outras Unidades, que


http://www.iq.ufrj.br/
https://www.iq.ufrj.br/arquivos/2014/05/manual-inscricao-em-disciplinas-UFRJ.pdf
https://www.iq.ufrj.br/arquivos/2014/05/Critérios-de-Aprovação.pdf

buscam este tipo de auxilio. Como um dos maiores problemas no 1IQ é de infraestrutura, sera
disponibilizada, na aba “servigos” da péagina do 1Q, uma planilha com informacgGes sobre o andamento dos
servicos, principalmente os de manutencao corretiva nas salas de aula e dependéncias comuns, aberta a
toda comunidade.

Os questiondrios aplicados aos calouros, apds seus primeiros meses na Universidade, manifestaram
satisfagdo geral com os professores, com o acolhimento e com a infraestrutura disponivel; razoabilidade do
sistema de transporte publico até o campus; dificuldades com a didatica nas turmas de Cdlculo; insatisfacdo
com a limpeza e falta de insumos nos banheiros (papel higiénico, sabonete), bem como uma profunda
indignacdo com a total inadequacado dos elevadores ao prédio do Instituto.

A Direcdo do 1Q implementou, a partir de 2019, o Encontro do IQ com as Familias. Trata-se de uma
atividade direcionada aos familiares dos discentes, para que conhegam um pouco mais dos cursos do 1Q, as
pressdes académicas enfrentadas pelos discentes, de forma a buscar um maior comprometimento das

familias com a atividade discente no 1Q.

iii) AgOes a Desenvolver

O Guia do Aluno, proposto no ano anterior, ndo pode ser desenvolvido. O Guia contemplara a estrutura do
curso, as formas de admissdao e transferéncia, as condi¢cOes relativas as monitorias, iniciacdo cientifica,
extensdo e estdgios, os tipos de bolsas disponiveis, boas praticas académicas, ética, autoria e plagio, direitos
e deveres dos alunos, estrutura da Unidade e Instituicdo, representatividade discente, funcionamento dos
drgdos como COAA, Comissao de Ensino e NDE, servigos oferecidos pela Unidade e Secretaria Académica.
Alguns pontos de melhorias a serem implementados a médio prazo sdo: (i) o aumento da visibilidade para
as a¢Oes de extensdo como horas disponiveis, editais de fomento, nimero de bolsas, entre outros; (ii)
manuais e sensibilizacdes sobre acessibilidade e inclusdo em parceria com a Comissdo de Acessibilidade; (iii)
manuais e campanhas de seguranca de laboratdrios, de armazenamento e gestdo de residuos em parceria
com o Reciclab; (iv) uma ponte e parceria com a assessoria de imprensa do CAIQ para visibilizar os eventos
de carater académico na Unidade; (v) uma nova rede wireless que disponibilize sinal para toda a area
ocupada pelo IQ e permita o acesso a rede Euduroam da UFRJ; (vi) substituicdo do cabeamento da rede na
sede, cujo tempo de vida ja expirou e muito o tempo de vida normal; vii) melhoria dos dispositivos de rede,
tentando levar conexdo gigabit a todas maquinas cabeadas do 1Q e (viii) de e-mail para os alunos de

graduacao e pds-graduagao.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
O Guia do Aluno, proposto para o corrente ano, ndo pode ser desenvolvido.
Os computadores do LIG ndo foram atualizados, bem como a rede do 1Q. Com a aposentadoria da TAE

responsavel pelo informativo e organizagdo das atividades de imprensa na Unidade, este canal de divulgacado



das atividades académicas e cientificas do 1Q sera profundamente prejudicado. A substituicdo da mesma por
redistribuicao de fungdes ndo mostrou resultados positivos.

Por outro lado, o treinamento dado a diferentes servidores de outros setores que nao os da direcao,
propiciou uma maior atualizacdo da homepage. E necessario criar uma ponte entre os meios de divulgacdo

utilizados pelos estudantes e os da diregdo.

6. Politica de Atendimento aos Discentes— DIMENSAO 9

i) Relatdrio da UNIDADE

As politicas de acesso aos cursos sdo guiadas de maneira externa ao 1Q, através dos sistemas ENEM e SISU,
bem como pelas politicas de acesso por cotas e acessos especiais. As politicas de manuteng¢do de
permanéncia sdo, na sua maior parte, institucionais, compreendendo as a¢Ges de cessdo de bolsas de
auxilio e moradia. No sentido de reduzir a retencdo dos estudantes ao longo dos cursos esta o trabalho dos
orientadores académicos no acompanhamento pedagdgico dos alunos e no trabalho das COAA’s dos
respectivos cursos. A COAA também é um instrumento adotado para o apoio académico, compensagao e
orientacdo para os estudantes que apresentam dificuldades académicas e/ou pessoais. Iniciativas criadas
pelos estudantes e apoiadas pela Direcdo, também, tém servido como um espaco de didlogo e convivéncia,
como o projeto PslQ, para discussdo e apoio psicolégico; Nucleo da Diversidade do Instituto de Quimica
(NuDIQ), para discussdo de diversidade, espaco de didlogo e acolhimento de denuncias. Do ponto de vista
conceitual, os espacos de participacdo e convivéncia discente envolvem, também a representacdo
estudantil nos diversos féruns institucionais (COAA’s, COE, Congregacdo, Comissdo Deliberativa da Pds-
Graduacgao, entre outros), além da Associacdo Atlética do 1Q.

A participa¢do mais marcante dos alunos foi em atividades de extensdo. O niumero de alunos inscritos em
atividades de extensdo aumentou de 162, em 2019-1, para 312, em 2019-2. Isto também refletiu na alta
qualidade dos trabalhos apresentados na SIAC-2019. O numero de alunos inscritos em IC em 2019-2
também aumentou significativamente, em relagcdo a 2019-1; foi de 23 para 55.

O estdagio no 1Q é uma atividade académica que pode conceder créditos. No curso de QAT, o estagio é uma
disciplina optativa de escolha condicionada (o aluno pode optar por contabilizar o estdgio ou a monitoria
ou ainda a iniciagdo cientifica). Nos cursos de Bacharelado e Licenciatura o estagio pode contar como horas
para atividades académicas, cientificas e culturais (ACC).

O setor International Student Office, ISO-1Q, é responsdvel em apoiar e orientar a mobilidade e intercambio
dos estudantes para instituicdes de ensino/pesquisa no exterior e de recepcionar alunos estrangeiros. No
ultimo ano, o International Student Office ISO-1Q vem buscando a possibilidade da participagdo dos alunos
dos cursos do Instituto em editais tais como o Programa SMILE - Rede Magalh3es, o qual pelo segundo ano
consecutivo oferece vaga na rede de intercdmbio para os alunos dos cursos do 1Q.

Os estudantes de graduacdo tém participado, regularmente, de quatro eventos: Encontro Nacional dos

Estudantes de Quimica (ENEQUI), Reunido Anual da Sociedade Brasileira de Quimica (SBQ), Encontro



Nacional do Ensino de Quimica (ENEQ) e Semana da Quimica. Em 2019, o ENEQUI foi no Rio de Janeiro. O IQ

auxiliou, dentro do possivel, os alunos na organizacdo do evento.

ii) Andlise das Informagdes

A mudanca implantada na politica de Estagio ao longo do ano anterior mostrou-se adequada, tendo sido
necessdria a apresentacdo de esclarecimentos sobre regras externas a Unidade, como aquelas definidas pelo
CEG. Alguns pontos a abordar ao longo do préximo ano estdo relacionados com a reforma do curso de
Licenciatura, atualmente muito extenso, com diversos aspectos que promovem a retengdo dos alunos ao
longo do curso.

As ofertas de bolsas em 2018 se mostraram apropriadas as necessidades atuais dos cursos. Com o aumento
previsto no nimero de projetos de Extensdo do Instituto de Quimica, serd necessaria uma expansdo do
nuimero de bolsas desta modalidade.

Com o contingenciamento realizado pelo MEC, o nimero de bolsas PIBIC, de bolsas oferecidas pelo CNPq e
CAPES cairam drasticamente. Desde o fim do programa Ciéncia sem Fronteiras, o nimero de alunos de

graduacdo envolvidos em programas de mobilidade e intercambio foi drasticamente reduzido.

iii) AgOes a Desenvolver

Ao longo de 2020 espera-se conseguir remover os aspectos do curso de Licenciatura causadores de
retencdo, com a reforma do seu projeto pedagdgico.

Agoes sobre Extensdo: Incentivo a criagdo de novos projetos, eventos e cursos de Extensdo, para acomodar
o aumento de demanda, em funcdo da alteragdo do cardter das Atividades de Extensdo de eletivas para
obrigatérias.

O IQ mantém contato proximo com a DRI (Diretoria de Relagdes Internacionais) com o objetivo de ampliar
as oportunidades de intercambio para os alunos de graduacao.

Programar politicas de aproximagdo com empresas privadas e drgaos publicos visando disponibilizacdo de

estagios para estudantes dos cursos de graduacao.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

O incentivo as atividades de Extensdo tem sido lentamente recompensado, com o envolvimento de maior
numero de professores. A mudanca na forma de cadastro das atividades de Extensdo junto a PR5 foi muito
positiva, contribuindo para este maior envolvimento do corpo docente.

Em relagdo ao apoio Pedagdgico e académico dos estudantes, faz-se necessario estabelecer indicadores que
possibilitem maiores informagdes acerca da diminui¢do da invasdo com as medidas adotadas no decorrer de

2019.

7. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIMENSAO 5



i) Relatério da UNIDADE

Atualmente o corpo social do IQ é composto por cerca de 160 docentes, incluindo os 6 professores
Eméritos e 3 professores colaboradores; 155 TAE e 1500 estudantes (graduacgdo e pds-graduacao). O 1Q,
além dos seus 4 cursos de graduacao, atende a outros 13 cursos de outras Unidades da UFRJ, fazendo com
gue o numero de inscricdes, nas aproximadamente 747 turmas de disciplinas oferecidas, gire em torno de
5.000/periodo.

Em relacdo ao corpo docente, o ndo preenchimento de 50% das vacancias geradas por aposentadorias na
COTAV-2017 acarretou um aumento significativo na CDSM e diminuiu o nimero de afastamentos para
capacitacao, o que ira refletir na qualidade da formagdo de um nimero expressivo de estudantes da UFRJ e
no crescimento do 1Q, que completou 60 anos em 2019. Tal fato, aliado ao nimero de 36 docentes que ja
podem se aposentar imediatamente e as vacancias que serdo geradas por aposentadoria compulséria nos
proximos 03 anos (36 e 5, respectivamente) é um fator preocupante, podendo colocar em colapso nossas
atividades académicas. O 1Q solicitou 14 vagas para Docente Adjunto A, 40 h DE na COTAV-2019. Ao CEG-
PR1, foram solicitados 13 professores substitutos (PS) para o periodo 2020-1, em carater emergencial, por
considerar que a contratacdo dos PS somente pode ser justificada para melhorar a distribuicdo da carga
didatica de seus docentes.

No caso dos TAE’s, hda também um alto nimero de vacancias ndo preenchidas devido as aposentadorias,
sem contar a necessidade de alocacdo de TAE's em algumas funcbGes que se tornaram essenciais na
melhoria do ensino-aprendizado e em inovacdo, como a central analitica do 1Q, laboratérios didaticos
voltados as questdes de acessibilidade, Tl e etc. Esta caréncia dificulta também o atendimento continuo aos
membros internos e externos, ja que o IQ funciona no periodo integral e noturno.

Apesar do déficit de Docentes e TAE's, o IQ estimula a qualificacdo de todos os servidores, incluindo a
participacdo em cursos de graduagdo e de pds-graduacdo, fato comprovado pelo alto nimero de
afastamentos deliberados e aprovados em congregacdo, bem como pelo numero expressivo de professores
titulares do 1Q (16%) e ao crescente numero de professores associados.

Em relacdo a melhoria da qualidade de vida dos nossos servidores e discentes, o IQ e a CPST-PR4 ofereceram
cursos a comunidade; dentre esses, destacam-se o de Combate a Incéndio e o Curso de Primeiros Socorros.
Além disso, o 1Q firmou parceria com o Setor de Qualidade de Vida do Trabalhador - Bem-Estar-CT, visando
contribuir nos cuidados a salde no campo da Fisioterapia, para a¢ées de promogao, prevengao, tratamento

e reabilitagdo da comunidade do IQ.

ii) Andlise das Informagoes

Os novos docentes que ocuparam as vagas COTAV-2017 estdo em estdgio probatdrio e ja realizam
atividades de pesquisa e/ou extensdo. Alguns deles ja orientam TCC e alunos de IC, bem como coordenam
projetos de extensdo, tendo, ainda, sido agraciados em editais FAPERJ e jovem cientista do nosso estado.

Todavia, o 1Q ndo dispde de infraestrutura e/ou laboratérios adequados para fomentar a produtividade



académica e Cientifica dos mesmos. A semana de acolhimento, promovida pelas Dire¢ées Adjuntas de pds-
graduacdo e de extensdo, sob a supervisdo da Dire¢do, foi fundamental para a vinculacdo dos docentes as
PG do IQ e laboratdrios de pesquisa, bem como a participacdo dos mesmos em ac¢des de extensao.

O atendimento da solicitacdo de 50% das vagas solicitadas na ultima COTAV, com o aumento de
aposentadorias compulsdrias e/ou por tempo de servico nos préximos anos, é insuficiente, a curto prazo,
para o desenvolvimento da qualidade da missado institucional do Q.

A falta de uma politica externa de dimensionamento e redistribuicdo de TAE's para as unidades dificulta a
alocagdo de vagas e/ou funcionarios com perfil adequado, principalmente técnicos em quimica, para
atender tanto ensino, pesquisa e extensdo, no 1Q.

A atuacdo dos jovens docentes nos nossos cursos de pds-graduacdao depende de credenciamento nos

Programas, cujas regras sao ditadas pelas respectivas Comissdes Deliberativas.

iii) Acoes a Desenvolver

AgOes sobre qualidade de vida dos funcionarios: o 1IQ continuara na busca de parceiros de projetos
similares ao Setor de Qualidade de Vida do Trabalhador - Bem-Estar-CT e em aporte financeiro a fim de
executar as melhorias necessarias a melhora da qualidade de vida.

Dada a demanda da sociedade por servico da oficina de hialotecnia, e ao reduzido nimero de funcionarios
na mesma, serd realizado um estudo para subsidiar projetos em parceria com setores externos, a fim de
capacitar interessados nesta area. Caso os resultados sejam positivos, projetos similares serdo elaborados
visando o Incentivo a capacitagdo dos funcionarios através de cursos profissionais ou académicos.
Consolidacdo do setor de seguranga Quimica do IQ, com docentes, TAE e discentes trabalhando de forma
autébnoma na identificacdo de situaces de risco e orientar quanto a adequacdo de instalagdes e melhoria
de procedimentos com o objetivo de reduzir o nimero de acidentes na Unidade. Com um maior aporte
financeiro externo para que medidas concretas e nado paliativas venham a ser tomadas.

Realizar um estudo em paralelo ao da PR4, com os dados do AVADES, a fim de subsidiar a alocagdo e
redistribuicdo de TAE no IQ e estimular a capacitacdo dos mesmos e buscar dar aos mesmos uma sensacao

de maior pertencimento a Unidade.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

Os jovens docentes ja se encontram integrados as atividades de ensino, pesquisa e extensdo do I1Q, fato
observado pelo aumento no nimero de trabalhos de IC e extensdao apresentados na SIAc. Muitos deles ja
foram agraciados com projetos em Editais da FAPERJ e do Ministério da Defesa. O numero de afastamento
de docentes para participacdo em eventos de curta duragdo aumentou em 2019. A previsdo é que se
mantenha na média em 2020, apesar da falta de auxilio de érgdos governamentais. O Encontro Anual do 1Q

se consolidou e vem crescendo e ganhando importancia a cada ano.



8. Organizacdo e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6

i) Relatério da UNIDADE

0O 1Q é grande e complexo, possuindo um regimento que data de 1971. Para melhorar a gestao democratica
e participativa faz-se necessdrio a modernizacdo deste regimento. Estudos estdo sendo realizados com este
intuito, mas o problema é que o prdprio estatuto da Universidade n3ao atende as demandas atuais da
Unidade, gerando conflito de competéncias. A Congregacao possui um regimento préprio, que estd em fase
de modificacdo também.

A diregdo trabalha com metas para ensino, pesquisa, extensdo, administracdo e politica de pessoal,
incluindo o corpo discente. Todavia, estas metas, o sistema AVADES e o Plano Nacional de
Desenvolvimento (PND) servem mais como parametros internos, para guiarem ac¢des de gestao.

Um dos principais planos do 1Q é a finalizacdo do projeto basico e inicio da construgdo dos Blocos que
compdem o Polo de Quimica da UFRJ. Até o momento, apenas o Bloco C, que abriga o LADETEC e o
Laboratério Brasileiro de Controle de Dopagem (LBCD), foi finalizado com recursos do Ministério do Esporte
(80%) e Ministério da Educagdo (20%). O Polo de Quimica tem o objetivo de permitir ao |Q operar em
condicGes de seguranca adequada e expandir suas atividades para enfrentar o desafio da expansdao de
carreiras modernas, que demandam a Quimica em seus curriculos. Outro objetivo é o apoio a P,D&I nos
varios setores da UFRJ, no parque Tecnoldgico e a demanda dos varios centros de Pesquisas em instalacao
na llha da Cidade Universitaria. No final de 2019-2, o projeto do estudo de viabilidade foi revisto pelo
EPLAN e encaminhado aos responsaveis pelo VIVAUFRJ, a fim de fomentar a discussao e se possivel receber
o0 apoio financeiro para construgdo dos blocos A e B, ligados as atividades de ensino.

Toda gestdo da Unidade é de forma colegiada, na qual todos os segmentos da comunidade do IQ possuem
representacdo. A Unidade entende que é crucial para o registro de informacdes e histérico da Unidade as
atas, dissertacbes de Mestrado e teses de Doutorado, mas ainda ndo tem um processo efetivo de
digitalizacdo e arquivamento destes documentos. No periodo de 2019-2 iniciou-se um projeto piloto com a
orientacdo de uma arquivista, que servird de marco zero na efetivacdo deste processo. O Sistema
Eletronico de Informatizacdo (SEI) da UFRJ ird corroborar para o registro de processos e atender
perfeitamente as necessidades da Unidade.

Os orgdos colegiados funcionam de forma plena, com a representacao de todos os segmentos segundo a
LDB. Atualmente, foi aprovado na congregacao o aumento da representagdo discente e de TAE de 1 para 2;
também ficou estabelecido o nimero de representantes dos professores titulares (Classe E) da Unidade na

congregacdo, que serd de 5 com os respectivos suplentes.

ii) Andlise das Informagdes
Uma meta importante foi a formula¢do dos curriculos de Bacharelado em Quimica e Quimica AtribuigGes

Tecnoldgicas. Em 2019-2, os alunos do Bacharelado em Quimica ja ingressaram sob a égide da nova grade



curricular, que foi pensada para melhor atender as demandas e necessidade de formac¢ao de cada curso em
particular.

Consolidacdo dos tramites de elaboracdo, apreciacdo, votacdo e apreciacdo na Congregacdo e
disponibilizacao no sitio eletrénico da Unidade das “Resolucées da Congregacao”, propostas pela Direcdo ou
outro membro do corpo social que versam sobre diferentes matérias de interesse académicos e

administrativos.

iii) Acoes a Desenvolver
A direcdo do IQ pretende fomentar e rediscutir os regimentos e algumas normas e procedimentos
institucionais, que ndo sdo revistos desde a década de 1970. O processo deverd envolver toda a

comunidade, seguindo, também, as alteracdes realizadas no estatuto da UFRJ.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
Muito pouco se avangou na atualizacdo do regimento do IQ. A Taxa de Contribuicdo Académica (TACA) foi
aprovada Congregacao do 1Q, permitindo disciplinar a distribuicdo e uso de recursos oriundos de projetos e

servicos prestados por docentes do 1Q.

9. Sustentabilidade Financeira — DIMENSAO 10

i) Relatério da UNIDADE

O IQ/UFRJ recebe recursos do Orcamento da Unido descentralizado pela Administracdo Superior da UFRJ.
Esses recursos sdo irrisorios (RS 272.778,00 e RS 162.087,24 em 2018 e 2019, respectivamente) e sdo
alocados, prioritariamente, na manutencdo de suas atividades académicas de graduacdo. As atividades de
extensdo e de pds-graduacgdo, seguranca, instalacdes e custeio administrativo recebem uma menor fatia
destes recursos. Os Programas de Pds-graduacgdo possuem verba prdpria, PROAP, PROEX, PROFAEX que sdo
administrados independentemente, de acordo com o planejamento definido pelas ComissGes Deliberativas
e Coordenadores dos programas. Os recursos visam, primordialmente, o financiamento da pesquisa e
atividades inerentes a cada programa. Existe também a captacdo proveniente de projetos individuais ou
grupos de pesquisa e desenvolvimento, além da presta¢do de servigos. Embora os projetos de pesquisa ndo
vinculados contemplem um percentual de 10% para a Instituicdao, dos quais 5% sao divididos em 3 partes
iguais (1/3 para Unidade do coordenador, 1/3 para a Decania e 1/3 para o gabinete do Reitor), ha uns quatro
anos estes recursos sdo depositados na conta Unica da UFRJ e ndo sdo repassados integralmente as
Unidades. Sdo valores significativos, que poderiam complementar os parcos recursos recebidos da Unio.
Anteriormente estes recursos eram depositados em uma conta da Unidade em uma fundag¢do credenciada
da UFRJ (FUJB ou COPPETEC), e podiam ser utilizados como rubrica livre.

Em 2019, a Congregacdo do 1Q aprovou e regulamentou uma Taxa de Contribuicdo Académica (TACA), que

incide sobre projetos e servicos realizados pelos Laboratérios do 1Q, e administrados por uma Fundagdo



Universitéria credenciada (FUJB e COPPETEC). O valor aprovado é de 8,4%, sendo que destes, 2/3 serdo para
a Direcdo do 1Q e 1/3 para o Departamento ao que o docente coordenador estd vinculado. Esta
regulamentacdo foi de extrema importancia, pois ndo havia nenhum valor formalmente estabelecido,
deixando a cargo da Direcdo negociar, diretamente com o interessado, um valor de repasse. Estes recursos
sdo vitais para o funcionamento adequado da unidade.

Os recursos disponiveis, principalmente para a graduacgao, sdo irrisérios. Esta situacdo é ainda mais critica
para os cursos que tém cerca de 40% de suas aulas de natureza experimental e atende cerca de 2700
estudantes de outras 13 unidades em laboratdérios de ensino, como os cursos de Quimica. Desde que o
orcamento participativo foi instituido na UFRJ, a direcdo do IQ solicita revisdo dos valores. Este estdo
defasados para atender a demanda dos Projetos Pedagdgicos, principalmente das aulas experimentais. Os
recursos remanejados para a Unidade na rubrica de permanente ndo sdo suficientes para atender as
necessidades reais dos departamentos. Had também grande demanda por equipamentos de informatica, ndo

existindo recursos suficientes para a atualizacdo e manuteng¢do dos mesmos.

ii) Andlise das Informagoes

Os recursos recebidos da Unido sao insuficientes para a manutencdo das atividades académicas, sobretudo
de ensino, e da infraestrutura fisica. As atividades de pds-graduacdo tém se mantido, basicamente, com
recursos da chamada taxa de bancada, repassada pela CAPES. Estes valores atendem, majoritariamente, a
manutencdo de equipamentos multiusuarios, como os de RMN e de Infravermelho.

O Laboratdrio Brasileiro de Controle de Doping (LBCD) presta iniUmeros servigos, o que acarreta em entrada
de receitas para a Universidade. Uma parte delas é repassada a unidade para a manutencdo das atividades
académicas e de infraestrutura. Se ndo fossem os recursos repassados pela prestacdo de servicos, em
especial os do LBCD, o caos estaria instalado na unidade, pois o montante repassado via Unido ndo é

suficiente para atender a todas as nossas necessidades.

iii) Acoes a Desenvolver

A Diregdo pretende discutir e/ou formar uma comissdo de finangas a fim de orientar e supervisionar a
distribuicdo da taxa de contribuicdo académica de projetos (TACA) e servicos ndo vinculados, de
coordenagdo de docentes do 1Q, na gestao financeira da Unidade. Muitos servigcos sdo de carater geral e
atendem, primordialmente, as atividades de pesquisa, sem que haja um retorno do gasto para a Unidade
como um todo.

H4, ainda, os recursos oriundos dos Custos Indiretos de Projetos (CIP), que sdo devidos aos convénios dentro
da cldusula de investimento da ANP, e cujo objeto foi delimitado em Resolu¢des do CSCE da UFRIJ.
Atualmente, o 1Q possui diversos convénios em tem direito a CIP, mas por questdes burocraticas ainda ndo
foram devidamente regulamentados. E preciso discutir junto com os responsaveis na reitoria, na decania do

CCMN e na Coppetec a liberacdo da CIP para o IQ. No ano de 2019, vérios projetos ligados a area de petréleo



foram aprovados na Congregacdo do IQ e devidamente tramitados para os 6rgdos competentes da UFRJ.
Porém, até o momento, o IQ ndo recebeu a percentagem CIP a que tem direito, e que faria um enorme

diferencial na saude financeira da unidade.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
A Direcao do 1Q discutiu e enviou o projeto do estudo de viabilidade de construcdo dos blocos do pélo de
guimica para setores internos e externos da UFRJ, incluindo os responsaveis pelo Viva-UFRJ. O objetivo e

buscar arrecadar fundos ou doag¢des para a construcado do pdlo de quimica.

10. Infraestrutura Fisica — DIMENSAO 7

i) Relatdrio da UNIDADE

Departamentos - O espaco do Bloco A do prédio do CT ndo atende ao tamanho e complexidade das
atividades académicas do 1Q. E um prédio concebido nos anos 60, e tem inimeros problemas em relacdo a
seguranca e a infraestrutura, necessitando de manutencgdes corretivas continuamente. A titulo de exemplo
citam-se as relacionadas aos encanamentos de dgua, esgoto, instalacdes elétricas, salas de aula, bibliotecas,
elevadores, laboratérios e espacos comuns, sem contar a parte de infiltracdes que se dao pelas partes
ventiladas dos entrepisos e no terraco do 7° andar. Vale ressaltar a necessidade da colocacdo de rede
metalica de seguranca e a restricdo do acesso de pessoas internas e externas a comunidade no sétimo
andar. O local tem um terraco aberto muito grande e as grades de protecao sao baixas, levando a situa¢des
de risco. A constru¢ao dos demais Blocos do Polo de Quimica seria a solugao para que tenhamos uma
melhor infraestrutura para ensino, pesquisa e extensdo no Q.

Os elevadores do prédio ainda constituem um problema de imensa importancia, falhando regularmente e
impedindo o acesso de pessoas com dificuldades de locomocdo tempordaria ou permanente. Ndo foram
recebidas verbas para a instalacdo de infraestrutura para recebimento de alunos com deficiéncia.

A limpeza geral, devido a redugdo de 50% dos terceirizados nos Ultimos anos face ao contingenciamento do
MEC, tem se mantido no minimo necessario, acarretando escalas menos frequentes de limpeza mais
pesada.

Existe uma grande caréncia de equipamentos para as aulas experimentais da gradua¢do. Ha necessidade de
atualizagdo e renovagdo de equipamentos de pequeno e médio porte, bem como a renovagdo dos
computadores do LIG.

Os espagos comuns, destinados a salas de estudo, ndo comportam o nimero de alunos do 1Q. A Dire¢ao vem
atuando na moderniza¢do destes espagos e um estudo de redistribuicdo dos mesmos estd em curso.

No caso do CEDERJ, o estado de conservagdao é bom, mas atualmente os recursos para a compra de
materiais de consumo, reagentes e equipamentos ndo é suficiente.

Polo de Xistoquimica: Foram construidos trés novos laboratdrios de ensino no Polo de Xistoquimica, que

nao podem ser utilizados em funcdo da precariedade da subesta¢do de energia elétrica e da falta de rede de



esgoto. Ha mais de trés anos eles estdo prontos, mas a energia ndo pode ser ligada, assim como o esgoto,
impedindo o uso em aulas praticas do 1Q. A Direcdo fez um grande esforco para colocar operacional duas
salas de aula no Polo de Xistoquimica.

Em geral, mesmo com os poucos recursos, as salas de aula, os laboratérios de ensino e as demais areas

comuns passam por manutencdes regulares, visando um ambiente digno para todos que habitam o 1Q.

ii) Andlise das Informagoes

A falta de verbas impediu que ag¢bes de reforma, reforco ou manutencdo de infraestrutura fossem
realizadas. As a¢Ges planejadas de aperfeicoamento de estrutura e de incorporagdo de melhores condicGes
para alunos com necessidades especificas se tornaram impraticaveis. Com a verba gerada na Unidade foi
possivel substituir e realizar manutengdo em alguns equipamentos de ar condicionado, tornando vidveis as
aulas em algumas salas em dias de verdo. Se nos préximos anos o corte de verbas for mantido no mesmo
nivel atual, afetando a liberacdo das parcelas do orcamento participativo, o 1Q ficara impossibilitado de
atender satisfatoriamente todos os alunos matriculados. Dependeremos unicamente das receitas da TACA e
da CIP para atender as necessidades de manutencdo, consumo e infraestrutura.

Alguns pontos positivos foram: () a criagdo do Setor de Seguranca Quimica do 1Q; (Il) a insercdo da disciplina
Higiene e Seguranca de Trabalho nas novas matrizes curriculares; (lll) a retirada da colegdo dos Chemical
Abstracts da Biblioteca e alocacdo no LADETEC, destinando o espaco ocupado por estes ao Setor de
Acessibilidade e para estudo; (1V) a disponibilizacdo do elevador que opera somente entre o sexto e sétimo
andar do 1Q para pessoas que precisam de locomogdo especial; (V) a liberagdo de um funcionario
especializado em limpeza de acervo pelo SiBl,e (VI) o inicio da retirada de entulhos dos entrepisos do 1Q

visando adequar o mesmo as normas.

iii) Acoes a Desenvolver

Em se continuando a situagdo de extrema escassez de recursos, havera falta de condi¢gdes para o
atendimento de todos os alunos, incluindo os com deficiéncia. Estas condi¢des implicardo em agdes que
visem a restringir o numero de pessoas atendidas na instituicdo, de forma a tornar este nimero compativel
com as condi¢des que se consiga manter. Serd necessario reduzir a oferta de vagas novas e repensar a
oferta de disciplinas tedricas presenciais. Aliado a isto, é necessario trabalhar junto a comunidade e a
decania do CT a fim de remanejar geradores, consolidar o setor de Seguranga Quimica, realizar manutengao
nos entrepisos, instalar um sistema de prote¢do contra descargas atmosféricas, sistemas de alarmes,
procedimento de evacua¢do, bem como questdes de obras fisicas, como a recuperac¢do do piso do terrago
do 7° andar. Trabalhar em consonéncia com a PR4 na consolidacdo do programa AVADES e de capacita¢do
de servidores, a fim de atenuar o impacto da reduc¢do do numero de servidores sobre as atividades
académicas. Fomentar as discussdes com a comunidade interna e externa sobre a real necessidade da

construcdo do pdlo de Quimica.



Em relacdo a biblioteca ha que se discutir a ampliacdo e melhoria dos espacos de estudo, a aquisicdo de

livros e 0 aumento do nimero de computadores para acesso remoto a base de dados e periddicos.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

A Biblioteca Jorge de Abreu Coutinho do IQ da UFRJ apresenta estado de conservacdo razodvel; porém, o
espaco é insuficiente para abrigar todo acervo. Em 2019 foi realocada a colecao dos Chemical Abstracts, a
qual ficard sob a custodia do LADETEC-IQ, em local acessivel aos interessados. O espaco desocupado por
esta transferéncia ird ser utilizado pelo Setor de Acessibilidade, além de possibilitar um aumento
necessario no nimero de postos de estudo.

A biblioteca do 1Q é a maior biblioteca setorial da UFRJ em relagdo ao movimento, tendo obtido o total de
81214 em fluxo de usuarios em 2017 e 39881, no primeiro semestre de 2018. Sendo assim, é indispensavel
planejar uma rotina de manutencdo preventiva e higienizacdo mais especifica em seu ambiente e colecGes.

Por isso, a pedido do 1Q, o SIBI disponibilizou um TAE a fim de realizar limpezas periddicas nesse acervo.

Unidade respondente:Instituto Tércio Pacitti de | Centro/Campus:CCMN/Ilha da Cidade Universitaria
Aplicagoes e Pesquisas Computacionais (NCE) Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza
Diretor: Henrique Serdeira

Vice-Diretora: Jade Soares

1. Planejamento e Avaliag3o Institucional — DIMENSAO 8

i) Relatério da UNIDADE

O NCE, desde antes de sua conversdo a Instituto Especializado, j4 mantinha uma forte politica e intensa
atividade na area do ensino. Até recentemente, sua tOnica concentrava-se na oferta de qualificacdo em
nivel de lato sensu, oferta esta calcada na expertise da instituicdo no dominio do conhecimento e prética
de tecnologias informacionais. Essa vocagdo concretizou-se pela oferta de dezenas de cursos que
ensejaram a insercdo ou formacdo continuada de centenas de egressos, beneficiando e impactando
positivamente a comunidade técnico-cientifica profissionalizada em Tl em nosso Estado. Compreendemos
gue, por ndo ministrar uma graduacgdo prépria, mas colaborando com os mais distintos segmentos de
formacgao da UFRJ, através da oferta de diferentes disciplinas aos cursos de graduagao, ndo se aplica, aqui,

o debate acerca da estrutura curricular e das DCN de graduagao.

Quanto aos processos associados a participacdo do NCE nos dois programas de pds-graduagao em parceria
com outras Unidades, o PPGI e o HCTE, no que tange ao planejamento e procedimentos avaliativos,
cabemos seguintes comentarios. O PPGI funciona como um elemento de articulagdo que integra alunos de

graduacao e pds-graduacgdo. Aspecto que inicia na propria sala de aula, por meio da difusdo das disciplinas




do curso de mestrado aos alunos de graduacgao, a fim de serem cursadas como eletivas. Os resultados desta
disponibilizacdo sdo avaliados com objetivo de determinar as melhores politicas, tanto no que diz respeito
a oferta das vagas quanto a possibilidade de inclusdo de tais disciplinas no portfélio de eletivas regulares
gue a instituicdo oferece aos cursos de graduacdo de outras Unidades da UFRJ. Quanto ao HCTE, a
integracao entre pés-graduacao e graduacao também consiste num objetivo basilar do programa. Ela se da
por diversos prismas com o contato nas atividades didaticas, nas quais mestrandos e doutorandos
participam, em algumas ocasides, visando que estes passem pela experiéncia de participar do
planejamento e ministracdo de aulas, com vistas a seu autodesenvolvimento e a oportunidade de os
graduandos saberem mais sobre os temas e quotidiano de pesquisa dos pés-graduandos. O HCTE planeja
avaliar a oferta de vagas para graduandos em suas disciplinas, nos termos regidos pela Resolu¢cdo CEPG
01/2015, possibilitando a esses alunos incorpora-las a sua formacdo, como disciplinas eletivas ou isoladas.
No escopo da pesquisa e extensdo, o HCTE conta com dezenas de projetos que articulam a ativa
participacdo de graduados e graduandos nas mesmas equipes, trabalhando em bases colaborativas que
franqueiam o compartilhamento ndo apenas de atividades académico-cientificas, como também a
convivéncia social e a troca de impressdes e experiéncias. Estabelecem-se vinculos que importam em
ganhos tanto para os discentes de graduacdo, quanto para os de pds-graduacdo, como para a riqueza de

visOes e inovacao dos proprios projetos de pesquisa e extensao.

ii) Andlise das Informagoes

O engajamento do NCE no programa de pds-graduacao HCTE é crescente e se faz em distintas dimensdes,
permitindo que argumentemos que se da ndo sé por uma afinidade programatica, mas também por um
interesse reciproco do programa nas competéncias do NCE, que se traduz em presenga e espago de
atuacdo. Apenas para exemplificar, registra-se que 2019, por meio de sufragio, a coordenagdo e a vice-
coordenacgdo do programa foram assumidas por integrantes do corpo docente do NCE. Também em relacdo
a participacdo discente se percebe esta ascensdo. Hoje, se tomarmos todos os programas que conferiram
as titulagGes de mestre e/ou doutor dos integrantes do corpo social do NCE, seja no pais ou fora, o HCTE ja
é o programa originario de maior presenca, superando a COPPE. Uma andlise das razdes para tal nos
aproxima do passado da instituicdo, onde uma intensa e exitosa participa¢dao no esfor¢co nacional de forjar
uma industria de informatica no pais, décadas de 1970 a 1980, construiu respeitaveis histérias dos muitos
aspectos da dinamica tecnoldgica vivida e que sdo passiveis e merecedoras de um devido resgate. Um
celeiro de oportunidades académico-cientificas que encontra, num programa que se funda na histéria da
ciéncia e das técnicas como o HCTE, um vasto material de trabalho e que vem sendo legitimamente
aproveitado, tanto para a melhor forma¢do do corpo social da instituicdo quanto para a memdria da

histdria da computagdo no Brasil.



iii) AgOes a Desenvolver

O ano de 2019 foi de dificuldades e incertezas para o HCTE. A ultima avaliagdo da CAPES rebaixou o
programa para niveis que sugerem seu fechamento, exigindo uma restruturacao profunda para que siga
explorando as mais variadas justaposicoes de saberes que marcou a sua origem e que o caracteriza como o
mais interdisciplinar dos programas da UFRJ. O NCE acredita no valor da proposta para geracao e difusao
de conhecimentos técnico-cientificos no pais e, em estando inteiramente alinhado com a dire¢dao do HCTE
neste momento, espera que possa conjugar esforcos e recursos de modo decisivo para a sustentabilidade

do programa.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

A abordagem do relatdrio do ano anterior foi de estudo, se dedicando quase que exclusivamente a levantar
guantitativa e qualitativamente aspectos das 10 dimensdes solicitadas, apresentando informacbes e
diagndsticos a elas relacionados. Nao foram apresentadas propositivas de acdes para suplantar os desafios
e os pontos de melhoria relacionados, de modo que este item em particular, que trata de
acompanhamento de propostas de acdo anterior, ficou prejudicado, ndo havendo elementos a confrontar

entre o que se teria proposto e realizado. Condicdo que permeia quase todo o relatério.

2. Plano de Desenvolvimento Institucional — DIMIENSAO 1

i) Relatério da Unidade

O Instituto Tércio Pacitti de pesquisas e aplicagdes computacionais (NCE) tem como missdo promover o
processo de aprendizagem tecnoldgica que resulte no dominio e avan¢go do conhecimento na drea da
computacao, mediante atividades de ensino, pesquisa e extensao, de modo a capacitar a si, a comunidade
universitaria e a seus egressos a atenderem as necessidades e as expectativas da sociedade brasileira em

torno de problematicas tecnolégicas associadas a sua area de atuacao.

A fim de alcangar sua missdo institucional, o NCE realizou, de mais relevante no ultimo decénio, as
seguintes agdes: i) visando a consolida¢do de sua atua¢do na formacdo de recursos humanos de qualidade
e com o objetivo de favorecer a integracao de diferentes grupos de pesquisa na drea da computac¢do, o NCE
criou, em parceria com o DCC, em 1997, o Programa de Pés-Graduac¢do em Informatica (PPGI). No mesmo
ano, teve inicio o curso de mestrado stricto sensu. Mais recentemente, em 2009, o curso de doutorado do
PPGI foi aprovado pela CAPES, tendo seu primeiro processo seletivo ocorrido no inicio de 2010; ii) o NCE
movimentou-se em dire¢do a interdisciplinaridade como instrumento para agregar conhecimento a fim de
lidar com problemas do mundo real que envolve a computagao, cuja prépria esséncia comumente ndo se
restringem as fronteiras de um Unico campo da taxonomia que estrutura o ensino universitario; iii)
objetivando uma compreensdao mais ampla dos processos de capacitagao tecnologia, que tém no contexto

sécio-econémico-cultural importantes dimensdes das problematicas tecnoldgicas associadas, movimentou-



se na direcdo de agregar conhecimentos da dindmica entre ciéncia, tecnologia e sociedade. Neste sentido,
também visando contribuir para a formacdo de recursos humanos de qualidade, o NCE passou em 2015 a
integrar formalmente o programa multi-institucional da UFRJ de pds-graduagao em Histéria das Ciéncias e
das Técnicas e Epistemologia (HCTE), em uma parceria com a COPPE, o Instituto de Fisica, o Instituto de
Matematica e o Instituto de Quimica; iv) ainda visando a formacdo de recursos humanos, o NCE continuou
semelhante engajamento na pds-graduacao lato sensu, onde a instituicdo vem atuando desde longa data,
em iniciativas isoladas e também em parcerias, na formacdo de gestores em tecnologia da informacéao; v)
também na formacdo de recursos humanos, foram inUmeras as oportunidades abertas aos discentes da
UFRJ para estagio nos diversos projetos de pesquisa do NCE, possibilitando a elaboragao de trabalhos de
conclusdo de cursos, dissertacGes e tese, além do aperfeicoamento profissional por meio de experiéncias
em engenharia de construcdo de artefatos tecnoldgicos; vi) conformacdo de quase duas dezenas de
laboratérios voltados a pesquisa e/ou o desenvolvimento de artefatos tecnolégicos no dmbito dos dois

programas de pds-graduacdo parceiros: PPGl e HCTE.

ii) Andlise das Informagoes

O NCE, recentemente alcado a condicdo de Instituto Especializado que tem no ensino um de seus objetivos,
carece de um curso stricto sensu proprio. Inicialmente se pensou em um Mestrado Profissional em
Acessibilidade, area de competéncia histérica da instituicdo e faltante no portfélio da pds-graduacao da
UFRJ. No entanto, as dificuldades em formatar uma proposta sélida em conformacao com as exigéncias da
CAPES, frente ao exiguo grupo com capacitagcdo adequada e pertinente ao tema, fez a instituicao declinar
da iniciativa. Concluiu-se, no entanto, que o objetivo de ter um curso stricto sensu seria mais bem
alcangado caso ele fosse de natureza menos especifica, de modo a integrar o mais que puder os recursos
humanos com competéncias para o ensino e a pesquisa presentes na instituicdo, ou seja, que fosse quao
mais aglutinador de competéncias puder. Definir e formatar este curso sdo os maiores desafios da
instituicdo para o futuro, no qual ela ja esta debrucada. Trabalho que vem sendo efetivado de maneira
criteriosa e consistente, a fim de que se materialize em acordo com a exceléncia e proficiéncia que

tradicionalmente pautaram e caracterizam a institui¢do.

iii) AgOes a Desenvolver

Buscando integrar as multiplas dreas de sua atuacdo na computagdo, o NCE tem com estratégica a
conformag¢do de um programa de graduac¢do préprio em Computacdo Aplicada, apoiando-se na pesquisa,
no desenvolvimento de artefatos e na realizacdo de cursos voltados a inovagdo tecnoldgica e ao
empreendedorismo. Iniciativa que ndo depende apenas dos esfor¢os da instituicdo, registra-se, uma vez
gue se faz necessaria a aprovacdo nos colegiados superiores da universidade. No entanto caracteriza, de

toda forma, o principal projeto institucional para 2020 no qual se concentrardo os maiores esforcos.



Registra-se que é preocupacdo primordial deste objetivo conferir um carater inclusivista no que tange a
inclusdo do corpo técnico-administrativo qualificado da instituicdo em suas atividades de ensino stricto

sensu.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

3. Responsabilidade Social - DIMENSAO 3

i) Relatério da UNIDADE

Abordar a computacdo pelo lado aplicacional é caracteristica identitaria do NCE que, somada a
permeabilidade da computagdo as muitas dimensdes do cotidiano, confere a instituicdo um potencial
significativo de engajamento ao entorno social e econémico que a cerca. Potencial este que a instituicdo
procura realizar através de seus projetos de cooperagdo, parcerias e as diversas dimensdes de seus

mecanismos de geracdo e difusdo de conhecimentos.

Uma iniciativa chamada Condominio de Projetos é o principal espaco de desenvolvimento de ideias com
potencial de gerar negdcios. Ndo chega a ser uma incubadora, haja vista que ndo sdo a¢des mercadoldgicas
ainda. Porém, franqueia aos alunos uma infraestrutura individualizada para que sejam testados seus
projetos e ideias a fim de buscar colaboradores, ou seja, um estagio anterior as conhecidas incubadoras. O
NCE também sedia o projeto Nautilus, que desenvolve o submarino auténomo de competicdo da UFRJ, e a

empresa Junior EJCM, ligada ao Departamento de Computac¢do do Instituto de Matematica da UFRJ.

O NCE conta ainda com diversos projetos de formac¢do de docentes conforme estabelecido em seu plano
diretor. Uma iniciativa que abrange desde alunos de escolas publicas em atividades de extensdo na
instituicdo até a formacdo de pesquisadores por meio dos cursos de pds-graduagdo em que a instituicdo é
parceira. O nimero de vagas nas referidas atividades é de responsabilidade dos préprios cursos e seguem
os critérios normativos definidos pelos respectivos drgdos reguladores, como por exempla a CAPES no que
diz respeito a pds-graduagdo. Ainda em relagdo aos projetos de formacdo, cabe citar a Cisco Academy, um
projeto de extensdo em parceria com a empresa americana Cisco Systems que visa a formacdo de
instrutores para os cursos de formacdo de técnicos especializados em redes de computadores baseados

nos equipamentos da empresa.

ii) Andlise das Informagdes
O Condominio de Projetos foi a iniciativa de maior destaque em 2019. Todo o espago inicialmente
designado ao projeto foi alocado, significando quatro projetos em andamento. Por outro lado, o destaque

negativo ficou por conta do projeto Cisco Academy, muito em decorréncia da perda de pessoal associado



ao projeto. Ndo foi possivel abrir turmas de formacdo de instrutores em 2019 e o projeto carece de

reestruturacgao.

iii) AgOes a Desenvolver
Estudar a viabilidade e avaliar os requisitos e os recursos necessarios para a criacdao de uma empresa junior

gerenciada pelo préprio NCE e reestruturar o projeto Cisco Academy sao as ac¢des previstas para 2020.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

4. Politicas para Ensino, Pesquisa, P6s-Graduag3o e Extensdo — DIMENSAO 2

A. ENSINO DE GRADUAGCAO

i) Relatério da UNIDADE

Na qualidade de Instituto, o NCE investiu resolutamente na oferta de pds-graduacdo stricto sensu e lato
sensu. Se, nesta Ultima, historicamente destacava-se como uma das unidades mais dindmicas e
reconhecidas na area de Tecnologia da Informacdo, no contexto do estado do Rio de Janeiro, ultimamente
cresceu exponencialmente na formacdo de mestres, doutores e pds-doutores, através de dois Programas
estrategicamente voltados para demandas de inovacdo social no escopo tanto da academia quanto sociais.
Desta forma, o PPGlI e o HCTE, vém possibilitando uma formacdo proficiente tanto em termos de
Informatica, quanto da drea de Humanidades. Esta é uma caracteristica das mais singulares no contexto da
UFRJ, evidenciando o carater de amplitude de formagdo e de geragao de conhecimento, a vocagao para a
superacdao de barreiras entre campos disciplinares, e a profundidade de promogao de saberes e do
pensamento complexo original entre seus educandos de pds-graduacdo. Esse empuxo significativo de
investimento na pds-graduacdo deriva das fortes bases de experiéncia do NCE em nivel lato sensu, da
abertura para a formacdo de parcerias e articulaces, e da compreensdo do papel de um Instituto com a

triade ensino/pesquisa/extensao.

No caso do HCTE seu processo seletivo, objeto de intensa avaliacdo do professorado, avancou
decididamente, com reorganizacdo da participacdo docente (comissdo fixa de avaliadores, em lugar da
anterior comissdo aberta), voz (embora sem voto) a qualquer docente que deseje assistir ou opinar durante
as entrevistas, maior exigéncia em conteuldos especificos e em dominio do Inglés, e énfase, nas entrevistas,
na consisténcia tedrica e metodoldgica dos planos de trabalho submetidos. No presente ano langou-se a
ideia de discutir-se a possibilidade de cotas para a préxima edigdo. Os alunos do curso sdo acompanhados
mediante reporte dos orientadores nas reunides de Colegiado, e através de Relatdrios Anuais assinados

pelos orientadores; dos bolsistas é exigido Relatdrio Semestral.

Por sua vez o PPGI utiliza diversos mecanismos de acompanhamento de docentes, discentes e egressos a

fim de realizar revisdes de seus objetivos e processos. Tais mecanismos abordam diversas dimensdes. Com



relacdo as formas de organizacdo do acompanhamento dos estudantes, especialmente os bolsistas, o PPGI
conta com uma Comissdo de Acompanhamento de Alunos (CAA) e com uma Comissdo Interna de Bolsas,
esta ultima subordinada a Comissao Deliberativa, responsdvel pela homologacdo das indica¢des dos
bolsistas. Os alunos de mestrado realizam um checklist junto a CAA ao fim de 24 meses de curso e os de
doutorado ao fim de 36 meses de curso. Como parte do checklist, os discentes passam por uma etapa de

qualificacdo (tanto os de mestrado quanto os de doutorado).

Nos dois programas os recursos para apresentacdo de trabalhos em eventos externos vém do PROAP ou de

projetos pessoais dos docentes. Esse é um desafio para a instituicdo nos préximos anos.

ii) Analise das Informagées
Neste ano o Instituto ampliou as atividades de graduacdo, tendo ministrado disciplinas para o curso de
engenharia de controle e automacdo e para o bacharelado em ciéncias matematicas e da terra. Em 2020

deseja-se dar prosseguimento a proposicdo de um curso de graduacgao do préprio instituto.

Quanto as atividades de pds-graduacdo em nivel de especializacdo retornaram-se as atividades da
especializacdo em seguranca da informacdo (MBI) e houve o replanejamento da especializacdo em redes de
computadores (MOT-CN). Nesse replanejamento houve total reformulacdo da grade curricular bem como

de seu corpo docente. Em 2020 busca-se firmar essas duas especializacdes e ampliar o nimero de alunos.

Quanto as atividades em nivel de mestrado e doutorado tanto o PPGI quanto o HCTE passam por
reformulagdes depois do semindrio da CAPES e estudam reformulacdes de suas estratégias de forma a
ampliar o numero de publicagdes bem como reduzir o tempo de formag¢do de seus alunos. Para 2020

espera-se aumentar o nimero de artigos no estrato superior bem como atrair mais alunos.

iii) Acoes a Desenvolver
Para a graduacgdo dar-se-a continuidade ao projeto pedagdgico e realizando os procedimentos burocraticos
da universidade para a abertura do curso de graduacdo. Também havera uma renovacgdo do espaco fisico

do NCE de forma a preparar o mesmo para o recebimento do novo fluxo de estudantes.

Para o nivel de especializacdo buscar-se-a novas estratégias de marketing web para os cursos. Também ha
o intento de buscar maior integracdo entre as especializagdes e os cursos de mestrado e doutorado através

do alinhamento entre as linhas de pesquisa da especializagao e o stricto sensu.

Para o nivel de mestrado e doutorado buscar-se-da maior integragdo com os cursos de graduac¢do da

universidade bem como um estudo do perfil do egresso dos cursos. Também esta em vista o uso verba do



PROAP para a revisdao de artigos em lingua inglesa de forma a aumentar as taxas de aceitacdo das

publicacbes dos programas.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

Conforme explicitado no ultimo relatério da CPA o instituto conseguiu ampliar suas atividades de docéncia
e inseriu parte de seu corpo técnico especializado em atividades de ensino. A reformulacdo de cursos,
mapeamento de competéncias e integracao das atividades docentes ampliou as frentes de ensino e as
parcerias do NCE. Hoje funciondrios do instituto ministram aulas junto aos cursos de Engenharia de
Controle e Automacdo, Engenharia de Producgao, Direito, Bacharelado em Ciéncias Matematicas e da Terra.
Uma parceria recém-formada fara com que as disciplinas do NCE possam ser ministradas para o curso de

Engenharia de Computacdo e Informacao.

B. PESQUISA

i) Relatério da UNIDADE

A respeito da identificacdo de limites e possibilidades dos Programas de Pds-graduacdo (PPGs) stricto sensu
do Instituto e a luz da avaliagdo realizada pela CAPES os PPGs vem diminuindo sua taxa de término de curso
de mestrado a partir da continua melhoria da parceria entre os docentes e no planejamento da oferta de
disciplinas. No primeiro semestre de 2017, ao completar 20 anos, foi apresentada a 5002 dissertacdo de
mestrado do Programa, esse ano mais de 40 disserta¢Ges ja haviam sido defendidas. O quantitativo de
dissertacdes defendidas é de elevada relevancia no cenario da formagdo de recursos humanos altamente
qualificados. Expressiva parte desses trabalhos beneficiou-se da excelente participacdo direta de
pesquisadores do NCE em orientacdo ou co-orientagdo. Os cursos também primaram por formar
pesquisadores do NCE (em especial o HCTE), e as participacdes nas equipes de pesquisa em geral tem sido
consideravelmente positiva. A diversidade das areas de concentracdo dos PPGs reflete a sélida expertise e
rica abrangéncia de seu ensino, qualificada nas dreas de computacdo e epistemologia. Seu corpo docente
conta com diversos agraciados com bolsas de produtividade, professores com diversas formacdes obtidas
tanto no Brasil quanto no exterior, e producdo cientifica de peso. Um grande leque de parcerias
institucionais promove um intercdmbio cientifico e um contelddo formativo de vanguarda. Tal agregacao
HCTE/PPGI ensejou uma mais rica compreensio e didlogo com a Tecnologia e Informatica, corporificadas

no extenso trabalho do NCE nesses campos.

ii) Andlise das Informagdes
Dada a escassez de recursos neste ano pode-se considerar uma vitéria considerdvel que ambos os

programas mantiveram seus niveis de produtividade bem como uma maior organizacdo académica. Novos



critérios de produtividade bem como metas e melhor forma de autoavaliacdo permitiram aos programas

enxergar suas potencialidades e fraquezas.

Os desafios consistem em buscar a sustentabilidade dos programas dentro de um cenario com recursos
escassos. Os programas tém investido em projetos de fomento e projetos junto a empresas. Outra
abordagem, neste caso pertencente ao PPGI tem sido reorganizar o programa dentro das areas sugeridas
pela CAPES de forma a aumentar a sinergia entre os docentes e adotar uma estratégia que prioriza a

publicacdo no estrato superior.

iii) Acoes a Desenvolver

Seminarios de Acompanhamento sdo realizados para verificacdo do progresso dos discentes que ja
passaram pela etapa de qualificacdo. Com relagdo as formas de organizacdo de estagios docentes e
incorporagdo dos estudantes as atividades de pesquisa e extensdo da unidade, os discentes em Estagio a
Docéncia colaboram com as reuniGes de orientacdo de alunos de Iniciacdo Cientifica; na preparacdo de
material didatico (por exemplo, revisando listas de exercicios e transparéncias); atuando como
tutores/monitores em cursos de extensdo e de graduacdo ou pds; na organizagdo de seminarios e outras

atividades académico-administrativas.

Em relacdo aos estudantes, a maior dificuldade estd na pequena quantidade de bolsas que faz com que
muitos alunos ndo bolsistas demorem mais a completar seu curso, pois precisam exercer atividades
econdmicas em tempo parcial. O acompanhamento de egressos tem sido feito informalmente. O registro
do acompanhamento mais formal estd sendo estudado, sendo dada especial atengao aos egressos do
doutorado. A respeito da identificagdo de limites e possibilidades dos Programas de Pds-graduagao stricto
sensu do Instituto e a luz da avaliacdo realizada pela CAPES e do projeto politico pedagdgico do programa,
os PPGs vem diminuindo sua taxa de término de curso de mestrado a partir da continua melhoria da

parceria entre os docentes e no planejamento da oferta de disciplinas.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

Conforme o plano de atividades explicitado na ultima CPA os PPGs do instituto buscaram a reorganizagao e
adaptacdo ao novo cendrio da pesquisa no pais. Dado os resultados do ultimo seminario da CAPES em
agosto ultimo, os programas tém tragado estratégias de acordo e seus desdobramentos tém sido alvo de

intensa discussao.

C. EXTENSAO
i) Relatorio da UNIDADE
Os docentes do Instituto participam de forma importante e ativa em diversas atividades extensionistas, tais

como: eventos, oficinas, cursos, treinamentos, equipes de competicdo ou formulacdo de materiais;



fortalecendo a relacdo ensino-sociedade e atuando de forma ativa nas melhorias dos indicadores sociais
dos municipios. Atualmente, todas as areas de formacéo especifica (ciclo profissional) apresentam projetos
de extensdao em desenvolvimento. Além disso, é notavel a crescente participacao dos alunos do Instituto,

assim como, o niumero ascendente de projetos, eventos e a¢des cadastradas no SIGPROJ nos ultimos anos.

Varias das atividades tem sido chanceladas por érgaos de classe como o projeto SupYGirls que recebe apoio
da Sociedade Brasileira de Computagdo. Outros projetos como a EJCM (empresa junior de informatica), a
equipe de competicdo Nautilus (melhor equipe de submarinos auténomos da América Latina), o projeto
Cripta (grupo de estudos de blockchain e criptomoedas) estdo todos sob os cuidados de funcionarios da
instituicdo e encontram guarita sob a mesma. Ndo se pode de forma alguma ser esquecido o projeto
DOSVOX (ferramentas de apoio a pessoas com deficiéncia) que hoje talvez seja o mais importante projeto

de pesquisa/e extensdo da Unidade.

O grande numero de funcionarios técnico-administrativos com mestrado e doutorado bem como a vocacgao
pratica que o Instituto apresenta desde a sua fundacdo tem contribuido muito para a formacgdo dos alunos
que frequentam o instituto. Ainda vale ressaltar palestras e cursos ministrados por empresas para os
alunos dentro do NCE, valendo destacar o projeto com a IBM onde profissionais da IBM vem mensalmente
mostrar ferramentas da IBM para os alunos. Cabe destacar também a parceria com a Cisco Academy que

ha muitos anos beneficia a UFRJ.

ii) Andlise das Informagdes

Neste ano realizaram-se atividades de consolidagdo dos grupos no NCE. Os processos de criagdo/
cadastramento de atividades de extensdo foram divulgados mais eficientemente. Criou-se uma diretoria de
extensao, o NCE tem participado com cada vez mais intensidade das atividades de inovag¢ao dentro da

universidade.

Além disso, ampliou-se o espaco de discussdo com empresas o que tem provido grandes oportunidades e

atividades para os alunos e para o corpo social da Instituicdo.

iii) Acoes a Desenvolver

O Instituto busca nesse momento de dificuldades financeiras formas de tornar suas atividades de extensao
sustentdveis. Para as equipes de competicdo faz-se necessario a busca por patrocinio. Ainda busca-se
engajar mais do capacitado corpo técnico do instituto de forma a ampliar o niumero de projetos de
extensdo em até 30%. Ainda buscar-se-a ministrar cursos e palestras de forma a educar seu corpo social a

preparar propostas de extensdo.



iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
Conforme o relatério anterior pode-se ver que as atividades de extensdo foram ampliadas e se tornaram
mais diversas. O Instituto cada vez mais adota uma postura ousada e pujante dentro da universidade,

buscando tornar-se referéncia em computacado aplicada e inovacao.

D. POS-GRADUACAO stricto sensu

i) Relatério da UNIDADE

Muito do que pode ser dito sobre os PPGs do instituto foi dito na secdao B. Pode-se acrescentar que o PPGI
possui um corpo docente de 26 membros, conta com diversos agraciados com bolsas de produtividade,
professores com diversas formagdes obtidas tanto no Brasil quanto no exterior, e producgao cientifica de
peso. Um grande leque de parcerias institucionais promove um intercdmbio cientifico e um conteldo
formativo de vanguarda. O frutifero protagonismo da parceria Instituto de Matematica/NCE tem resultado
em um ensino de exceléncia e constante inovacgdo didatico-cientifica. Quanto ao HCTE, com 35 docentes e
pontuacdo 4, o HCTE vem envidando esforgcos para cumprir as recomendac¢Ges CAPES das ultimas
avalia¢Oes, tendo, nesse sentido, criado Comissdao de Avaliagdo Interna e Perfil (com discussGes sobre
discentes, docentes e projetos/linhas de pesquisa), estabelecido novos projetos de pesquisa e redes de
colaboracdo, aumentado exponencialmente sua producado cientifica de qualidade, estabelecido diversas
parcerias internacionais com instituicdes de ponta, aumentado a internacionalizacdo de seu corpo docente,
ampliado a énfase em Artes e Filosofia, participado de importantes féruns nacionais de debate da pesquisa
e ensino da darea, e crescido em capacidade instalada em funcdo da agregacao fisica ao NCE. Tal agregacao
HCTE/NCE ensejou uma mais rica compreenso e didlogo com a Tecnologia e Informatica, corporificadas no

extenso trabalho do NCE nesses campos.

Recentemente o Instituto uniu forcas com a escola politécnica para a criagdo de um novo mestrado
profissional. Esse curso ainda esta em fase de planejamento mas ja conta com o apoio de diversos docentes

do instituto.

ii) Analise das Informagoes
Conforme a se¢do B2 devido aos escassos recursos (corte de bolsas) os esforgos esse ano foram no sentido
de manter os alunos e manter o nivel das publicacées. Ao mesmo tempo os programas buscam formas de

se reformular de forma a se adequar as recomendacgdes dadas na ultima reunido da CAPES.

iii) AgOes a Desenvolver

Conforme a se¢do B2, o autofinanciamento bem como apoio externo, busca por projetos sdo objetivos
primarios dos PPGs do instituto de forma a enfrentar a escassez de recursos. Focar em publicagdes em
revistas de Qualis alto, direcionando parte das verbas do PROAP a revisdo de inglés. Dessa forma espera-se

aumentar a quantidade de publicagdes em veiculos de alto impacto.



iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
Conforme a secdo B2, o grande fator desfavoravel desse ano foi o corte/reducdo das bolsas. Apesar disso

0s PPGs se reorganizaram e buscam solucdes para os desafios atuais.

E. POS-GRADUAGCAO lato sensu

i) Relatério da UNIDADE

O Instituto Tércio Pacciti de Aplicacdes e Pesquisas Computacionais possui uma longa histéria com a pds-
graduacdo lato sensu. Apesar disso atualmente o curso possui somente um curso em plena atividade, o MSI
relativo a seguranca da informacdo que conta com cerca de 25 alunos e 5 docentes. O curso é financiado
pelos alunos e conta com bolsistas funcionarios da UFRJ. O curso estd em constante evolugdo e

reorganiza¢do do conteuddo programatico.

O segundo curso que hoje estda em fase de reformulagdo, MOT-CN, lida com infraestrutura de rede. Ja
tendo passado por diversas instancias da Universidade e seu formato tendo sido aceito, estd em vias de

abrir inscricGes para o préximo ano.

Os cursos de especializacdo constituem importante fonte de receita para o instituto o que pode viabilizar

outras demandas.

ii) Andlise das Informagoes

Em um cenario de escassez financeira o MSI continuar ativo e com um bom numero de alunos e uma
conquista impressionante. Este fato reforga a qualidade do curso bem como seu preparo. O desafio para
2020 consiste em atrair novos alunos ndao somente para o MSI mas para o MOT-CN. Novas formas de
divulgacdo e estratégias de marketing tém sido pensadas pela equipe do NCE de forma a viabilizar os cursos

economicamente.

Ndo somente os alunos mas o instituto busca reforgar novas parcerias (como a Cisco Academy) e rever a

infraestrutura de laboratérios necessaria para a melhor execugdo dos mesmos.

iii) Acoes a Desenvolver
MSI e MOT necessitam de estratégias de marketing mais sdlidas bem como uma maior visibilidade
institucional. Os cursos devem buscar trazer a marca UFRJ e ndo somente NCE para mais perto de forma a

atrair potenciais alunos e parceiros.

Reformulacdo e atualizagdo constante dos conteudos deve ser uma prioridade nas duas especializagGes.
Dessa forma os alunos poderdao manter diferencial competitivo frente as demais especializagdes do
mercado. Os cursos devem ainda buscar mais professores da prépria instituicdo bem como de centros

parceiros como CT e CCS.



Os cursos também devem apostar em sua integragdo com o strictu senso de forma a serem uma porta de

entrada/cartdo de visita para futuros trabalhos de mestrado e doutorado.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
Houve poucos avancos em relacdo ao ultimo relatério tendo somente a continuidade do curso do MSI

como fato relevante a ser apontado.

5. Comunicag¢do com a Sociedade — DIMENSAO 4
i) Relatério da UNIDADE
O NCE divulga e promove sua imagem quase que exclusivamente através de midias digitais, essencialmente

por meio do site www.nce.ufrj.br e de sua pagina no Facebook (NCE-UFRJ). Nelas, sdo expostas ndo sé as

principais atividades correntes da instituicdo, mas também aspectos histéricos, composicdo do corpo social
e dos conselhos dirigentes, missdo institucional e vdrias outras informages de utilidade geral aos

visitantes.

Também hd divulgacdo pontual através de painéis eletronicos no interior do proprio NCE, utilizados
principalmente para orientar sobre aspectos do cotidiano, como palestras e eventos, novas aquisicdes da
biblioteca, bem como noticias do interesse geral da comunidade, servindo tanto aos visitantes quanto ao

préprio corpo social da instituicao.

Internamente, o principal canal de comunica¢gdo é o email institucional, por onde sdo anunciadas e
requisitadas a¢des de cunho institucional. Eventualmente, em fun¢do da importancia ou da necessidade de
debates dos assuntos, assembleias gerais sdo convocadas. As sessées do Conselho Deliberativo sao publicas

e todos podem acompanhar presencialmente.

A Ouvidoria da UFRJ, por onde sdo registradas reclamac¢des e denuncias de todas as Unidades da UFRJ,
também é um canal de comunicacdo do NCE com a comunidade, na medida em que apura e depura seus

processos sempre que, eventualmente, é notificada.

ii) Analise das Informagées

O alto dinamismo tecnoldgico e as iniUmeras possibilidades oferecidas pelas tecnologias da comunicacdo e
informacdo (TICs) na direcdo de facultar acessos e tornar prontamente disponiveis as mais diferentes
informagdes no contexto universitario demanda um aperfeicoamento continuo de ferramentas e produtos
desenvolvidos ou adquiridos pela instituicdo. Acompanhar este dinamismo requer, além de recursos
financeiros, um corpo técnico especializado e dedicado. O NCE nao dispde das condi¢bes ideais para dar

conta desse desafio, de modo que muitas das solugdes aqui apresentadas para a comunica¢do com a


http://www.nce.ufrj.br/

sociedade ndo acompanharam os respectivos avangos tecnoldgicos. A tecnologia mobile é um exemplo,
onde novas possibilidades se abriram através de plataformas baseadas em smartphones. No entanto, ainda

estdo por serem exploradas pela instituicao.

iii) AgOes a Desenvolver
Estudar a viabilidade e avaliar os requisitos e 0s recursos necessarios para a atualizacdo das formas
computacionais na comunicacao e na disponibilizacdo de informagdes com a comunidade universitaria e a

sociedade em geral.

Adicionalmente, criacdo de pagina para concentrar informacdes sobre todas as atividades associadas a
graduacdo e pds-graduacdo, onde estdo disponiveis as disciplinas ofertadas, o local das aulas e os

respectivos docentes.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

6. Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9

i) Relatério da UNIDADE

O NCE ndo possui um curso de graduacdo préprio, de modo que as atividades regulatérias dos estudantes
se derivam dos dois cursos de pds-graduacao em que a instituicdo é parceira: PPGl e HCTE. As politicas para
alunos sdo intrinsecas a estes Programas, bem como as atividades de apoio.

Ademais, o NCE conta com espagos de convivéncia e de estudo. Vale destacar o condominio de projetos,
onde alunos e professores com ideias inovadoras podem iniciar os seus experimentos. Conforme o éxito
que lograrem, estes experimentos podem virar desde projetos de pesquisa a empresas startups. O acesso
ao condominio de projetos esta condicionado a aprovacdo do Conselho Deliberativo, de acordo com o

interesse institucional.

Sobre intercdmbios, o NCE usufrui dos convénios administrados pela Diretoria de Relacionamento
Internacional da UFRJ (DRI) que oferece, mediante editais e processos seletivos, diversas oportunidades em

universidades de iniUmeros paises a todo o corpo discente da universidade.

Quanto aos egressos, especificamente dos cursos de pds-graduagdo em que o NCE é parceiro, nenhuma

acdo que vise conhecer e acompanhar suas atividades é desenvolvida de forma institucional.

ii) Andlise das Informagdes
Somente por meio de relacionamentos pessoais casuais dos egressos com o corpo social do NCE se tem
conhecimento de onde estdo e do que fazem, de modo a avaliar a importancia da formacgdo recebida e o

potencial de estagios posteriores para a evolugdo profissional. Do ponto de vista dos objetivos estratégicos



7

da instituicdo, a aproximacdo com os egressos € um importante ponto de melhoria. Com proposta
académico-pedagdgica de gerar e difundir conhecimentos aplicados de computac¢do, esta aproximacdo
poderia ser de grande valor para a instituicdo na medida em que a colocasse em contato com

problematicas tecnoldgicas que suscitassem novas parcerias.

iii) AgOes a Desenvolver
Estudar a viabilidade e avaliar os requisitos e os recursos necessarios para o0 mapeamento e permanente

acompanhamento dos egressos é acao objetiva para o futuro.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

7. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIMENSAO 5

i) Relatério da UNIDADE

O NCE possui um corpo social de 115 funcionarios, dos quais 107 sdo da carreira técnico-administrativa e 8
integram a carreira de magistério superior. Dentre os atuais funcionarios técnico-administrativos, 45 sdo de
nivel superior, dos quais 11 possuem titulo de mestre e 13 possuem titulo de doutor.

O incentivo a titulacdo de seus funcionarios como politica institucional permeia toda a trajetéria historica
do NCE. Foi por meios dos dividendos que dela colheu que o NCE conquistou espaco nas diferentes
modalidades de ensino da UFRJ e consubstanciou sua transformacdo em Instituto Especializado ha cerca de
8 anos. O principal espaco de atuacdo destas competéncias é a pesquisa e a acao colaborativa no ensino de
graduacao, especificamente as disciplinas de graduac¢do ofertadas pelo NCE, e de pds-graduagao strictu
sensu, comumente o PPGlI e o HCTE, onde muitos dos técnico-administrativos titulados em nivel de
mestrado e doutorado atuam, juntamente com os integrantes da carreira de magistério superior que
passaram a incorporar o corpo social apds a referida transformagdo em Instituto, perfazendo o corpo

docente da instituicdo no sentido amplo.

O exercicio destas atividades, tanto pelos integrantes da carreira do magistério quanto pelos técnico-
administrativos titulados, estd em sinergia com os objetivos estratégicos da instituicdo no que diz respeito
ao fortalecimento de sua participacdo no ensino, na pesquisa e na extensdo da UFRJ, e concretizam a
atuacdo interdisciplinar do NCE na computacdo, a fim de atender a necessidade e a expectativa da

sociedade brasileira em torno de problematicas tecnoldgicas.

A praxis pedagdgica buscada pelo NCE estd alinhada com uma perspectiva da computagdao como ciéncia
aplicada, promovendo a articulagdo entre atividades de ensino, pesquisa e extensdo no contexto de suas
possiveis aplicacBes, especialmente as que sdo demandas e/ou viabilizadas no contexto regional,
procurando conjugar o conhecimento académico com ag¢des capazes de transformar o entorno social e

econdmico.



A capacidade da ciéncia da computacgdo, por meio de suas aplicacBes, de ingressar em outros corpos de
conhecimentos confere um potencial interdisciplinar ao que caracteriza seus saberes, exigindo uma
compreensao mais ampla dos fendmenos do mundo real por parte dos que se envolvem nesta justaposicao
de conhecimentos para que se alcancem as aplicacdes e solucdes pretendidas. Neste sentido, a diversidade
da qualificacdo do corpo social do NCE ndo é sd desejavel, mas preocupacao fundamental para que a

instituicdo logre os objetivos estratégicos que marcam sua atuag¢dao na computacao.

ii) Analise das Informagées

A abordagem interdisciplinar e a proposta de gerar e difundir conhecimentos em computag¢do no contexto
das diferentes aplicagdes, bem como o objetivo estratégico de fazé-lo pari passu com o desenvolvimento
social e econémico do entorno regional, faz emergir desafios académicos e institucionais, na medida em
gue quanto maior o contato e a inser¢do nas mais diferentes problematicas do mundo real, mais fértil é o
campo de atuacdo da instituicdo e, potencialmente, mais complexos podem ser os conhecimentos
envolvidos. S3o varios os possiveis campos de relacionamento trabalhados pela instituicdo a fim de buscar
estes elementos de interdisciplinaridade, a saber: (i) parcerias com outras unidades de ensino da UFRJ que
vislumbram ou tém amadurecido o potencial da computacdo para suplantar seus desafios; (ii) parcerias
com empresas que carecem ou necessitam de maiores competéncias para seus desafios tecnoldgicos; (iii)
os muitos desafios tecnolédgicos que envolvem os servicos de computacdo no contexto da administracao
central da UFRJ; (iv) a propria sociedade civil que, através da computacdo, pode dispor de melhores

condicdes de acesso a conhecimentos.

iii) Acoes a Desenvolver
Quanto maior a proximidade com o mundo real, tanto mais promissora é a trajetdria que leva ao
cumprimento de objetivos académicos de natureza interdisciplinar. Ciente disto, a permanente busca por

engajamento nas varias dimensdes de seu entorno configura acdo estratégica permanente da instituicdo.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

8. Organizag3o e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6

i) Relatorio da UNIDADE

O NCE possui dois conselhos decisdrios: o Conselho Diretor e o Conselho Deliberativo. O Conselho Diretor é
composto pelo Diretor e Vice-Diretor da instituicdo, escolhidos por consulta direta e paritdria do corpo
social, e pelos diretores de cada uma das Areas que integram seu organograma , indicados pelo Diretor
eleito e homologados pelo Conselho Deliberativo. Cabem ao Conselho Diretor as decisGes executivas da
instituicdo, ou seja, o cumprimento dos planos e metas definidos pelo Conselho Deliberativo e a

normalidade administrativa. O Conselho Diretor relne-se quinzenalmente. Como um Instituto



Especializado, o NCE tem como 6rgdo superior de decisdo o Conselho Deliberativo, que delibera sobre
todas as acdes e questdes estratégicas ou que resultem em mudancas na instituicdo. E quem define as
diretrizes a serem seguidas, pactua acordos, aprova alteracdes no corpo social, autoriza afastamentos, cria
e extingue cursos e projetos de pesquisa, aloca espacos fisicos, gere os regulamentos, dentre uma série de
atribuicdes. Por ser uma instituicao de origem eminentemente técnico-administrativa transformada em
Instituto Especializado sem que houvesse docentes de carreira em seu corpo social, o NCE se valeu do
sentido lato de Corpo Docente, disposto no Art. 82 do Estatuto da UFRJ , para compor este Corpo com
todos aqueles que, em tendo titulo de mestrado ou doutorado, desempenhavam atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Os demais passaram a integrar o Corpo Técnico Administrativo. A partir desta
classificacdo, compbs-se o Conselho Deliberativo com 6 representacbes do Corpo Docente, 6
representacdes do Corpo Técnico Administrativo, 1 representante discente, o Diretor e o Vice-Diretor da
instituicdo, totalizando 15 membros, todos eleitos de forma direta pelos respectivos segmentos do corpo
social. E através de deliberagdes deste Conselho, em sessdes ordinarios quinzenais, que o NCE vem

funcionando desde que se transformou em Instituto, no final de 2011.

ii) Andlise das Informagoes

O NCE possui, atualmente, 8 docentes da carreira de magistério. Seis deles oriundos de transferéncias
internas e 2 selecionados em concurso publico gerido pela prdpria instituicdo. Todos admitidos ao longo
dos ultimos 6 anos. Com o gradual ingresso de docentes de carreira no NCE, eles vém sendo naturalmente
incorporados ao Corpo Docente e ao Conselho Deliberativo, a este ultimo, por meio de eleicdo. Na medida
em que a instituicdo contar com um maior quantitativo de docentes de carreira, ambientados com

dindmica institucional, uma nova composicdo do Conselho Deliberativo deve ser considerada.

O Regimento do NCE, como Instituto Especializado, encontra-se em tramitacdo nas instancias superiores da

UFRJ.

iii) Acoes a Desenvolver

A instituicdo almeja para o préximo ano, uma reorganizacdo ampla de suas atividades de ensino, reunindo-
as sob uma diretoria especifica encarregada de coordena-las. Objetivo que vai ao encontro do esforco
concorrente de ter formatado e aprovado um curso strictu sensu préprio. Incursées no sentido de aprovar

o Regimento Interno da instituicdo coadunam no mesmo sentido.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

9. Sustentabilidade Financeira — DIVIENSAO 10
i) Relatorio da UNIDADE
A principal fonte de recursos do NCE, respondendo por mais de 90% do total, é a participagao na dotagdo

orcamentdria do UFRJ. Além destes, a instituicdo costuma obter recursos provenientes das seguintes



fontes: (i) cursos de pds-graduacdo lato sensu; (ii) cursos de extensdo; (iii) parte da verba PROAP (CAPES)
de cursos de pds-graduacdo stricto sensu; (iv) projetos com empresas, mediante contratos; (v) subvencédo
de 6rgdos de fomento a projetos de pesquisa; (vi) processos de selecdo em concursos publicos geridos pela
UFRJ. Apesar de regularmente oferecidos, a periodicidade da efetiva realizacdo dos cursos de pods-
graduacdo lato sensu e dos cursos de extensdo depende da formacdo de turmas com um nimero minimo
de alunos, a fim de que haja viabilidade financeira. J4 os recursos advindos da verba PROAP,
correspondente a participacdao do NCE no PPGI e no HCTE, estdo sujeitos a designacao anual realizada pela
CAPES/MEC e sdo divididos entre as unidades parceiras dos cursos de acordo com as necessidades de cada
Programa e segundo as deliberagGes de seus respectivos colegiados. Os projetos com empresas derivam de
oportunidades diversas, sejam elas criadas no &mbito dos grupos de pesquisa, em fung¢ao de tematicas de
interesse comum, sejam decorrentes da rede de relacionamentos dos pesquisadores e docentes da
instituicdo, sempre intermediadas pelas Fundacdes FUJB e/ou COPPETEC. Diversos projetos de pesquisa
concorrem, por meio de editais, a financiamentos de érgdo de fomento, tais como FAPERJ, FINEP, RNP,
CNPq e organizagbes ndao governamentais (ONGs), dentre outras. A prestacdo de servigos de
processamento de dados nos processos seletivos geridos pela UFRJ, especificamente os de Residéncia

Médica, é outra possivel fonte de recursos da instituicdo.

ii) Andlise das Informagoes

Conforme avangam as atividades de ensino e pesquisa do NCE, o aporte de recursos, orcamentarios ou
extraorcamentdrios, se tornam cada vez mais necessarios. Entretanto, o or¢gamento da instituicdo ndo vem
acompanhando o aumento dos gastos com o advento das atividades de gradua¢do e com o surgimento de
novos grupos de pesquisa. A criacdo de novos laboratérios decorre destas iniciativas. O projeto Nautilus, o
grupo de Criptomoedas, o Game Developer Program (GDP) sdo exemplos de grupos de pesquisa
recentemente criados que carecem de equipamentos, insumos e infraestrutura em seus laboratérios que o

orcamento ndao vem permitindo.

Registra-se que o ano de 2019 foi de extrema restricdo no que diz respeito as verbas extraorcamentarias da
instituicdo. Talvez por conta da conjuntura econémica vivida pelo pais, apenas uma turma de curso lato
sensu esteve aberta ao longo do ano, especificamente uma turma de MSI. Também para os cursos de
extensdo foi um ano dificil, haja vista o contingenciamento de recursos sofrido pela UFRJ, com somente
dois cursos requisitados pela PR5, que é o principal contratante. Registra-se que nao se promoveu
processos seletivos para a UFRJ nem se pactuou contratos de consultoria e/ou prestacdo de servicos com
empresas em 2019. Concretamente, a institui¢do viveu, dentro do possivel, quase que exclusivamente com

verbas orgamentarias.



iii) AgOes a Desenvolver

Novas estratégias para captacdo de recursos extraorcamentarios se fazem necessarias e vem sendo
estudadas, especialmente no que diz respeito aos cursos lato sensu. Ainda que arrefeca a crise econdmica,
é objetivo reavaliar estrategicamente toda a atividade, que envolve a demanda de mercado, a adequacao
da programatica ofertada, o publico alvo, os canais de divulgacdo, a disponibilidade das competéncias

docentes exigidas, os precos e custos envolvidos.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

10. Infraestrutura Fisica — DIMENSAO 7

i) Relatério da UNIDADE

O NCE possui cinco anfiteatros. O maior com capacidade para 80 alunos. Um segundo, comportando 50
alunos. e trés anfiteatros menores com capacidade cerca de 30 alunos. Todos climatizados e equipados
com computador e equipamento multimidia (datashow, aparelhos de som, etc).

Sdo sete salas de aula para pequenos grupos. Uma comportando 20 alunos e as demais até 15
participantes. Em todas podem ser utilizados equipamentos multimidia e computadores méveis. As salas

sdo climatizadas.

O NCE dispde de 28 laboratdrios que abrigam as atividades dos grupos de pesquisa e extensdo da
instituicdo, e também destinados a uso geral. S3o espacos que permitem a prospeccdo e o uso de novas
tecnologias que consolidam a instituigdo como formadora de competéncias alinhadas com as necessidades
tecnoldgicas da sociedade brasileira. Os equipamentos computacionais e de medidas destes laboratérios
sdo proprios de cada um, variando em funcdo de suas destina¢des. Doze deles contemplam as atividades

de pesquisa do PPGI e cinco as do HCTE.

A biblioteca disponibilizada a alunos, docentes e pesquisadores de toda a comunidade académica
interessados na area da computacdo e correlatas, além de outras instituicdes de ensino e bibliotecas,
ocupa um espaco de 246 m?, com acomodacdes para 24 usuarios em seu saldo de leitura e conta com nove
computadores disponiveis para consulta e pesquisas online. Entre livros, periddicos, proceedings e teses, a
biblioteca armazena cerca de 10.000 itens e conta com trés bibliotecdrios e dois auxiliares para seus

servigos internos.

O NCE conta com um incipiente Museu da Computac¢do, em cujo acervo estdo, além de algumas reliquias
da histdria da computacdao na UFRJ e no Brasil, os inUmeros protétipos de projetos desenvolvidos pela
instituicdo no periodo que caracterizou um esfor¢o nacional de constru¢cdao de competéncias técnicas e

conformagdo de uma industria brasileira de informatica: as décadas de 1970 a 1990.



A sala de sistemas do NCE é um espaco fisico com caracteristicas elétricas e climaticas especificas e
apropriadas a instalacdo e operac¢do de sistemas computacionais de médio e grande porte. Em geral, se
destinam a este ambiente sistemas e maquinas cuja operacao é critica. Atualmente, a sala hospeda nao
somente os servidores onde sdo processados os servicos administrativos da UFRJ, mas também os
servidores do préprio NCE que, além de armazenarem as muitas paginas web de diferentes Unidades da

UFRJ, processam alguns sistemas computacionais de suporte a comunidade universitdria.

ii) Analise das Informagées

A manutencgao do espaco fisico do NCE, alvenaria e equipamentos, vem sendo mantida adequadamente, no
gue tange a pequenos reparos, com a verba orcamentaria da instituicdo. Necessidades mais amplas, no
entanto, carecem de aportes das instancias superiores da universidade. Grande parte do espaco fisico do
NCE é multiusuario. Um sistema de reservas foi desenvolvido em 2018 especificamente para gerenciar o
respectivo compartilhamento e vem funcionando satisfatoriamente. O Museu da Computacdo é uma
iniciativa em andamento que continua sem o pretendido financiamento dos drgaos de fomento visando as
ainda necessarias obras de alvenaria, mobiliario e climatizacdo, seguindo sem pessoal dedicado e com os
parcos recursos extraorcamentdrios da instituicdo. Registra-se que as condicdes de operacionalidade da
sala de sistemas em termos de refrigeracdo e energia elétrica (nobreak) continuam bem aquém do ideal,
carecendo de um efetivo contrato de manutencdo corretiva e preventiva dos respectivos equipamentos,
demandando ac¢Bes emergenciais em conjunto com a Reitoria. O Netuno, um supercomputador de alto
desempenho destinado as pesquisas cientificas da comunidade universitaria, segue precdrio por
insuficiéncia de refrigeracdo na sala de sistema para sua integral operacdo. O tehlado da instituicdo
apresenta inumeros pontos de infiltracdo, fazendo com que haja gotejamentos multiplos em dias de chuva.

Fato que arrisca, dentre outros recursos, equipamentos eletronicos, mobilidrios e o acervo da biblioteca.

iii) Acoes a Desenvolver

Tentar-se-a buscar os recursos necessarios ao Museu da Computagdo junto as empresas sediadas no
Parque Tecnoldgico da UFRJ. Conversas neste sentido estdo em andamento, carecendo de uma melhora na
conjuntura econdmica do pais para que se logre éxito. Para a reforma do telhado, ha tratativas junto a
Decania do CCMN para realizagdo da substituicdo ou manutengdo corretiva. Os problemas de refrigeragao
e estabilizacdo elétrica da sala de sistema demandas recursos financeiros significativos e seguem em
tratativas com a Reitoria para uma solugao definitiva. Ao menos dois banheiros da instituicdo carecem de
ampla reforma e vem funcionando precariamente, com projeto de reforma pronto e aguardando

disponibilidade financeira.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo






Unidade respondente:Observatério do Valongo Centro/Campus:CCMN/Unidade Isolada
Diretor: Professor Hélio Jaques Rocha Pinto Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza

Vice-Diretor: Professor Rundsthen V. de Nader

1. Planejamento e Avaliagdo Institucional — DIMIENSAO 8

i) Relatério da UNIDADE

O Projeto Pedagégico do Unico curso da Unidade, o de bacharelado de Astronomia, busca adequar-se as
necessidades formuladas pelo PPl da UFRJ, notoriamente no que diz respeito a uma formag¢do ampla com
dominio de evolugdo histérica da Astronomia, de ferramentas e linguagens, com um exercicio profissional
criativo e uma busca permanente de atualiza¢gdo. Os procedimentos de avaliagdo das disciplinas da Unidade
seguem o formato convencional de exames escritos, exames orais, ensaios escritos e listas de problemas,
além de trabalhos praticos/relatérios para as disciplinas de cunho instrumental e observacional. As
atividades educativas sdo acompanhadas pela coordenagdo de graduacdo e pds-graduacdo, assim como o
nosso corpo de professores orientadores (CPO) e o Nucleo Docente Estruturante (NDE), que dadas as
nossas pequenas dimensdes é uma comissdao composta pelos membros da Comissdo de Orientacdo e
Acompanhamento Académico (COAA). As atividades que envolvam mais de um docente e/ou alunos sdo
planejadas pelo coordenador respectivo (pds-graduacdo e pesquisa, graduacdo ou extensdo) e
apresentadas/discutidas no férum adequado, que pode ser o nucleo docente estruturante, a reunido do
corpo de orientadores académicos, a reunidao da comissao deliberativa do programa de pds-graduag¢do ou a
congregacgao do Observatdrio do Valongo. O processo de autoavaliagdo da instituicao foi divulgado durante
reunido de congregacdo, da qual participa todo o corpo docente além de representantes de técnicos e
alunos. O relatério de autoavaliagdo é enviado por correio eletronico a todos esses representantes. Temos
buscado diminuir a evasdo e a retengdo em nosso curso, ainda bastante altas. Para tanto, realizamos todos
0s anos a semana de boas vindas aos calouros, ressaltamos a importancia da orientagdo académica aos
professores e buscamos conversar com os alunos que caem em critério de jubilamento. Além disso, a
reforma curricular ora em andamento visa atacar frontalmente esse problema, trazendo, por exemplo, um

melhor equilibrio na distribuicdo de disciplinas por periodo.

ii) Andlise das Informagoes

Nosso coordenador de graduacgao finalizou a discussdo interna acerca do novo curriculo para o curso de
graduacdo. O processo administrativo da reforma apenas aguarda a finalizagdo do novo projeto pedagégico.
J4 o coordenador de pds-graduacao formou uma comissdo para analisar as ementas das disciplinas de pds-
graduacdo que oferecemos, objetivando reformular a grade de disciplinas, que ja completou 10 anos sem

modificac¢oes.




Ainda no dmbito do curso de graduag¢do em Astronomia, uma proposta que ja devemos implementar para
diminuir a evasao, a partir do comeco de 2020, é recomendar que os novos alunos apenas comecem a
cursar as disciplinas de Fisica apés cursarem Cdlculo |, pois a concomitancia desses conteudos ndao tem
funcionado bem. Os alunos chegam a universidade com conteddo de matemadtica deficitdrio e precisam
saber Cdlculo para acompanhar as aulas de Fisica I. Todavia, o ritmo da disciplina de Calculo é mais lento do
gue aquele necessario para as aulas de Fisica, fazendo com que os alunos figuem mal capacitados para esta

ultima.

iii) Agoes a Desenvolver
Esperamos finalizar o novo projeto pedagdgico do curso de graduagdo em astronomia, bem como a reforma

da grade de disciplinas do programa de pds-graduacdo em astronomia.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
N3do propusemos nenhuma acdo objetiva no ano anterior. No ano anterior mencionamos que temos um
corpo docente muito pequeno e que isso é o grande empecilho para que o instituto consiga inovar e propor

melhorais anuais. Essa realidade ainda persiste.

2. Plano de Desenvolvimento Institucional — DIMENSAO 1

i) Relatério da UNIDADE

A administra¢do da Unidade é realizada por seu diretor e vice-diretor, acompanhado de trés coordenagées: i)
pos-graduacdo e pesquisa; 2) graduacdo; 3) extensdo, que cobrem o tripé ensino—pesquisa—extensao
caracteristico da UFRJ. O corpo técnico é dividido em 3 setores: administracdo, secretaria académica e
biblioteca. O OV tem obtido resultados positivos desde os anos 2000, iniciando por sua promog¢do a Unidade
académica em 2002, passando pela criagdo do Programa de PG em Astronomia em 2003 e pelo curso de
doutorado deste programa em 2010. Embora abrigue um corpo docente de tamanho muito pequeno, o que
acarreta algumas dificuldades consideraveis para manter exceléncia simultaneamente nos trés niveis do tripé
supracitado, o OV tém uma caracteristica Unica nos Institutos de astronomia nacional: é o Unico que atua em
ensino de graduagdo e pds-graduacao em Astronomia, com proficua atividade de extensdo; outros institutos
de Astronomia do pais ou atuam apenas com extensdo, ou pesquisa/pds-graduacdo ou tém um curso de
graduacdo ainda incipiente. Os objetivos da unidade sdo explicitamente mencionados em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional e no Projeto Pedagégico do Curso de Graduagdo em Astronomia, a saber: “O
Observatério do Valongo tem como objetivo ministrar o ensino de graduagdo e pds-graduagdo em
Astronomia, coordenar a pesquisa na area dentro da UFRJ e realizar atividades de extensdo, em especial de
divulgacdo da Astronomia e de capacitacdo de professores de Ciéncias do ensino fundamental e médio das
redes publica e particular. Todas as disciplinas especificas de Astronomia sdo de responsabilidade do OV.

Além disso, o OV oferece disciplinas optativas para os cursos de Fisica (Licenciatura e Bacharelado), Biologia



(Licenciatura), Geografia (Licenciatura) e Matematica (Licenciatura), além de manter um programa de
Mestrado em Astronomia.” O aluno formado pelo do Curso de Astronomia da UFRJ devera ser capaz de: i) Ter
dominio dos métodos e técnicas de pesquisa e saber atuar na sua area de formacdo e competéncia,
buscando analisar a realidade e nela contextualizando sua atividade na busca de conhecimentos tecnoldgicos
e cientificos; ii) Atuar em programas de pesquisa cientifica bdsica e aplicada nas diferentes areas da
Astronomia; iii) Atuar multi e interdisciplinarmente, estando preparado para desenvolver ideias inovadoras e
acOes estratégicas, capazes de ampliar e aperfeicoar sua area de atuacdo de modo continuado; iv) Conhecer
e desenvolver teorias fisico-matematicas e técnicas computacionais necessarias as diversas dareas da
Astronomia; e v) Conscientizar-se da necessidade de atuar com qualidade e responsabilidade profissional e
de ser tornar agente transformador da realidade presente, em busca da melhoria da qualidade de vida. A
area de atuacdo é em pesquisa bdsica. Em geral, ha pouco interesse de empresas por astrénomos, mas o
cendrio tem mudado lentamente, dada a capacitagdo plural alcancada pelos alunos. Os formados sdo

capacitados a atuar como pesquisadores, professores académicos ou divulgadores de ciéncia, em geral.

ii) Andlise das Informagdes

No momento estamos em processo de reformulacdo do regimento do Observatdrio, posto que aquele que
nos rege data de 1970 e ainda se refere ao Observatério como um nucleo suplementar do CCMN, e ndo
como unidade académica.

Ainda, discutimos e aprovamos em congregacdao uma nova regra para atribuicdo de atividades letivas aos

docentes, que considera a carga didatica total minima semestral.

iii) Agoes a Desenvolver

Precisamos atualizar o Plano de Desenvolvimento Institucional da unidade.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
A discussdo acerca da reforma do regimento do observatério prosseguiu na Congregacdo durante todo o
ano de 2019, devendo a nova proposta de regimento ser finalizada em novembro, para ser encaminhada

aos orgaos superiores da UFRJ.

3. Responsabilidade Social - DIMENSAO 3

i) Relatério da UNIDADE

O Observatoério do Valongo mantém um programa de visitagdo publica, que é acompanhado por atividades
de observagao noturna semanal precedida por palestra de divulgagao cientifica. Nossos alunos engajam-se
nessas atividades, bem como noutras de natureza similar. Buscamos abrir esse canal para que o publico
leigo interessado em ciéncias possa entrar em contato com astronomos e expor seus questionamentos,

normalmente frequentes, sobre o universo. Por sua vez, é possivel afirmar que o curso de graduacdo em



Astronomia da UFRJ é responsavel pela formacdo de cerca de 1/3 de todos os astrénomos brasileiros, por
ter sido o Unico curso de graduagdo em Astronomia no Brasil durante meio século. Temos colaboracées com
o Planetdrio da Gdavea e acbes de colaboracdo e troca de informa¢des com a Companhia de
Desenvolvimento do Porto do Rio de Janeiro (CDURP) e o Museu do Amanhd, que sdo vizinhos
institucionais. Ndao hd acbes desta natureza promovidas isoladamente pela unidade. Encaminhamos os
casos a Pro-Reitoria correspondente, quando ha necessidade. De nosso conhecimento, ndo houve caso
recente que envolvesse essa questdo. O ciclo de palestras “Astronomia para Poetas”, promovido desde
2003, trata de atividades de divulgacdo cientifica voltadas para a educagdo. H4 um projeto de extensdo
universitaria, liderado pela Profa. Silvia Lorenz, destinado a explorar meios e materiais para permitir o
ensino da Astronomia para cegos e portadores de baixa visdo, em colaboragdo com o Instituto Benjamin
Constant. O projeto de extensdo universitaria Vida no Universo, liderado pelo Prof. Gustavo Porto de Mello,
disponibiliza através da internet contelddo educativo sobre Astrobiologia. Nossos formados sdo
majoritariamente educados para serem pesquisadores. Embora haja desejo duma fragdo do corpo docente
para aumento de vagas de ingressantes (novos alunos), ndo estd claro se isso é desejavel, pois a
empregabilidade de astrbnomos, como astrbnomos, é pequena em todo o pais. A unidade atua
basicamente com educacdo e, indiretamente, com cidadania, ao formar pessoal qualificado e capaz de

entender o mundo em um contexto evolutivo.

ii) Andlise das Informagdes

N3do hd mudangas acerca do que ja foi relatado no ano anterior ou no item acima.

iii) Agoes a Desenvolver
Estamos planejando a abertura de um canal institucional no youtube para disponibilizacdo de material

multimidia sobre o observatério, sobre nossos cursos e astronomia em geral.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

Relatamos que em 2018 que o Observatério possui um projeto de azulejar seu muro externo com 16 mil
azulejos. E um projeto financiado pela Faperj em 2013, que deveria contribuir para o roteiro cultural do Porto
Maravilha. Os azulejos foram pintados pela artista Laura Taves, mas o financiamento obtido n3o foi suficiente
para custear sua fixagdo no muro. A retomada desse projeto poderia aumentar nossa interagdo com a
sociedade, posto que os azulejos foram ilustrados com arte de moradores locais. Infelizmente ainda ndao ha

recursos para a construcdo desse painel.

4. Politicas para Ensino, Pesquisa, Pés-Graduagdo e Extensdo — DIMENSAO 2
A. ENSINO DE GRADUACAO
i) Relatdrio da UNIDADE



O curriculo esta bem dimensionado frente aos objetivos institucionais, o principal sendo fornecer uma
formagcdo moderna e bem contextualizada da Astronomia, o que é obtido no nivel da concepgdo e
verificado na pratica com a étimo insercao dos profissionais formados nas vdrias manifestacdes do mercado
de trabalho em Astronomia.. As demandas sociais e culturais podem ser consideradas atendidas, na medida
em que a formacdo obtida esta compativel com as demandas internacionais para o perfil moderno de um
profissional geral de ciéncias exatas. Discussao constante de contelidos e desempenho dos alunos; apoio a
estdgios de pesquisa no exterior, normalmente um docente a cada dois anos aproximadamente; atuacdo
intensa da COAA no sentido de acompanhar o desempenho e bem estar dos estudantes. A
interdisciplinaridade é buscada por reuniGes entre os professores de cada area da astronomia para
identificar a conexdo entre os tdpicos mais relevantes de cada drea com a agenda cientifica atual da
Astronomia. Novas técnicas didatico-pedagdgicas e tecnologias sdo introduzidas a medida que a Unidade
ganha acesso as mesmas, em um ritmo infelizmente ainda lento, ditado por restricGes orcamentarias.
Recentemente, os curriculos tém sofrido revisdo profunda a cada sete anos aproximadamente. Uma
pequena discussdo sobre o curriculo é realizada a cada final de ano, durante a reunido docente de alocacdo
de disciplinas para o ano seguinte. Reunides esporddicas sdo realizadas algumas vezes por ano, por
docentes selecionados, para discussdo de questées pontuais que afetem disciplinas especificas, em um

processo continuado que tem produzido bons resultados.

ii) Andlise das Informagdes

N3do houve mudangas acerca do relatado em 2019

iii) Agoes a Desenvolver

Finalizar a reforma de curriculo do curso de graduagdo em Astronomia.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
A reforma do curriculo ndo pode ser finalizada este ano. Embora ja tenhamos convergido acerca da nova

grade curricular, houve uma demora devido a reformulacdo do plano pedagdgico que a acompanha.

B. PESQUISA

i) Relatério da UNIDADE

As pesquisas desenvolvidas pelos docentes e discentes do Observatério exploram as diversas subareas da
Astronomia, incluindo areas multidisciplinares como Arqueoastronomia, Astroquimica, Astrobiologia e
Astroestatistica. S3o relevantes dentro da area de conhecimento, mas ndo contribuem diretamente com o
desenvolvimento local/regional, posto que os avancos do conhecimento astronémico ndo tém mais
aplicacao direta no dia a dia, servindo mais como instrumento para ampliacdo das vanguardas do

conhecimento humano. Todos os docentes tém seu projeto de pesquisa e tém liberdade para desenvolvé-



lo, podendo inscrever-se em editais de bolsas de diversos niveis. O Observatério estimula essa pratica
desde a Iniciacdo Cientifica e atua de modo a manter a infraestrutura adequada para realizacdo dessas
atividades exploratérias. Todavia, ndo hd qualquer instancia que estabeleca critérios sobre a pesquisa do
docente, tolhendo-a ou escolhendo quais serdo contempladas com participacdo em eventos, etc. Essas
decisdes sdao consideradas escolhas individuais dos pesquisadores, mesmo porque nossa area de
conhecimento nao lida com questdes éticas ou sociais. Dois eventos regulares para promoc¢ao da pesquisa
dos discentes sao a Jornada de Iniciacdo Cientifica e a Semana da Pds-Graduacdo, durante as quais os
respectivos alunos apresentam comunicagGes orais sobre seus trabalhos para o corpo social do
observatério. A maioria dos projetos de pesquisa do Observatdrio recebe ou ja recebeu, em algum
momento, financiamento da Capes, CNPq e Faperj. O observatdrio ndo dispde de recursos orcamentarios
gue o permita criar essa politica de auxilio para os docentes. Todavia, discentes do Programa de Pds-
Graduacdo podem ter financiamento total ou parcial para participagdo em eventos congéneres através dos
recursos orcamentarios do PROAP/Capes. A maioria das disciplinas do nucleo avancado do curso de
graduacdo em Astronomia e do Programa de Pds-Graduacdo em Astronomia sdo ajustadas para que o
discente aplique o conhecimento adquirido em sua pesquisa (de IC, Mestrado ou Doutorado). Algumas
disciplinas chegam a exigir a apresentacdo de seminarios sobre capitulos de livros, artigos cientificos ou a
redacdo de relatdrios de experimentos ou monografias; atividades comuns no dia a dia do pesquisador em
Astronomia. A secretaria de Pés-Graduacdo e o/a Coordenador/a de Pés-Graduacgdo e Pesquisa mantém um
registro sobre a producao cientifica dos docentes associados ao Programa de Pds-Graduacdo. Para rela¢des

interinstitucional e internacional, acionamos o érgao correspondente associado a reitoria da UFRJ.

ii) Analise das Informacgodes

N3o houve mudancas acerca do relatado em 2019

iii) Agoes a Desenvolver
Em 2018 relatamos que o Observatoério precisa finalizar a instalacdo de sua sala de controle de telescdpios
remotos, de modo a conseguir usar equipamentos em outros observatorios através da internet. Isso é

fundamental para a pesquisa de varios docentes e pds-graduandos. Essa a¢do ainda precisa ser realizada.

iv) Acompanhamento de Propostas de Ag¢do
Ainda precisamos finalizar a sala de observag¢do remota, mas ndao ha como diante da parcela do orcamento

participativo que recebemos (em 2019, recebemos ao todo 35 mil reais).

C. EXTENSAO
i) Relatdrio da UNIDADE



Inicialmente as atividades extensionistas do observatério estavam direcionadas ao atendimento de escolas e
professores com a transmissdo de saberes via oficinas. Foram desenvolvidas inimeras oficinas, cadernos de
atividades entre outros. As atividades eram (e ainda sdo) realizadas no observatdrio bem como em escolas
do ensino basico. Com o passar do tempo as atividades foram se diversificando e ampliando o publico alvo.
Nossa proposta ainda é a de disseminar a astronomia mas também nos direcionamos a publicos mais
especificos, atendendo a novas demandas. Um dos projetos mais integradores é o Astronomia para Poetas, o
qual conta com a participacdo de todos os professores do instituto além de pds-docs e alunos de doutorado
gue ministram palestras para um publico em geral, visitantes do observatdrio. Os temas abordados estdo
ligados as dreas de pesquisa de cada palestrante tornando esse projeto extremamente articulado ao ensino e
pesquisa dentro do Observatdrio. No Valongo todas as atividades extensionistas passam pela aprovacdo na
congregacdo antes de serem implementadas. Embora nem todas estevam cadastradas no SIGPROJ sdo
realizadas da mesma forma que aquelas cadastradas. Sempre houve por parte do Valongo a preocupac¢do em
atender seu entorno pois, até bem pouco tempo atras, ndo havia nada expressivo em termos culturais por
aqui. Uma das diretrizes do Observatdrio sempre foi a de se abrir para o publico com eventos especificos e
regulares (projetos Conservacdo do Acervo lconografico, Bibliografico e Instrumental do Observatério do
Valongo/UFRJ para Visitagdo Publica, A interface arte-astronomia como fonte de saber cientifico e
apropriacdo urbana, Semana dos Planetas Gigantes, Recepc¢do do Equindcio). Mais recentemente passamos a
realizar visitas guiadas diariamente, com descricdo de todo equipamento exposto em diferentes dreas no
campus (Projeto visitacdo do Observatério do Valongo). Além disso, palestras sdo apresentadas nas noites de
4a feira e sdo seguidas por observa¢do do céu noturno (Projeto Astronomia para poetas). Além desses, hd o
projeto Capoeira Angola no Observatdrio do Valongo e a interacdo com o Morro da Conceicdo. Esses projetos
atendem moradores locais, do entorno, mas também visitantes de toda a cidade do Rio de Janeiro. Em todos
os projetos ha a integracdo de alunos, desde graduandos até pds-graduandos. A participacdo desses alunos
nas atividades os torna mais aptos para desenvolver sua atividades no futuro. Os alunos sdo avaliados por
relatdrios mensais nos quais descrevem como sua participacdo e aprendizado em determinada atividade
extensionista. A coordenacdo dessas atividades é tarefa do/a Coordenador/a de Extensdo. Mas este/a ndo

possui uma equipe que o/a assessore.

ii) Andlise das Informagoes
Passamos a oferecer um rol de minicursos de extensao para a comunidade. Esses cursos tiveram grande
aceitacdo e tém promovido a imagem do observatdrio nas redes sociais, aumentando a média do nosso

publico visitante.

iii) Acoes a Desenvolver



Estamos solicitando via SEl a cessdo de uma nova servidora, através da Portaria 193 do MPOG, que poderia
se juntar ao grupo de astronomos técnicos. Essa servidora esta lotada no Inmetro, mas é formada em
Astronomia.

Queremos consolidar a oferta de minicursos de extensdo, idealmente abrindo um curso a cada 1 ou 2

meses.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

N3o propusemos nenhuma ac¢do objetiva no ano anterior.

D. POS-GRADUAGAO stricto sensu

i) Relatério da UNIDADE

O planejamento da Pds-Graduagdo é tarefa do/a Coordenador/a de Pds-Graduacdo e da comissdo
deliberativa do programa de pds-graduac¢do. As acOes para melhoria da qualidade do programa sdo
discutidas regularmente nesse forum e levadas para o conhecimento da direcdo do observatério e da
Congregacao do instituto, especialmente apds a divulgacdo dos relatérios quadrienais da Capes. A comissao
deliberativa do programa de pés-graduacdo é quem discute essas acdes e politica. Retine-se mensalmente. E
composta pelo coordenador, vice-coordenador, até trés representantes docentes eleitos pelo corpo docente
e por um representante discente eleito pelo corpo discente. Curso de Pds-Gradua¢cdo em Astronomia. Nivel
Mestrado & Doutorado. Tamanho do corpo docente: 21; tamanho do corpo discente: 8 mestrandos e 13
doutorandos. Regulamente ha disponibilidade de recursos Capes/PROAP. Além disso, nos ultimos 2 anos,
tivemos recursos provenientes do edital emergencial Faperj para apoio a PPGs. Acreditamos que o atual
conceito Capes de nossa poés-graduacdo (4) ndo reflete a realidade do curso, que deveria ter nota (5)
segundo os proéprios critérios do documento de area da Capes. Um pedido de reconsideracao ja foi aberto.
Desde 1984, o observatério tem investido em adequagdes curriculares que permitissem a preparacdo de
seus graduandos para programas de pds-graduagdo em Astronomia e que viessem a favorecé-los em termos
do aproveitamento no mercado de trabalho. Os resultados destas transformacbes foram evidentes. A
insercdo dos alunos nos programas de pds-graduacdo em Astronomia, a partir de 1987, deu inicio a vigorosa
transformac¢do do conceito do Curso na comunidade, o que também contribuiu para que as mudangas
estruturais posteriores fossem mais rapidamente absorvidas. Este processo culminou com a inclusdo da
UFRJ, em 1993, na lista de instituicdes de ensino de Astronomia junto a International Astronomical Union
(IAU). Uma continuidade natural dessa histéria foi a criagdo de um Programa de Pds-graduagdo. A
implantacdo do programa de pds-graduagao enriqueceu substancialmente as atividades de pesquisa no
Observatério do Valongo. Os alunos da graduagdo interagem continuamente com os alunos da pods-

graduacdo durante seminarios, discussdes em grupos de pesquisa, eventos académicos, etc.

ii) Analise das Informacgoes



O Programa de Pés-Graduacdo foi aprovado para participar do PRINT/UFRJ visando ag¢des de
internacionalizacdo. Em 2019, a verba do PRINT permitiu a participacdo de 5 docentes em missdes de

colaboracdo internacionais.

iii) AgOes a Desenvolver
Reforma do regimento do Programa de Pds-Graduacdo em Astronomia e da grade curricular dos cursos de

Mestrado e Doutorado em Astronomia

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
Em 2018 ja tinhamos relatado a vontade de promover uma reforma no regimento do Programa de Pés-
Graduagcdo em Astronomia. Uma comissdo foi formada para estudar os pontos da reforma, mas ainda ndo

apresentou o relatério final.

E. POS-GRADUAGAO lato sensu
i) Relatério da UNIDADE

N3ao se aplica.

ii) Andlise das Informagdes

N3ao se aplica.

iii) Agoes a Desenvolver

N3o se aplica.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

N3do se aplica.

5. Comunicag¢do com a Sociedade — DIMENSAO 4

i) Relatério da UNIDADE

A comunicac¢do interna é realizada por e-mails, e nos foéruns colegiados de deliberacdo ou discussdo. A
comunicagdao externa é feita através da homepage institucionais e demais ferramentas de redes sociais
(twitter e facebook). O canal do facebook é bastante ativo e frequentemente veicula informagdo sobre as
atividades da instituicdo e sobre avangos da astronomia. Também contatamos veiculos da grande imprensa
ou o boletim de noticias da UFRJ, quando é preciso dar maior visibilidade a uma atividade. A imagem do
observatdrio junto ao publico é bastante positiva. Todos os membros da unidade possuem email
institucional. A comunicacdo é frequente através dessas contas de email. A informacgdo divulgada por email

objetiva apenas noticias eventuais e informacGes recentes. Todas as demais informagdes mais perenes



(objetivos, recursos, duracdo dos cursos, orienta¢do sobre a formacgao, regimentos sobre admissao, titulacdo
oferecida, lista de curriculos diretivos e docentes, incentivos e bolsas para estudantes, servicos,
procedimentos burocraticos etc.) sdo apresentadas na homepage institucional. Ndo ha servico de ouvidoria

exclusivo no observatdrio, posto que a Ouvidoria da UFRJ ja presta esse servico.

ii) Andlise das Informagdes

No fim de 2018, o servidor web que continha as informacdes de nossa instituicdo teve os discos
danificados. Ficamos cerca de 6 meses sem presenca online, pois tentdvamos recuperar o contelddo do
disco. Mas isso ndo foi possivel. Uma nova homepage foi reconstruida no comego de 2019, usando como

base as informac¢Ges que se encontravam no webcache do Google.

iii) Agoes a Desenvolver
Nossa webpage ainda ndo estd completa, com respeito ao seu estado antes do dano aos discos do servidor.

Pretendemos atualiza-la ao longo de 2020.

iv) Acompanhamento de Propostas de Ag¢do

N3o propusemos nenhuma acao objetiva no ano anterior.

6. Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9

i) Relatério da UNIDADE

O acompanhamento pedagégico do aluno de graduacdo é realizado pela COAA do instituto. No caso do
aluno de pés-graduacdo, essa tarefa fica a cargo do seu(sua) orientador(a). Os alunos sdo estimulados a
buscarem orientagdo em Iniciacdo Cientifica a partir do 3o periodo. Ndo ha apoio financeiro a intercambio,
pois a unidade ndo conta com recursos para tal. Devido ao nimero muito pequeno de discentes do curso de
graduacdo em Astronomia, ndo ha oferta regular de bolsas de monitoria -- na maioria das vezes nao
conseguimos sequer justificar a necessidade de um bolsista para uma turma tipica de 5 estudantes numa
disciplina. Estudos dessa natureza sdo ocasionalmente realizados pelo Coordenador de Graduacdo e levados
ao conhecimento da direcao e da Congregacao, para definicdo de estratégias educacionais. A COAA realiza
reunides normalmente duas vezes por ano (uma por semestre) para avaliar alunos com dificuldades,
especialmente os alunos que se aproximam de critérios de jubilamento. Reunides especificas de
acompanhamento e de orientagao psicoldgica sdo feitas com estes alunos, aconselhando-os conforme a
necessidade e seu perfil. As dificuldades pessoais sdo referendadas aos 6rgaos superiores da UFRJ que
oferecem ajuda especifica a estes casos. Para a Pés-Graduagao, temos bolsistas de mestrado e doutorado
(Capes DS) e bolsas de Doutorado Faperj. Os alunos de pods-graduacdo sdo financiados pela verba
PROAP/Capes. Ha uma resolucdo do PPG que determina os critérios para concessdo desse auxilio, que inclui

a participacdo do discente em semindrios de pesquisa e desempenho académico. A maioria dos pods-



graduandos ja recebeu esse auxilio para um evento nacional anual; e alguns doutorandos receberam auxilio
para eventos internacionais. As bolsas de Iniciacdo Cientifica sdo distribuidas diretamente pela PR2 através
do programa PIBIC. As de extensdo sdo distribuidas pelo PIBEx. Nao hd ingeréncia da unidade nesses
programas. Varios docentes sdo egressos do préprio curso de graduacdo em Astronomia. Egressos que
atuam em outras instituicdes sdao frequentemente convidados para ministrarem palestras ou atuarem como
avaliadores de bancas de defesa ou progressdao. Ha ainda, desde 1993, o encontro periédico chamado
ENEAS (Encontro de Ex-Alunos), quando todo o corpo social formado por egressos sdo convidados a

visitarem o observatdrio para uma troca de experiéncias com o atual corpo docente e discente.

ii) Analise das Informacgdes

N3do houve mudancas acerca do relatado em 2018.

iii) Agoes a Desenvolver

Pretendemos realizar o V Encontro de Ex-Alunos em 2020.

iv) Acompanhamento de Propostas de Ag¢do

N3o propusemos nenhuma acao objetiva no ano anterior.

7. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIMENSAO 5

i) Relatério da UNIDADE

A Pré-Reitoria de Pessoal da UFRJ oferece cursos de qualificacdo para os técnico-administrativos. Os
docentes tém, todo doutorado; sé ocasionalmente participam de estagios pds-doutorais, quando ha
disponibilidade no planejamento de aulas do instituto. O nimero de docentes e técnico-administrativos ndo
é suficiente para responder aos objetivos e fun¢des da Unidade. Tanto a equipe de docentes (15 ao todo),
guanto de técnicos (13 ao todo) é muito reduzida e esta subdimensionada para as atividades da unidade.
Constantes solicitacGes para vagas de docentes e técnicos é feita aos 6rgaos responsdveis da universidade,
mas o atendimento esporadico ainda ndo é adequado. Esse problema é tratado com detalhes no nosso
Plano de Desenvolvimento Institucional. Nao ha instancia formal na unidade que permitam conhecer o grau
de satisfacdo dos docentes com as condi¢des de trabalho, os planos de estudos, os recursos e outros
aspectos vinculados com sua fungdo. Sdo apenas 14 docentes, que conversam entre si sobre essas questdes
quando necessdrio. Entre os membros do nosso corpo docente atual, 90% estdo engajados em projetos de

pesquisa, 70% atua na pds-graduacdo e 100% atua ostensivamente ou colabora com projeto de extensao.

ii) Analise das Informacgoes

Ndo houve avanco neste item especifico.



iii) AgOes a Desenvolver

O numero de docentes e técnicos do Observatério é muito insuficiente para gerir adequadamente uma
unidade académica responsdvel com por cursos de graduacdo e pds-graduacdo, acdes extensionistas,
atividades de pesquisa e administrativas. A unidade ndao pode sozinha resolver essa situacao, que demanda
uma acao direta da Reitoria e dos érgdos superiores. Em vez de avancar, podemos involuir caso esse gargalo
nao seja resolvido.

Ja fizemos solicitacGes correspondentes a reitoria (anterior e atual) acerca disso; listamos o problema ao

COTAV e a PR4, e estamos aguardando uma solucdo.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

N3o propusemos nenhuma agao objetiva no ano anterior.

8. Organizagdo e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6

i) Relatério da UNIDADE

N3o hd um plano especifico de gestdo, nem tampouco orcamento que o permita. A gestdo e a alocacdo de
recursos sao feitas com base em uma lista de prioridades que é decidida circunstancialmente pela direcao,
guando ha liberacdo de verba do orcamento participativo. A gestdo normalmente é realizada por decisoes
consensuais, quando possivel. A unidade é pequena, por isso é possivel realizar consultas informais ao corpo
docente e técnico, e mesmo ao corpo discente, quando a¢des que os afetem precisam ser tomadas. A
diretoria tem consideravel grau de decisdo, mais isso é absolutamente compativel com as dimensdes da
unidade. A gestdo atua com visdo de resultado: formar alunos capazes de pesquisar e/ou realizar divulgacdo
em Astronomia. Os sistemas de arquivo e registro sdo disponibilizados online pelas respectivas Pro-Reitorias
ou pelo MPOG. Alguns sdo mais eficientes que outros, mas tém funcionado adequadamente. Todavia, ndo
temos internamente o cargo de arquivista ou responsavel por protocolo. Em termos de arquivo, nosso
acervo documental necessita de tratamento especializado. H4 um regimento e organograma. Mas estdo
defasados (datam de 1970) e ndo correspondem mais a realidade do instituto. Uma comissdo interna vem
estudando uma proposta de atualizacdo desses. A representacdo das categorias nos érgaos colegiados estd

de acordo com a LDB.

ii) Andlise das Informacgdes
N3o houve avangos em 2019. Ao contrario, o orgamento recebido foi menor que a metade do ano anterior.

Nesse cendrio, ndo ha como desenvolver qualquer planejamento eficiente ou promover avangos.

iii) Agoes a Desenvolver
Desde o ano anterior, estivemos buscando desenvolver protocolos para guiar o setor de compras e

pagamentos em suas acgoes, seguindo sugestdes da Auditoria Interna da UFRJ. Tivemos alguma melhoria



nesses procedimentos, mas ndo serdo perenes, pois a Unica funciondria responsavel por compras quer ser
movimentada para o campus Macaé, levando consigo a experiéncia que aqui desenvolveu. E ndo ha

substituto atualmente para a fungdo dela.

iv) Acompanhamento de Propostas de Ag¢do

Ver resposta acima.

9. Sustentabilidade Financeira — DIMENSAO 10

i) Relatério da UNIDADE

Sendo a Astronomia uma area do conhecimento de pouca aplicacdo pratica, que ndo é usada no dia a dia de
empresas, nem na elaboracdo de patentes, a unidade ndo possui qualquer fonte de recursos préprios e
depende de repasses do orcamento participativo da UFRJ ou de eventuais editais circunstanciais. Ndo ha
recursos proprios destinados a esses programas. Os recursos do orcamento participativo limitam-se a custos
de capital, servicos de terceiros e material de consumo. As compras sdo feitas de modo a dotar o
observatdrio com estrutura minima para cada um desses programas. O Programa de PG possui ainda
orcamento disponibilizado pela Capes, através do PROAP. Projetos de Extensdo por vezes recebem verba
propria de editais especificos. As verbas sdo insuficientes. Os cursos seriam melhor equipados se houvesse
mais recursos. Ainda assim, os limites para compra de produtos impostos pela lei 8666 atrapalham
consideravelmente nosso curso de graduacdo. Muito material que nos interessa sé esta disponivel no
exterior. As leis brasileiras nao facilitam a compra de material de apoio a ensino; mas sim quando estdo
associados a projetos de pesquisa. Todavia, materiais para ensino (como globos celestes, astrolabios, etc)
nao fazem mais parte de projetos de pesquisa de nossa area, mas sim sdo instrumentos exclusivos para
ensino. Os equipamentos que mais importam nesse caso sao computadores. S3o periodicamente
atualizados, mas o periodo poderia se menor. E a quantidade de computadores disponiveis aos alunos
poderia ser maior. O espaco é bem aproveitado. Mas ha caréncias, como a falta de um auditério e espaco

para expansdo dos laboratdrios da pds-graduacao.

ii) Andlise das Informagoes

N3do houve mudancas acerca do relatado em 2018.

iii) AgOes a Desenvolver

Ndo temos a¢des previstas para esse item especifico.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

Nao propusemos nenhuma agao objetiva no ano anterior.



10. Infraestrutura Fisica — DIMENSAO 7

i) Relatério da UNIDADE

O Observatorio conta com 3 salas de aula formais e 2 salas de aula especializadas. As salas de aula
especializadas sdo voltadas para ensino de disciplinas que requeiram o uso de computador. Uma dessas salas
de aula especializadas é, na verdade, o Laboratdrio de Informatica da Graduacdo. Quando é necessario
ministrar aula nessa sala, os alunos da graduacdo ficam sem acesso aos computadores para realizar tarefas
académicas de outras disciplinas. Entre as salas de aula formais, duas sao separadas por uma diviséria de
madeira movel. Essa divisoria é aberta quando ha necessidade de uma sala maior. Como o Observatdrio do
Valongo ndo possui um auditdrio, frequentemente é necessario abrir essa diviséria entre as salas 101A e
101B, diminuindo assim para duas o numero de salas de aula formais. Atualmente, o espaco esta no limite
do aceitavel. O crescimento natural do Programa de PG deve levar a pressdao por ampliacdo desse espago.
Precisamos de mais 18 computadores para compor a nova sala de aula informatizada. Ainda ndo temos os
recursos para sua composicdo. Para algumas disciplinas, a bibliografia € muito especializada e ndo ha livros-
texto em portugués ou ha apenas um livro-texto, que é obra esgotada, da qual ndo conseguimos adquirir
mais exemplares em sites de livros usados devido a burocratica lei que rege compras publicas. A biblioteca é
informatizada. O volume de consultas é pequeno, mas compativel com o tamanho do corpo social do
observatdrio. Buscamos ter pelo menos 3 exemplares de cada item da bibliografia obrigatéria e 1 exemplar
da bibliografia recomendada. A rigor, a demanda é pequena. A maioria dos usuarios prefere fazer consultas a
internet e ndo tém habito de pesquisar na biblioteca. Ndo ha queixas dos usudrios com a quantidade,
qualidade e acessibilidade da bibliografia. Como dito acima, os atuais estudantes ndo tém habito de
consultar a biblioteca. Quando o fazem de modo sistematico, buscam livros de Fisica e Célculo, que sdo
emprestados doutras bibliotecas da UFRJ. A nossa é especializada em Astronomia. Os estudantes gostariam
que houvesse mais computadores para uso em atividades de pesquisa na biblioteca, bem como no
laboratério de informatica da graduacdo. Por conta de falta de sala de aula, algumas disciplinas sdo
ministradas nesse laboratdrio, que fica inacessivel aos estudantes no horario. Uma sala de aula informatizada
vem sendo montada em espago recém-construido. Isso deverd evitar o uso do laboratério de informatica da
graduacdo para aulas, permitindo que os estudantes possam té-lo para atividades de pesquisa. A
infraestrutura para atividades educativas é minimamente suficiente. Ndao ha pessoal especializado em
informatica. Por politica da reitoria, os técnicos de Tl ficam alocados numa superintendéncia prépria, o que
nado é adequado para o funcionamento do observatério. Além deste, temos um astronomo (técnico de nivel
superior) que é responsavel pela guarda e cuidados com equipamentos cientificos (telescépios, etc.), além de

atendimento ao publico visitante. Temos apenas um banheiro para necessidades especiais.

ii) Analise das Informacgoes
N3do houve avancos na infraestrutura em 2019. Mas houve uma deterioracdo geral do servico de conexado

do observatério com a internet, que é responsabilidade da STIC.



iii) AgOes a Desenvolver

O Observatorio do Valongo recebe publico diariamente em seu programa de visitacdo e quinzenalmente abre
para palestras de divulgacdo seguidas de observacao noturna. Temos material pronto para exposi¢oes, que
poderia estar disponivel aos visitantes, mas se encontram guardados por falta de espaco construido para sua
exibicdo. Esse espag¢o de exposi¢cdes poderia funcionar no hall de entrada de um auditério. Considerando
demandas de espaco que afetam diretamente nossas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, é
fundamental termos a construcdo de um auditério para 100 pessoas no terreno do Observatério. Este
auditério deve conter um amplo foyer que possa ser usado como area de exposicoes. Idealmente, deveria
ser construido ja com segundo pavimento de salas de aula, laboratdrios e gabinetes de pesquisa, por conta
da expansdo do instituto, e ter no teto um espaco de observag¢des para instalagdo de um telescopio de porte

médio, que possa ser integrado ao programa de visitagdo.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
Listamos duas acGes no ano passado: i) Reforma da Caixa d’agua; ii) Construcdo de auditério para 80
pessoas. Destas apenas a primeira teve algum encaminhamento, sendo o respectivo processo licitado pela

PR6 no comeco de outubro de 2019.






Bacharelado em Ciéncias Matematicas e da Terra — | Centro/Campus:CCMN/Ilha da Cidade Universitaria
BCMT (Interunidades: IM, IGEO, IF e OV) Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza

Coordenador: Professor José Ricardo Almeida Franga

1. Planejamento e Avaliagdo Institucional — DIMENSAO 8
i) Relatério da Unidade

O bacharelado em Ciéncias Matematicas e da Natureza (BCMT), nota 5 na avaliagdo INEP, foi proposto
como um curso integrador e interdisciplinar na area de ciéncias exatas e da natureza, uma das dreas chave
para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico. O curso completou 10 anos de existéncia em 2019,
celebrado em 3 dias de atividades organizadas pelos estudantes. Atualmente conta com 653 matriculas
ativas, sendo 590 no ciclo bdsico do BCMT, e os demais nas (trés) habilitacdes, a saber: 38 estudantes em
Sensoriamento Remoto e Geoprocessamento, 18 em Anadlise de Suporte a Decisdo e 7 em Patrimonio
Natural. A habilitagdo em Sensoriamento Remoto e Geoprocessamento tem como objetivo formar
profissionais capazes de compreender e manipular um dos principais conjuntos tecnoldgicos atuais, as
geotecnologias, que congregam novas tecnologias e diferentes campos de atuacdo resultando numa
evolucdo no campo de atividades relacionadas com mapeamento. A habilitacdo de Andlise e Suporte a
Decisdo (ASD) visa formar profissionais que atuem em todas as etapas de um processo decisério, sabendo
colaborar com e liderar equipes compostas por profissionais com diferentes expertises. A habilitacdo em
Patrimo6nio Natural tem como objetivo formar profissionais com sélida formacdo nas ciéncias exatas e com
conhecimentos aprofundados sobre patrimbénio natural, em particular sobre geodiversidade, com
habilidade para trabalhar em organizagdes publicas de gestdo ambiental e patrimonial e em empresas de
consultoria em meio ambiente e engenharia.

Este curso tem por objetivo formar profissionais, em nivel superior, com uma sdlida base conceitual e
matemadtica nas areas de ciéncias da Natureza, da Terra e da Matematica, capazes de aplicar e desenvolver
as tecnologias necessarias a aplicacdo desses conhecimentos em sua vida, tanto profissional quanto
pessoal. Além deste objetivo principal, este curso forma também profissionais capazes de agregar-se aos
cursos de formacdo para pesquisadores, professores e demais profissionais das varias areas contempladas
nos cursos tradicionais de nosso centro.

Para alcancar estes objetivos, o estudante deverd cursar uma base comum interdisciplinar, constituida de
disciplinas abordando conteldos das disciplinas de Fisica, Geociéncias, Matemdtica, Quimica e Ciéncias da
Computacdo. Acoplada a esta base comum, sdo sugeridas eletivas de diversos tipos, envolvendo as ciéncias
tradicionais em nosso Centro (Astronomia, Ciéncias da Computacdo, Fisica, Geologia, Matematica,
Meteorologia e Quimica), disciplinas das Ciéncias da Vida e da Salde e disciplinas de areas tecnolégicas e

humanas. Este curso certamente proporcionara a nova geracdao de estudantes que busca a UFRJ uma




formacdo sélida, interdisciplinar, que Ihes permitird um futuro profissional adequado as suas necessidades

e as necessidades do pais.

2.ii) Andlise das InformagGes
O curso foi recentemente avaliado em setembro de 2018 e obteve nota 05 (cinco) conceito Excelente.
Pontos ainda Negativos estao relacionados a lotagao das turmas, muito numerosas. Um espago proprio

para os alunos do curso, como CA e um LIG sé do BCMT.

2.iii) Agoes a Desenvolver
Abertura de novas turmas para as disciplinas do ciclo basico, principalmente as iniciais. Estabelecimento

formal da orientacdo académica.

3. Responsabilidade Social - DIMENSAO 3

Estd dentro do escopo da Universidade. Os alunos do curso tém acesso a todos os Programas de Apoio
Estudantil da Superest - Pré-Reitoria de Graduacdo (PR-1) da Universidade Federal do Rio de Janeiro.
Pontos que poderiam ser melhorados:

- Aumento do numero de bolsas sociais e de monitorias.

4. Politicas para Ensino, Pesquisa, P6s-Graduagao e Extensdo — DIMENSAO 2

Para o Bacharelado em Ciéncias Matematicas e da Terra (BCMT) as 280 vagas anuais sdo distribuidas em
duas entradas de 140 alunos por semestre.

Um ponto importante para melhoria do ensino é primeiramente uma metodologia diferenciada logo nos
dois primeiros periodos. Os alunos chegam com grande deficiéncia cognitiva e necessitam de cursos de
nivelamento. Grande parte ndo tem condi¢do de seguir com sucesso as disciplinas iniciais de Calculo e Fisica
sem nenhum trabalho dedicado.

Diminuicdo do quantitativo de alunos por turma. Isto requer a abertura de mais turmas com disponibilidade

de mais docentes.



Programa de Pds-Gradua¢dao em Histdria das Ciéncias
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Coordenador: Dr. José Antonio dos S. Borges
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Centro/Campus:CCMN/Ilha da Cidade Universitaria
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Apresentagao da Unidade

O Programa de Pds-graduacdo em Histdria das Ciéncias e das Técnicas e Epistemologia/HCTE da
Universidade Federal do Rio de Janeiro/UFRJ, constitui-se num lugar Unico no dmbito desta universidade, na
medida em que consegue lidar de forma confortavel com os imensos desafios da interdisciplinaridade,
conciliando a tradicdo e a inovacdo, por meio de um curriculo flexivel e de uma cuidadosa sele¢cdo de
Docentes, oriundos de instancias académicas e profissionais vinculadas a diferentes campos do saber. Seu
corpo discente conta com cerca de 140 estudantes de mestrado e doutorado, selecionado criteriosamente a
partir de um numero grande de candidatos. Este perfil se reflete em produtos académicos no nivel de
mestrado e doutorado com qualidade muito alta. Os egressos do HCTE sdo disputados no mercado de
trabalho, sendo sua maioria docentes universitarios e de colégios de referéncia, ou pesquisadores atuantes
em centros de grande referéncia.

Em 2015 o HCTE foi transferido para o Instituto Tércio Pacitti (NCE/UFRJ), localizado no CCMN, onde
funciona hoje. Neste local, teve acesso a uma boa infraestrutura de salas de aulas e laboratérios pré-
existentes, sendo dois deles utilizados intensivamente em pesquisas do HCTE — o LAMAE — Laboratdrios de
Métodos Avancados e Epistemologia e o Laboratério Tecnoassist de Aplicacdes Pesquisas Computacionais

em Tecnologia Assistiva.

Planejamento e Avaliagdo Institucional — DIMENSAO 8

i) Relatério da UNIDADE

O ano de 2019 estd sendo um marco de reestruturagdo do Programa de Pds-graduagao em Histdria das
Ciéncias e das Técnicas e Epistemologia (HCTE), com a mudanca de gestdao em fins de Setembro do corrente.
A nova coordenagdo, formada pelos Professores José Antonio Borges e Maira Monteiro Frdes, encontra-se
empenhada em promover uma maior eficiéncia na gestdo e nos indices de producdo do programa, a partir
de maior engajamento e comprometimento de professores e estudantes com as metas delineadas pela
CAPES, aplicaveis as PGs da drea interdisciplinar, na qual se inclui o HCTE.

O HCTE passa neste momento por uma séria crise institucional, que remonta a ultima avaliacdo quadrienal
da CAPES (quadriénio 2013-2016), que resultou no rebaixamento das notas dos cursos de Mestrado e
Doutorado de 4 para 3. Como consequéncia, o curso de doutorado foi momentaneamente descredenciado,
mas através de uma acgao politica foi mantido em funcionamento com a perspectiva de que os problemas
apontados nesta avaliagdo fossem sanados. A entrada de alunos, entretanto foi suspensa pela PR2, como
medida preventiva visando que, na eventualidade de um descredenciamento definitivo, o impacto sobre os
discentes seja o menor possivel.

Apesar deste complicado panorama, os cursos de Mestrado e Doutorado do HCTE, suas atividades de
orientacdo, defesas de dissertacdes e teses, exames de qualificacio seguem com normalidade. Assim
também garantimos a realizacdo de nosso congresso anual, o Scientiarum Historia, neste ano deslocado para

dezembro e com reducdo de carga horaria e de demanda logistica, mediante reformulagdo de nossas



sessGes. Contamos, durante todo tempo, com a colaboracdo direta da Decania do CCMN, e também da

CAAC (CEPG/PR-2), que vem atuando emergencialmente para garantir a correcdo dos problemas que

levaram ao rebaixamento da nota pela CAPES.

ii) Andlise das Informacgdes

A CAAC analisou os principais problemas hoje, destacando:

A auséncia momentanea de coordenacao, ja resolvida

Falta de aprovagdo de um regimento atualizado quanto as novas demandas de umPPG
interdisciplinar complexo como é o HCTE

Falta de atualizacdo dos dados na plataforma Lattes (por parte de Docentes e Discentes) e da
plataforma Sucupira (pela coordenacdo do HCTE).

Desbalanceamento e assimetria dos projetos de pesquisa quando consideradas as linhas de pesquisa
oficiais do HCTE

Desproporcdo na distribuicdo de orientandos por orientadores

Criacdo de turmas e disciplinas independente de orientacao global do PPG

Falta de regras rigidas para orientacdo, publicacdes obrigatdrias e requisitos para defesa dos

Discentes

A partir destes problemas, a CAAC nos apresentou um plano de recuperacdo, para cujo atendimento vem se

empenhando esta recém-instalada coordenac¢do do HCTE.

iii) AcGes a Desenvolver

Temos como metas prioritarias para o final de 2019 com continuidade no ano de 2020:

1.

2
3.
4

w B N o

aprovacao do novo regulamento do Programa em todas as instancias pertinentes da UFRJ;

a organizacdo do banco de dados de producédo e atuagdo do corpo docente e discente e egressos;

a organizacdo e informatizacado da secretaria administrativa do Programa;

a composicdo do Relatdrio Sucupira HCTE, preferencialmente complementando e/ou corrigindo
dados dos anos anteriores - 2017, 2018 - e o corrente, 2019;

a elevacdo dos indices de producdo docente, sobretudo textual, na forma de artigos plenos,
estimulando parcerias com outros docentes e implementando uma politica de co-autoria com os
discentes;

0 compromisso com a publicacdo na Revista cientifica Scientiarum Historia,

0 apoio a criagdo da Revista InterTrans, de natureza transinstitucional e transdisciplinar;

0 apoio a organiza¢do de novos eventos de carater interdisciplinar;

o estimulo a atividades extensionistas, que se encaixam perfeitamente no carater interdisciplinar do

HCTE, visando ampliar o seu papel social.



iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

Apesar de algumas destas frentes ja terem sido disparadas, os esforcos neste sentido precisam ser
estimulados constantemente, e a conscientizacdo do corpo docente é condicdo pilar para que todos
reconhecam a real dimensdo do risco por que passa o HCTE. Os procedimentos nucleadores das tao
necessdrias auto-avaliacdo e avaliacdo do HCTE tornaram-se possiveis gracas a pressao representada pelas
demandas CAPES que atenderam a realizacdo do Seminario de Meio Termo da CAPES, nos primeiros dias de
outubro, combinadas a demandas das instancias superiores ao Programa na UFRJ, representadas pelo
CEPG/PR-2 e pela Decania do CCMN, que abriga o Instituto Tercio Pacitti, unidade que no momento sedia
nosso Programa, de natureza intercentros e interunidades.

As propostas de a¢do anteriormente mencionadas estdao também sendo viabilizadas pela criagdo de grupos
de trabalho para acompanhamento e fiscalizagdo, em que o papel dos discentes tem importancia crucial.
Pretende-se também promover a emissdo de relatdrios mensais publicos, em que as atividades do HCTE
sejam tornadas visiveis a toda comunidade universitaria.

Importante: A presente coordenagdo ndo tem condi¢Ges de responder por elementos eventualmente
apontados pela gestdo anterior, por falta de acesso aos documentos CPA correspondentes; ao que parece,

estes ndo teriam sido gerados.



2.Plano de Desenvolvimento Institucional — DIMENSAO 1

i) Relatério da UNIDADE

Na perspectiva desta coordenacdo, o maior investimento tem que ser dado nos ambitos da avaliacdo e da
auto-avaliacdo do programa, que apontam, ambas, para necessidade de organizacdo e conformacdo da
gestdo académica do HCTE de maneira a adequa-lo as exigéncias de uma pds-graduacao que atinja os graus
de reconhecimento de qualidade e credenciamento definidos pela CAPES.

A execucdo da auto-avaliagdo, realizada no ambito do Seminario de Meio-Termo da Capes em 2019, nos
levou, de forma muito clara e direta, a constatagao de que as maiores dificuldades que enfrentamos residem
no baixo envolvimento do corpo docente com a missdo do programa como um todo.

Nossa maior deficiéncia é a producdo de material textual em nimero e qualidade por parte dos docentes —
ja que os discentes foram bem avaliados quanto a sua producdo. Outra deficiéncia diz respeito a requisitos
académicos de organizacdo de projetos de pesquisa, a distribuicdo mais homogénea de orientandos pelos
orientadores do quadro de professores permanentes da casa, e ao precdrio controle sobre a
producdo/atuacdo do corpo social como um todo (docentes e discentes).

O programa passa também por uma fase de baixa participacdo do corpo docente nas reunides de colegiado,
com consequente baixo envolvimento nas discussdes e decisdes de ambito académico e administrativo do

HCTE, tornando muito dificil a tomada de decisGes discutidas e apoiadas pelo corpo social.

ii) Andlise das Informagoes

Registramos baixa participacdo do corpo docente na formulacdo e discussdo de metas de reestruturacao e
fortalecimento académico do programa, mesmo apds o rebaixamento recente das notas atribuidas pela
CAPES aos cursos de mestrado e doutorado, como resultado da ultima avaliacdo quadrienal.

Provavelmente pelos problemas estruturais mencionados, temos também constatado, ao longo dos ultimos
anos, pouco ou nenhum interesse por parte de trés das quatro unidades proponentes do programa. Este
quadro se agrava pelo esvaziamento de docentes pertencentes aos Institutos de Quimica e Matematica dos
quadros do HCTE.

Como consequéncia, até mesmo a aprovagao de um novo regulamento para o programa, fundamental para
tornar claras as regras que garantem a qualidade e quantidade dos resultados do programa, ndo foi
conseguida, apesar deste documento se encontrar pronto em sua versdo propositiva ha mais de um ano e

ter sido distribuido fisica e eletronicamente em varios momentos.

iii) AgOes a Desenvolver
A recém-conduzida coordenacdo do programa (desde 27 de setembro do corrente) estd dando partida a
uma fase de profunda reestruturagdo técnico-administrativa e académica do programa, com as seguintes

iniciativas imediatas:



Aprovacdo da nova proposta de regulamento para o programa, Instalagcdo da obrigatoriedade de
comparecimento minimo as reunides do colegiado, Implantacdo imediata de novo sistema para
coleta de produgdes dos discentes, Criagcdo de um sistema complementar de levantamento de dados
de atuacdo e producdo docente, Implantacdo de um sistema de avaliagdao anual do programa por

docentes e discentes, Realiza¢cdo de seminario interno do programa.

A nova coordenac¢do também tem como metas futuras de gestdo:

Monitorar e cobrar dos docentes o registro de suas produgdes na Plataforma Lattes, Cobrar dos
discentes o preenchimento dos relatdrios discentes semestrais (apenas os bolsistas) e anuais (todos
os discentes), Adotar um modelo com periodicidade de execu¢dao mensal, para compilar e alimentar,
nas plataformas Sucupira e o futuro Conecti-Brasil, os dados sobre a atua¢do/producdo docente e
discente, Descredenciar docentes que nao estdo envolvidos com o programa em mais de uma de

suas frentes bdsicas de producao.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

Importante: A presente coordenac¢do ndo tem condigbes de responder por elementos eventualmente

apontados pela gestdo anterior, por falta de acesso aos documentos CPA correspondentes; ao que parece,

estes ndo teriam sido gerados.



3.Responsabilidade Social - DIMENSAO 3

i) Relatério da UNIDADE

O Programa HCTE abrigou mais de 140 estudantes de mestrado e doutorado em processo de formacao
continua este ano de 2019. Quanto a atuacdo do programa no ambito social académcio local, é destacavel
sua contribuicdo expressiva tanto para a organizacao quanto para a realizacao, nos aspectos académico e de
producdo, da Semana de Integracdo Académica da UFRJ. Para tanto, ressaltamos a atuacdo relevante do
corpo discente do HCTE — mestrandos, doutorandos e pds-doutorandos — sempre muito engajados em
todas as frentes de producdo académica do HCTE.

Os discentes foram um pilar fundamental no alicerce e amplificacdo do esforco empreendido por esta
coordenacgdo para o levantamento de dados de producdo necessarios a elaboracdo, em carater emergencial,
do Relatdrio do Seminario de Meio Termo da CAPES, além de terem, mais uma vez, garantido a integracdo
de projetos dos docentes, e linhas de pesquisa do HCTE, através da abertura de seus trabalhos de pesquisa a
abordagens inter/transdisciplinares.

O programa se destaca quanto a diversidade de produc¢des, com atuacdo quali- e qualtitativamente
relevante em frentes que promovem didlogo com a comunidade cientifica e/ou com a sociedade. Nossos
docentes envolvem-se diretamente na organizacao de 20 eventos por ano fora da UFRJ, em média, um terco
dos quais sdo internacionais, atendendo coerentemente ao impositivo de didlogo para amadurecimento de
frentes de pesquisa e colaboracdo em uma cultura cientifico-académica interdisciplinar.

O HCTE, mais uma vez, através de seus docentes, coordenou agbes extensionistas em multiplas frentes, em
grande parte reconhecidas como projetos aprovados no ambito da PR-5, apesar de nao se restringirem a
estes. Exemplos de grande expressao incluem a Semana Nacional do Cérebro e a Semana Nacional de C&T,
dentre outras multiplas frentes junto a sociedade.

No que concerne a ag¢des de inclusdo social, o HCTE ao longo deste ano de 2019, foi palco de grandes
avangos em pesquisa e formagdo, sobretudo oriundos da Linha de Pesquisa de Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade. Destaca-se a atuagdo, na area de Tecnologia Assistiva e Inclusdo Social, de pessoas com
deficiéncia, que norteiam ndo apenas a concepcdo e oferta de disciplinas especificas para estudo da
problematica conhecida como “Disability Studies”, mas também a promocdo de acGes internas de
disseminagdo de tecnologia, além de palestras e semindrios em que a questdo das pessoas com deficiéncia é

elemento central.

ii) Andlise das Informagoes

Estamos promovendo, com todo afinco, a conscientizacdao de nosos corpo social quanto a necessidade do
esforgo conjunto para incrementar os indices e qualidade da producdo textual dos docentes de forma a
garantir a sobrevivéncia do programa e sua contribuicdo continuada ndo somente para a comunidade
cientifica como para a sociedade, formando profissionais sensiveis ao humano, e dotados de grande

capacidade para o pensamento sistémico, complexo e inovador em todas as frentes do conhecimento.



O programa tem producdes significativas de impacto social local, sobretudo através de sua forte inser¢do em
projetos e acbes extensionistas, e de impacto nacional e internacional através da integracdo mais
recentemente de pesquisas na interface de tecnologias assistivas com humanidades. Um levantamento
aproximado e parcial do quadriénio em curso ja contabiliza cerca de 100 producdes de docentes, discentes
e egressos dirigidas diretamente a sociedade. As frentes incluem projetos extensionistas supervisionados
por docentes do programa (ao menos 30 contabilizados!) e desdobrados em diferentes a¢des cada um,
entrevistas e matérias midiaticas, missdes de lideranca sociopolitica e cultural, e producbes de impacto

cultural, na interface arte/ciéncia.

iii) Acoes a Desenvolver

O esforgo conjunto sera catalisado através de pressdo por ampla participacdo do corpo docente, bem como
pretende-se a implementacdo dos critérios de credenciamento/descredenciamento docente na
dependéncia do atendimento a critérios de participacdo intensiva nas frentes de gestdo, formacdo e
produgdo do HCTE. Além disso, uma renovagdo natural do quadro docente, em torno de 25%, é uma
realidade ao que parece inescapavel para o ano de 2020.

Por fim, trabalhar uma cultura de valorizacdo das atuacdes de docentes, discentes e egressos em frentes de
potencializacdo das trocas academia-sociedade, aproveitando o forte engajamento de nosso programa em
frentes de impacto social, criando mecanismos de gestdo que as favorecam e as estimulem
academicamente, como incentivo e valorizacdo de publicacbes e participacbes variadas em acoes
socioacadémicas.

Na drea das pessoas com deficiéncia, o HCTE vem atuando e pretende intensificar o apoio a Diretoria de
Acessibilidade da UFRJ (DIRAC), fornecendo insumos tedricos e praticos para a implantacdo de politicas de
apoio na UFRJ. Em complemento, docentes e discentes do HCTE tém participado continuamente de eventos

em que os temas de inclusdo e deficiéncia sdo discutidos.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
Importante: A presente coordenagcdo ndo tem condi¢ées de responder por elementos eventualmente
apontados pela gestéo anterior, por falta de acesso aos documentos CPA correspondentes; ao que parece,

estes ndo teriam sido gerados.



4.Politicas para Ensino, Pesquisa, P6s-Graduagdo e Extensdo — DIMENSAO 2
NOTA: Ndo cabe ao HCTE responder pelas unidades proponentes do programa.
Entendemos que as informacgdes especificas relativas ao Programa PG HCTE

ja vém sendo respondidas acima e serdo complementadas em sessbes subseqlientes.

A. ENSINO DE GRADUACAO

i) Relatério da UNIDADE

Entendemos que a pds-graduacdo deva articular-se com a pés-graduacdo, reconhecendo a forte relacdo de
continuidade destas frentes para a consolida¢cdo da formacdo discente de alta qualificacdo e mesmo para
amadurecimento de nosso pensamento interdisciplinar em todos os niveis de formagdo na universidade.
Temos como meta ampliar a ja existente atuacdo de docentes de nosso quadro em disciplinas de graduacao
de carater interdisciplinar, como a disciplina EET-100 Tecnologia e Desenvolvimento Social e a disciplina
EEW-215 Tdpicos Especiais em Histéria da Engenharia, da Escola Politécnica, por meio de inclusdo de
professores e discentes em cursos, projetos, atividades de pesquisa e formacdo do profissional em HCTE.
Pretendemos atrair graduandos para o ciclo de Seminarios HCTE que acontece no primeiro semestre de cada
ano, considerando possibilidades de inseri-la no elenco de disciplinas eletivas abertas aos graduandos da
UFRJ em geral. Além disso, buscaremos regulariza-la como curso disciplina/extensionista, gerando créditos
de extensdo para graduandos, hoje obrigatérios em nossa estrutura curricular. Essa medida visa aumentar a
visibilidade e interesse junto a graduacdo e ao publico em geral através da emissdo de certificados de
extensdo, valorizando e ampliando ainda mais esta e outras praticas do HCTE.

Os docentes do HCTE possuem cerca de 10 bolsistas PIBIC, o que faz com que as pesquisas desenvolvidas no
Programa tenham forte visibilidade durante as jornadas anuais de iniciacdo cientifica promovidas pela UFRJ.
O graduando tem a oportunidade, portanto, de conhecer os docentes e suas pesquisas. Nossos mestrandos
e doutorandos vém ainda participando ativamente na Semana de Integracdo Académica da UFRJ, em
sessOes que reunem graduandos e poés-graduandos, representando assim mais uma oportunidade de
conhecimento de nossas pesquisas na graduacgdo. Outra possibilidade cada vez mais frequente e
implementada por alguns de nossos docentes junto a graduacdo é a possibilidade do graduando assistir as

aulas da pds como ouvinte.

ii) Andlise das Informagdes
A participacdo do HCTE em atividades de graduagdo é ainda bastante timida, restringindo-se hoje a Escola
Politécnica. Alguns esforgos estdo sendo empreendidos, em especial para aproximagdo com o BCMT, na

medida em que ha sintonia de objetivos entre os dois programas.

B. PESQUISA & PéS-GRADUACAO LATU-SENSU
i) Relatorio da UNIDADE



O programa nasce pela associacdo de docentes de dois centros, duas grandes areas do conhecimento,
frequentemente associadas, as ciéncias exatas e naturais, na UFRJ da virada do novo milénio. Este
nascimento justificaria a prevaléncia, que se observa até hoje, de docentes destas grandes areas no
programa, contabilizando mais de 60% do total. O programa é portanto intercéntrico, e necessariamente
interunidades, ditas proponentes, dentre estas hoje a COPPE do CT (Centro de Tecnologia), o Instituto de
Matematica, o Instituto de Quimica e o Instituto Tercio Pacitti de Aplicacdes e Pesquisas Computacionais, do
CCMN (Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza).

Somando-se a esta grande fracdo, temos que 10% de nosso quadro hoje se compde de docentes oriundos
das ciéncias da saude (ou da vida), totalizando 70% do quadro de professores do programa. Podemos
concluir, por conseguinte, que 2/3 de nosso quadro de docentes, no exercicio de suas pesquisas e
orientacGes pelo programa, enraizado nas ciéncias humanas, agregam, na qualidade de atratores
epistémicos, temas que os deslocam de suas origens disciplinares. Para estes, as tematicas nucleares do
programa representadas pela histéria das ciéncias e técnicas e pela epistemologia promovem uma grande
dobra interdisciplinar: todo e qualquer exercicio de problematizacdo tedrica e pesquisa, que no programa se
estendem da teoria a experimentacdo controlada, exige da maioria de nossos docentes, costuras
epistemoldgicas envolvendo disciplinas ainda distanciadas por uma cultura de especializacdo que resiste na
comunidade cientifica.

As dreas de pesquisa do HCTE, importantes na formacao de pds-graduacao dos discentes, sdo as seguintes:

e CIENCIA, TECNOLOGIA E SOCIEDADE - Esta linha tem como campo de atuac3o os chamados Estudos
de Ciéncia e Tecnologia.

e HISTORICIDADE DE SABERES TECNOCIENTIFICOS NO BRASIL - Os Estudos sobre Historicidade de
Saberes Tecnocientificos no Brasil buscam entender os processos de desenvolvimento tecnolégico
do pais em vista da dindmica entre a absorg¢do de tecnologias externas e o desenvolvimento interno
de novas técnicas.

e HISTORIA E FILOSOFIA DAS CIENCIAS NATURAIS E DA MATEMATICA - Esta linha de pesquisa tem por
objetivo analisar, a luz do conhecimento histérico e cientifico contemporaneo, as bases econ6micas,
contextos sociais e culturais que balizam o surgimento de teorias cientificas e criagdes matematicas.

e EPISTEMOLOGIA, LOGICAS E TEORIAS DA MENTE - Esta linha de pesquisa tem por objetivo tratar dos
limites da mente humana no que tange a compreensdo do mundo fenomenoldgico e, por

consequéncia, no que se refere a aquisicao de saberes.

ii) Analise das Informagées

Nossas pesquisas, sobretudo representadas pelas teses do programa, atestam a articulacao de pelo menos
duas das trés grandes areas do conhecimento, quando consideradas as ciéncias exatas e da natureza, as
ciéncias da vida e as ciéncias humanas. Estas associacGes de campos disciplinares, sobretudo costuras das

exatas com as humanas, seriam favorecidas pela inversdo que verificamos pela prevaléncia das ciéncias



humanas sobre exatas e da vida na formacdo de origem de nossos discentes, comparativamente ao perfil
docente.
Os numeros abaixo demonstram que estamos, do ponto de vista numérico, muito aquém do que seria
esperado, mesmo que a qualidade dos produtos aqui envolvidos seja consensualmente avaliado como
excelente.

e Numero de defesas de mestrado HCTE em 2019: 8

e Numero de defesas de doutorado HCTE em 2019: 12

e AcOes extensionistas envolvendo docentes HCTE em 2019: 24 agdes

e Eventos: Scientiarum Historia Xl (Congresso do Programa HCTE)

Encontro AtoRede (Ciéncia, Tecnologia e Sociedade)

iii) AgOes a Desenvolver
O incremento da quantidade de agbes é prioridade para os proximos anos, e alvo do empenho da atual
coordenacdo. A principal acdo a realizar para isso é o semindrio PERFIL HCTE 2010/2020: neste seminario,
previsto preliminarmente para o primeiro trimestre de 2020, discutiremos assuntos como:

e a necessidade da escrita em co-autoria segundo as escolas epistemoldgicas, representadas pelos

docentes e discentes de nosso quadro
e mecanismos de avaliagdo da producdo individual
e incremento das acdes extensionistas

e maximizacdo da avaliacdo da Capes

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

e As acOes deverdo ser coerentes com o novo regulamento do programa: esta pronto, aguardando
tramitacdo pelos colegiados, e prevé a obrigatoriedade de producdo textual discente, sob a forma
de artigos em co-autoria com o docente orientador, como parte dos pré-requisitos necessarios a
habilitacdo do estudante para a defesa da Tese.

e Em cerca de 2 anos, i.e., até fins de 2021, esperamos que 2/3 das produgdes textuais do programa
sejam realizadas em co-autoria envolvendo docentes e, sobretudo, pares docentes/discentes.

e Em cerca de 2 anos, i.e., até fins de 2021, esperamos que a quantidade e qualidade das produgdes

extensionistas sejam amplificadas.

C. EXTENSAO

i) Relatorio da UNIDADE

O controle de atividades extensionistas ainda é muito precario no HCTE, mas um levantamento simplificado
detectou que, no decurso dos Ultimos trés anos, foram realizados cerca de 30 projetos e acles

extensionistas sob a responsabilidade direta de docentes do HCTE, fora o envolvimento de nossos discentes



em tantas outras, o que nos coloca em situagdo confortavel em relagdo a insercdo do programa no didlogo

com a sociedade.

ii) Andlise das Informagdes

Ocorre uma falta completa de coordenacdo das acdes extensionistas, além de registro precario destas
importantes realizacdes do nosso corpo social. Isso provoca o desconhecimento por parte da comunidade
HCTE, e traz como consequéncia um engajamento que é geralmente situado em grupos criados ad-hoc ou

dentro do ambito de alguma disciplina.

iii) Acoes a Desenvolver

Nosso corpo social (docentes e discentes) serad estimulado pela coordenacdo do programa a seguir com seus
projetos e suas acdes extensionistas, tendo o cuidado de registrar e divulgar pelos canais institucionais tais
acoes.

Para além das iniciativas individuais em nosso corpo social, no entanto, o programa pretende estendé-las
para um projeto do coletivo HCTE, onde cursos, seminarios, participacdes em eventos académicos locais (ex.
SIAC UFRJ), nacionais (ex. SNCT) e internacionais (ex. Brain Awareness Week), voltados para a sociedade,
sejam apoiadas e co-organizadas pelo programa.

Complementando, ativaremos um sistema de créditos de extensao vinculado a participacdo de académicos e
ndo académicos — publico em geral, em frentes do programa que possam abrir-se para este perfil
heterogéneo, a exemplo de nosso ciclo de Seminarios HCTE, de cardter permanente., entre outras

iniciativas.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
Estd sendo montado um sistema de acompanhamento de a¢des de extensdo, baseado num software

especifico, que permite o controle, agendamento e acompanhamento dos eventos e atividades.

E.POS-GRADUAGCAO latosensu

O HCTE NAO ATUA NA MODALIDADE LATU-SENSU, embora haja docentes que dela participem,
independente do programa.

5.Comunicag¢do com a Sociedade— DIMENSAO 4

Na qualidade tanto de docentes como discentes (ativos e egressos) o programa vem se revelando um forte
atrator de pesquisadores que tém como fio condutor de suas pesquisas questdes relacionadas a inclusdo
social. Docentes, grupos e laboratdrios de pesquisa que tém como foco a inclusdo tecnoldgica e social de
pessoas com deficiéncia, a existéncia de uma linha inteira de pesquisa voltada para a interface tecnologia e
humanidades (CIENCIA, TECNOLOGIA E SOCIEDADE), entre outros, configuram pontos de forca do programa

em sua contribuicdo de impacto social.



Dentro de sua caracteristica interdisciplinar, ndo é dificil imaginar porque os docentes e discentes do
programa se encontram tdo fortemente engajados em acgles extensionistas, além de figurarem como
entrevistados, em revistas e matérias mididticas, missdes de lideranga sociopolitica e cultural, e produgdes
de impacto cultural, na interface arte/ciéncia somando-se mais de 100 diferentes acdes no decurso dos
Gltimos 36 meses conforme desenvolvido em secdo anterior

(VIDE item 2. Responsabilidade Social — DIMIENSAO 3).

ii) Analise das Informagées
O programa inseriu na proposta de novo regulamento sua adesdo a politicas inclusivas. Além destas, o novo

regulamento reafirma o compromisso que os docentes devem ter com a extensao universitaria.

iii) Acoes a Desenvolver
No planejamento, constam previsdes de abertura de féruns internos para amadurecimento e deliberacGes
sobre medidas a serem implementadas pelo programa que afirmem a inclusdo e o acolhimento de pessoas

pertencentes a grupos de vulnerabilidade social.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

Para ajudar a consolidar estas acoes, estd também sendo instalado um sistema de informacdes eletronico na
frente da secretaria do HCTE, cujo maior objetivo é a divulgacdo de todas as atividades do HCTE, em
particular as atividades extensionistas para o publico em geral.

Estd sendo também melhorada a articulagdo com os mecanismos formais de comunicac¢do social da UFRJ

(CoordCom) para garantir que as produg¢des do HCTE sejam divulgadas com profissionalismo e periodicidade.



6.Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9

i) Relatério da UNIDADE

Nossos estudantes sdo encorajados a participar de todas as frentes de acdo e producdo do programa
cabiveis para a categoria. Existe, reconhecidamente, no HCTE, uma cultura de acesso direto ao corpo
docente, incluindo-se a coordenacdo do programa. Frequentemente lideres executivos, nossos discentes sao
também co-conceptualizadores de nossas realizagdes académicas, contribuindo de maneira vultosa e
profissional com a sugestdo e convite a participacdo de palestrantes e seminaristas em nossos eventos. Em
termos de estruturacao fisica destinada exclusivamente aos estudantes, o programa no momento carece de
espacos mais amplos, tipo deskroom, de uso exclusivo.

O programa conta com comissdo de acompanhamento discente e comissdo de bolsas formadas

tradicionalmente por membros do colegiado e convidados discentes.

ii) Analise das Informagées
As referidas comissoes, dentre outras, foram reafirmadas e fortalecidas na proposta de novo regulamento

do programa.

iii) AgOes a Desenvolver

Objetivamente, ao longo de 2020, o programa tem como meta discutir e promover linhas de acdo das
comissdes de acompanhamento discente e proceder a reestruturagdo da sala de estudantes, providenciando
computadores desktop, efetivando melhorias estruturais, e incrementando o acervo de livros de nossa
biblioteca.

Estd também sendo negociada com o NCE a liberagdo de uma sala especifica para alunos em tese, com
infraestrutura conveniente para um trabalho isolado e silencioso. Prevé-se, para o inicio do primeiro

periodo de 2020, os ajustes operacionais e arquiteténicos necessarios para a liberagdo desta sala.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo
O acompanhamento das a¢oes discentes é hoje realizado através de dois mecanismos:
e um grupo de 4 discentes (2 de mestrado e 2 de doutorado) que sdo os representantes dos alunos e
gue frequentam as reunides do colegiado

e uma lista de discussdao em que fluem as opinides relativas aos temas de interesse dos alunos.

Nota: Infelizmente vemos que ambos os mecanismos tém problemas de comunicac¢Go e convivéncia e

precisam ser melhor estruturados, com o apoio desta coordenacgdo.



7. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIMENSAO 5

i) Relatério da UNIDADE

Um dos problemas mais severos que impactam a organizacdo do HCTE é o fato de sé possuir um Unico
técnico-administrativo, o secretdrio Robson Borralho, no qual se concentram praticamente todas as
atividades relacionadas ao encaminhamento dos processos administrativos, emissdo de relatérios, recepcao
de pessoas (docentes, discentes e visitantes), relacdo com a administracdo universitaria, e muitas outras
atividades. Este profissional, de enorme competéncia, devido a sobrecarga de trabalho imposta a ele nos
ultimos 3 anos, quando substituiu duas funcionarias, vem sinalizando enorme estresse, com efeitos visiveis
em sua saude. Este funcionario tentou, sem sucesso, cursar Informatica numa universidade a distancia, mas
nao foi bem sucedido. A insatisfacdo com este fato, levou-o a pedir exoneracdo do cargo, felizmente nado
consolidada.

Pelo fato do HCTE estar fisicamente localizado no NCE, varias a¢des de carater técnico-administrativo podem
ser solicitadas ao NCE, especialmente aquelas relacionadas com infraestrutura (instalagdes, manutencao,
etc). O NCE, entretanto, ndo tem como atender a temas relacionados ao suporte de ensino, que acabam

sendo parte do trabalho do secretdrio.

ii) Andlise das Informagoes

O esforco desta coordenacdo foi de tentar diminuir a sobrecarga de trabalho, oferecendo ajuda nas
questdes burocraticas, acompanhando-o a diversos departamentos para ajudar a solucionar politicamente
casos complexos, valorizando seu trabalho, além de tentar minimizar as questdes administrativas que
sabidamente trazem enorme estresse. Apesar disso, a concentracdo de informacdes, aliadas a um enorme
conhecimento sobre a estrutura administrativa do programa, pesa sobre o funciondrio técnico-
administrativo. O secretdrio mantém um conjunto de arquivos de informacGes que, embora estejam
facilmente disponiveis em seu computador e razoavelmente bem organizados para suas necessidades,
carece de uma ldgica de reorganizagdo para uso ampliado pela equipe de coordenagdo do programa. Assim,
qualquer relatério, por mais simples que seja, passa obrigatoriamente pela intervencdo do secretdrio. Em

sua auséncia, a situacdo administrativa interna torna-se quase cadtica.

iii) AgOes a Desenvolver

Torna-se urgente a agregacdo de pelo menos mais uma pessoa para ajudar o secretario, especialmente nas
atividade de atendimento ao publico, atividades de suporte as aulas, além de coleta e geracdo de
informacgdes simples e repetitivas, deixando para o secretario as atividades mais sofisticadas e que envolvem
relacionamento com a universidade.  Esta pessoa deveria, paulatinamente, acercar-se das questdes
administrativas mais complexas, viabilizando sua substituicdo eventual em férias ou situa¢des adversas.
Paralelamente, os dados que hoje sdo de conhecimento e manejo exclusivo do secretario, estdo sendo

organizados numa base de dados. Para isso, um funcionario do NCE foi cedido por um periodo de dois anos



para organizar esta base, além de criar programas simples que agilizem certos processos administrativos,
além de prover dados rapidamente para emissdo de relatérios gerenciais.

Nota: Dentro dos objetivos do plano de informatizacdo do HCTE, citado anteriormente, uma versao
simplificada da base de dados estd em desenvolvimento, prevendo-se para inicio de janeiro de 2020 que os
primeiros programas ja estejam em funcionamento, em especial aqueles de emissao de relatérios
corriqueiros, e os procedimentos de extracdo de dados gerenciais para esta coordenacdo. Isso deve ser de
enorme ajuda para as atividades técnico-administrativas, diminuindo o esforgo associado e o tempo

necessario para sua execugao.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

O esforgo agora concentra-se em dar apoio total ao trabalho do secretdrio, visando restabelecer seu status
de normalidade psicolégico e de saude. Em particular, a prospecc¢do para aquisicdo de um auxiliar, seja
efetivo, seja emprestado do NCE, é de total prioridade.

Do ponto de vista de desenvolvimento humano, esta coordenacdo pretende proproporcionar aos
funcionarios (o secretario e a pessoa que se pretende incorporar) oportunidades de desenvolvimento
pessoal, tanto na forma de cursos que sdo oferecidos pela Universidade, quanto apoio as aces que levem
ao ensino formal.

Da-se prioridade (em particular a partir de 2020) para que os funcionarios técnico-administrativos estejam
inseridos em atividades de aprimoramento pessoal e profissional. Incentiva-se também sua inser¢cdo em
atividades extra-curriculares, ja que o secretdrio é musico e pode trazer grande contribuicdo em temas

artisticos para o HCTE.



8. Organizagdo e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6
i) Relatério da UNIDADE
A recém conduzida nova coordenacdo do programa (desde 27 de setembro do corrente) esta dando partida
a uma fase de profunda reestruturacdo técnico-administrativa e académica do programa, cujas acoes
encontram-se, algumas, sumarizadas abaixo:

e (Criacdo e implementagdo imediata de novo sistema para coleta de produc¢des dos discentes.

e Também discutimos a criagdo de um sistema complementar de levantamento de dados de atuacdo e

producdo docente, ndo previstos no Lattes.
e Sistema de avaliacdo anual do programa por docentes e discentes.
e Realizacdo de seminario interno do programa intitulado PERFIL DO HCTE (titulo provisério), previsto

para o primeiro trimestre de 2020: docentes convocados e discentes convidados.

ii) Andlise das Informagoes

Atravessamos uma fase de baixa participacdo do corpo docente nas reunides de colegiado, com
consequente baixo envolvimento nas discussdes e decisdes de ambito académico e administrativo do HCTE.
Enfrentamos dificuldades de qudrum para as deliberacGes estruturais, como por exemplo, a aprovacao de
um novo regulamento para o programa, apesar deste documento se encontrar pronto em sua versdo
propositiva hd mais de um ano e ter sido distribuido fisica e eletronicamente em vdrios momentos.

Temos também constatado, ao longo dos ultimos anos, pouco ou nenhum interesse por parte de trés das
quatro unidades proponentes do programa. Este quadro se agrava pelo esvaziamento de docentes
pertencentes aos Institutos de Quimica e Matematica dos quadros do HCTE.

Também registramos baixa participagdo do corpo docente na formulacdo e discussdao de metas de
reestruturagdo e fortalecimento académico do programa, mesmo apds o rebaixamento recente das notas

atribuidas pela CAPES aos cursos de mestrado e doutorado, como resultado da ultima avaliagdo quadrienal.

iii) AcGes a Desenvolver
A nova coordenac¢do recém conduzida tem como metas de gestao prioritarias:

e Aprovar a nova proposta de regulamento para o programa, instalando obrigatoriedade de
comparecimento minimo as reunides do corpo deliberativo.

e Proceder ao descredenciamento, se for o caso, de docentes que ndo estejam envolvidos com o
programa em mais de uma de suas frentes basicas de producdo, tais como orientacdo discente,
oferta de disciplinas, comparecimento as reunides e producbes textuais de carater académico
creditaveis ao programa.

e Monitorar, dar o apoio técnico possivel e cobrar dos docentes o devido registro de suas produgdes

na Plataforma Lattes.



e (Cobrar dos discentes o preenchimento dos relatdrios discentes semestrais (os bolsistas) e anuais
(todos).

e Compilar os dados de atuacdo/producdo docente e discente e alimentar as plataformas Sucupira e
guantas mais surgirem, como o CONECTIBRASIL, por exemplo, a garantia da continuidade (com
manutencdo da periodicidade):

o das edi¢Oes anuais do Congresso Scientiarum Historia e do Encontro Ato-Rede

o do periédico anual Scientiarum Historia.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

As propostas aqui apresentadas implicam num processo participativo do colegiado e das unidades
proponentes. Parte dos fracassos vivenciados pelo programa, em nossa opinido, sdao derivados da
dificuldade em tornar reais estas redes de acdo. Um dos trabalhos mais importantes para esta gestdo é
promover o carater coletivo da acdo, o que é especialmente dificil no contexto complexo que vive a
Universidade neste momento. A multidimensionalidade do programa, sua interdisciplinaridade, aliada ao
fato de trabalhar sobre fronteiras inexploradas do conhecimento, ou movidas pelas controvérsias, nos

colocam frente a demandas academicamente inéditas e administrativamente desafiantes.

Nota importante: A presente coordenagdo ndo tem condicbes de responder por elementos eventualmente
apontados pela gestéo anterior, por falta de acesso aos documentos CPA correspondentes; ao que parece,

estes ndo teriam sido gerados.



9. Sustentabilidade Financeira — DIMIENSAO 10
i) Relatério da UNIDADE €&segmentar por cursos ou departamentos da Unidade
Os recursos que estdo relacionados ao HCTE tém como origem:
a. UFRJ—atendendo a bolsas e a questdes de infraestrutura
b. CNPg-atendendo a bolsas
c. CAPES —atendendo a bolsas e PROAP
d. FAPERJ - atendendo essencialmente a projetos e auxilio a eventos
e. COPPETEC —administragdo dos recursos externos
Estd sendo feito um esfor¢co para captacdo em outras fontes, em particular, entidades internacionais de
apoio a pesquisa. Até o momento, entretanto, estes apoios ndo tém sido direcionados ao HCTE, mas
diretamente aos pesquisadores envolvidos em projetos internacionais.
Uma das grandes necessidades do HCTE é a execucdo de obras de pequeno porte que ficaram descobertas
por falta de recursos de custeio. Gracgas ao apoio do NCE, algumas destas obras foram realizadas, na forma
de parceria, em particular:
e consertos no teto da secretaria
e pintura e instalagGes elétricas na sala de reunides

e outros pequenos reparos

ii) Andlise das Informagoes

Os recursos disponibilizados pelo governo federal, exceto bolsas, foram, grosso modo, mantidos no nivel dos
recursos recebidos em 2017, ou seja, muito insuficientes para as necessidades do PPG.

Os recursos financeiros disponibilizados na forma de bolsas foram drasticamente cortados, dentro do plano
de contingenciamento aplicado a Universidades, o que vem causando uma perspectiva muito negativa entre
os discentes, muitos dos quais tem a bolsa como garantia Unica de continuidade do seu mestrado ou
doutorado.

O numero de bolsas teve a seguinte variacdo: Em 2018, M 8, D 16 e Pés-doutorado 1; em 2019, M 3,D 6 e

Pds-doutorado 1

iii) Acoes a Desenvolver
a) Bolsas: estamos em negociacdo com a Pré-reitoria de Pds-graduagdo para tentar reverter o corte de
bolsas, na medida em que isso afeta totalmente o desempenho do programa, pela invializagdo da
participa¢do dos alunos por problemas financeiros.
b) Submissdo de pedidos no préximo orcamento da UFRJ para revitalizagcdo de mobilidrio, obras civis e
equipamentos.
c) Submissdo de pedidos para realizacdo de novos eventos, em particular:

a. Curso internacional de musicografia braille, em organiza¢ao



b. Organiza¢do do Congresso Esocite/BR
c. Organizacdo do Scientiarum Historia 2020
d. Organizagao do Ciclo de Minicursos Extensionistas, com temas variados para a comunidade

intra e extra-universitaria

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

A coordenacgdo do HCTE esta implantando uma estrutura participativa para prospeccao e gestao de recursos,
visando o aumento das possibilidades de execucdo financeira, dentro dos objetivos gerais do PPG e
respectivas atividades extensionistas. Ja temos hoje alguma sinalizacdo positiva desta proposi¢do, podendo
ser bons exemplos, a organizacdo dos eventos AtoRede e Scientiarum Historia, em que o papel do corpo

discente foi essencial para estabelecer a metodologia de consolidac¢do financeira.



10. Infraestrutura Fisica — DIMENSAO 7

1) Relatério da UNIDADE

O programa HCTE sofreu, desde sua criacdo, varias mudancas de localizacdo. Passou pela COPPE, pelo
Instituto de Quimica, pela Decania do CCMN e hoje se situa no Instituto Tercio Pacitti de Aplicacdes e
Pesquisas Computacionais (antigo Nucleo de Computacdo Eletrénica NCE), no CCMN, Cidade Universitaria,
Rio de Janeiro. Este Instituto é tradicionalmente visto como um local muito superior em termos de conforto
e infraestrutura, quando comparado ao resto da Universidade.

O HCTE foi especialmente beneficiado com esta cessdo de espaco, na medida em que, para uso exclusivo do
programa, o Instituto Tércio Pacitti reservou uma sala de secretaria e um anexo para reunioes de pequeno
porte, e também uma sala compartilhada de estudantes e professores. Posteriormente dois outros espacos
foram cedidos para uso compartilhado.

Ha muitos pontos positivos nesta localizacdo como o uso compartilhado dos auditdrios refrigerados,
equipados com recursos audiovisuais e demais salas de reunido e de aula, refrigeradas e equipadas com
sistema de projecdo, para os quais existe um sistema de pré-agendamento que é virtual e eficiente. O NCE
conta ainda com sala para videoconferéncia recém implantada, também posta a disposicdo do programa,
especialmente importante para as defesas de dissertacdo, tese e exames de qualificacdo quando a
participacdo remota de membros das bancas se impoe.

Nossa localizagdo é privilegiada na Cidade Universitaria. O Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza é
geograficamente central na Ilha do Fundao, tem como vizinho contiguo o Centro de Tecnologia e em frente a
este o Centro de Letras e Artes. E possivel deslocar-se a pé até o prédio da Reitoria, que abriga a Escola de
Belas Artes e a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo. Dos centros da Cidade Universitaria, o Unico que
exige transporte interno é o Centro de Ciéncias da Saude, menos representado no mapeamento de
formagOes docente e discente e de areas das teses. Em sua maioria, nossos docentes, sobretudo aqueles
lotados na COPPE e no Instituto Tercio Pacitti, dispdem de seus préprios espacos de laboratério e/ou

gabinetes tedricos que ficam, em geral, a disposicdo de seus orientandos.

ii) Andlise das Informagdes
O HCTE estd hoje situado em quatro mddulos/salas que foram alocados dentro da estrutura do NCE/UFRJ.
Este total de salas é muito insuficiente, especialmente se levarmos em conta:

e asinfimas dimensdes da secretaria e sua situacdo fisicamente precaria e insalubre

e ainexisténcia de uma sala de professores

e adupla utilizagdo da sala de reunides como sala de aula

e ainexisténcia de uma sala para suporte aos alunos em tese e outros trabalhos que exigem siléncio e

acesso computacional pleno.



e ha uma superlotacdo de um moddulo/sala para conter 19 professores, que se revezam em sua

utilizacdo, inviabilizando sua presenga no HCTE fora do horario préoximo as aulas.

A questdo de aumento do nimero de salas disponibilizadas pelo NCE é uma questdo delicada por envolver o
uso de recursos muito disputados, envolvendo espaco fisico. Os espagos que sediam a secretaria e sala de
estudantes do programa estdo sofrendo, no momento, pequenas reestruturacdes. A reestruturacdo da sala
de estudantes envolve investimentos maiores da unidade, com a alocacdo de computadores desktop, além
de uma impressora local, e conjunto projetor/tela de projecdo. Contamos com uma pequena biblioteca local

com cerca de 70 titulos e que gostariamos de ampliar.

iii) AgOes a Desenvolver

Estamos efetivando os reparos no conjunto de computadores desktop que serdo alocados para uso pelos
estudantes. Pretendemos, ainda, fazer um levantamento de atualizacdo de demanda por titulos, tipo livros
e/ou periddicos, visando a ampliagdo de nossa colecdo.

Hoje existe forte necessidade de melhoria da infraestrutura para aulas, especialmente a aquisicdo de
equipamentos de projecdo, telas, computadores, microcontroladores RaspBerry, aparelhos de TV, telefonia
e diversos outros dispositivos para uso didatico e operacional. Destaca-se também a equalizacdo de
estruturas para cursos dados parcialmente por estratégias de Educacdo a Distdncia, em particular,
equipamentos para aquisicdo de materiais multimidia (filmagem e audio).

O HCTE pretende instalar um sistema de informagdes por painel eletrénico (Yodeck), em que as principais
informagdes e noticias serdo disponibilizadas num aparelho de TV localizado na entrada do corredor da
secretaria do HCTE. Este painel eletronico, na medida em que permite a apresenta¢do de informacgdes
dindmicas, inclusive com imagens em movimento e filmes, substituird, com vantagem, os cartazes e folhas

de informagdes em papel dos quadros de parede.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

E importante frisar que é preciso oferecer sempre contrapartidas ao NCE, mantendo sua parceria
inestimavel. Temos contado, acima de tudo, com boa disposicdo, parte a parte, para estudar, em conjunto,
as solucdes que possam corroborar com os diversos objetivos comuns.  Em particular, o HCTE tem
proporcionado ao NCE funcionarios com melhor qualificacdo, através de sua entrada como alunos de
Mestrado e Doutorado, além de colaborar com a realizagdo de eventos especificos, que contemplam
interesses académicos mutuos e acabam por funcionar como um painel que destaca as qualidade e
expertises dos colegas da unidade sede do programa.

Nota importante: A presente coordenagdo ndo tem condigdes de responder por elementos eventualmente
apontados pela gestéo anterior, por falta de acesso aos documentos CPA correspondentes; ao que parece,

estes ndo teriam sido gerados.



