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A mis maestras y maestros,
A mis hijos, mi compariero y mis antepasados.

Pongo mi mente al servicio de mi corazon, para ordenar de manera
coherente las intuiciones y convicciones con las que éste la interpela.
Y pongo mi corazon al servicio de mi mente, cuando ésta

le pide explicaciones que trasciendan la razon pura.
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El camino de la ciencia hacia el pensamiento sistémico
_ ‘La ciencia ha sido durante siglos a la vez fundamento y expresion
“del pensamiento y la vision de mundo de la memoria de Occidente. En ef
surgimiento del pensamiento iiioderno (algunos autores identifican sus pri-
meros indicios en el siglo XV), los cambios en las humanidades y en el
perisamiento politico y social acontecieron de 1a mano de los grandes cam-
bios al interior de la ciencia; cambios paradigmaticos que exploraban nue- :
vos métodos para ordenar la experiencia humana y nuevas formulas para
explicar lo que se observaba. Asi, durante los siglos XVIy XVl se produ-¢

jo la primera gran revolucion cientifica de la mano de pensadores como?
Descartes y Bacon. Esto sent las bases para el desarrollo de la ciencia y laf
tecnologia modernas, con todos sus aciertos y contradicciones. :

Hoy, una vez mas, la ciencia esta cambiando, su paradigma estds
cambiande, y evoluciona hacia una visién cada vez maés compleja del uni-£
verso. Se distingue como un cambio de paradigma en tanto se ven transfor§
mados los supuestos fundamentales de la forma de ver y comprender el}

o]

mundo por parte de la ciencia. Hoy emerge en ella el llamado Paradigma;
Sistémice, que supera muchos de los supuestos con que trabajo durante
siglos la ciencia moderna y propone un sistema de pensamiento que, sig
bien sigue siendo cientifico en sus métodos, se diferencia en la forma de
comprender cudl es el territorio y los alcances de las disciplinas cientifi-
cas. Sigue siendo ciencia, pero la comprension del universo sobre el cual Ia
ciencia construye su conocimiento, es distinta. Por eso en este enisayo afir:
o que se trata de un cambio Paradigmatico o de Cosmovision conducente;
a la emergencia de una ciencia post-modermna. _‘ -

El largo y complejo proceso que implica este cambic de paradigmg
hoy se desarrolla en las mas diversas disciplinas cientificas. Ello ocurre :
sin resistencias, debates y diferencias entre ias nuevas idcas y escuclas;
cientificas que, mas que cambiar la vision de mundo, buscan integrar log
nuevos descubrimientos y. conocumientos en la ya iradicional visidn dd
mundo de la ciencia moderna. '

' La descripcion de este cambio de mirada en la ciencia se desarroll
en los primeros capituios de este libro. Los autores citados y la refiexion
consiguiente se relacionan con la revolucion de la cienicia durante el sigl¢
XX que se orienta hacia el nuevo paradigma, buscando caminos distintos
los de 1a tradicion moderna. Entre ellos enconiramos a los fisicos Wernef}
Heisenberg y Rupert Sheldrake; al fisico y quimico llya Prigegine; a los

b,

piologos Ludwig von Bertalanfy, Humberto Maturana y Francisco Varela;
a la microbiologa Lynn Margullis; a-Norbert Wiener, uno de los precurso-
res de la cibernética; a los matematicos Jules Henri Poincaré y Benoit
Mandelbrot; a los meteordlogos Edward Lorenzo y James Lovelock; a los
antropologos Riane Eisler, Paul Rabinov y James Clifford; y al socidlogo
Nikolas Luhmann.

Los cambios que impulsaron un nuevo paradigma en la ciencia se
inician con los descubrimientos de la fisica y la biologia en las primeras
décadas del siglo veinte. Estos mostraron un universo distinto de aquel qué

- describia la tradicion moderna cartesiana, obligando a los cientificos a usar

un nuevo lenguaje y a elaborar nuevas explicaciones, lo que fue dérivando,
en la construccion de una nueva forma de interpretar el universo y la expe-

riencia humana, un nuevo modeio de conocimiento, un nuevo paradigma -
cientifico. Ocurrieron en este proceso cambios fundamentales, tales como

¢l que se da en la relacion entre el observador y lo observado, donde desde .

ta mirada enfocada a las partes se transita a Ja mirada enfocada en las rela-
ciones, en la bisqueda de patrones y probabilidades por sobre el interés de -

| construir predicciones lineales. Con ¢l correr de las décadas este nuevo
- paradigma, !lamado Paradigma Sistémico, se ha ido difundiendo mas alla
de las ciencias basicas, llegando a las ciencias sociales, la epistemologia,

las comunicaciones e incluso a la politica y la empresa. No me dedicaré en
este libro a reflexionar directamente sobre todo este proceso historico ni
sobre sus expresiones en cada ambitc; para ello existen otras valiosas pu-
blicaciones.'

La ciencia del siglo XX, en un principio utilizando los métodos y la
experiencia heredada dé la ciencia moderna, fue arribando a observaciones
y explicaciones cientificas que nos hablan de un universo complejo, inti-
mamente imbricado y reciproco; donde el micro y el macrocosmos se com-

portan de acuerdo a pautas comunes; donde las categorias rigidas de tiem-

po, espacio y realidad deben flexibilizarse para dar pie a una concepcion
muitidimensional del universo; donde los supuestos fundamentales de la
objetividad deben replantearse y asumir que ésta no nos dara una explica-
cidn finica, a imagen y semejanza de las verdades trascendentes del univer-

'Entre cllas Morris Bermar, E! Reencantaimiento dei Mundo. 1987, Cuerpo v Epiritii, 1992.

. Altamirano-Dinamarca,Después de Tedo. Conversaciones sobre el cambio de época. 2000.

Fritjof Capra, Las conexiones ocultas. Implicaciones sociales, medioambientales, economi-

cas y biologicas de vaa nueva vision de mundo. 2602. Hernan Dinamaica, Epitafio a la

Modernidad, 2004. (cntrc otros)
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: P o . ' Ay : = mundo que nos entrega h

50, sino que mas bien construira un método y una explicacion posible, cog lar a la vision de do que nos entrega hoy la ciencia sistémica. Por eso
herente y comprobable desde la ciencia 2 es posible afirmar que el paradigma sistémico esta presente en una y otra

- vision de mundo —la cientifica y la ancestral-, tratindose de un camino o

mirada com{n en la que convergen ambas tradiciones, més alld de las dife-

. = c : o métodos de conocimiento. Sobre est T ui-
cialmente permitieron llegar a conocer este universo complejo, paraddjica re"mas, o ; AD GO dan.(fxa‘s Fequ
mente las posibilidades de explicacion del paradigma cientifico moderng valencias hablan el capitulo tercero al octavo de este libro, abriéndose a la

no fueron suficientes para dar cuenta de ella. Como afirman muchos autos posibilidad de que distintas fragiciencs utiurales seap corpalicris 4é ri.

res, la ciencia moderna, con su lenguaje, y herramientas, no pudo cumplit ) It fund BT : : s e 3
; I : jue resulta profundamente interesante, es que muchos de los

con su promesa de mostrarnos el mundo en su realidad tnica y trascende * % Lo P A B e
te. Fue ahi entonces cuando debimos preguntarnos si esto era siquiera po criterios fundamentales de la mirada del paradigma cientifico sistémico
. * pueden encontrarse también en las visiones de mundo que contienen las

sible. Asi, durante el ultimo siglo se fue construyendo una ciencia posts
v . : tradiciones culturales ancestrales; entre ellas la tradicion védica de oriente,
cartesiana y, en este sentido, post-moderna. En un comienzo, las nuevag

3 la cabala, el tao, y también las tradiciones orales de culturas indigenas

explicaciones se construyeron sobre la base de una mirada cientificg : ! : he. Todas ell tradicio
5o Ehos : 5 omo la aymara y la mapuche. Todas ellas son tradiciones
autocritica de la propia ciencia moderna, buscando ajustar a esta tradiciog amcricanas, ¢ Y Y p

las nuevas condiciones de observacién. Sin embargo pronto perdi susten: premodernas, en el sentido de ser més antiguas y dlstmtas ala tradicién del
to-el modelo de universo cartesiano, debido a que las nuevas experienciag pensamiento modemo.
de observacion y conocimiento ponian en entredicho sus supuestos mag
bésicos respecto de como acontecen las cosas en el universo. Como conse
cuencia de este proceso, se ha venido gestando en el interior de divers
disciplinas cientificas el Paradigma Sistémico, que precisamente se dife;
rencia del paradigma cartesiano en sus supuestos mas basicos respecto de

cOomo se organiza el universo y como podemos acercarnos a €l para conocerlo

Si bien fueron las herramientas de la ciencia cartesiana las que inif

Historicamente, una de las diferencias interculturales por excelen-
cia entre el Occidente moderno y las culturas herederas de las cosmovisiones
indigenas ancestrales, ha sido aquella relacionada con las formas de ver el
mundo, las formas de comprender al ser humano en relacién con el mundo
y sus formas de hacer en el mundo. Entonces, se hacia 1mp051b1e conversar
ni mucho menos con-Vvivir.

Sin embargo, si uno se detiene a comprender la vision de mundo
que implica el paradigma cientifico sistémico, y por otra parte profundiza
en la vision sistémica que contienen muchas cosmovisiones ancestrales, es
posible reconocer mas de una similitud, mas de una forma coincidente de
ver, comprender y hacer en el mundo. Por ello me atrevo a plantear que el
reconocimiento de las coherencias a partir de las cuales el paradigma. -
sistémico explica la organizacion del universo y del vivir humano —mas
alla de sus origenes en la experiencia cientifica occidental o en cualquier
otra experiencia— nos permitira identificar varios puntos de encuentro en-
tre la ciencia y otras tradiciones de pensamlento y conocimiento, tales como
la aymara y la mapuche.

El encuentro entre ciencia post-moderna y tradiciones
ancestrales, a través del comin pensamiento sistémico

Si nos detenemos a conocer de qué se trata el paradigma sistémict
en la ciencia, si observamos las coherencias fundamentales en las que éstg
se construye, es posible observar que no se trata de tina comprension dd
universo inédita en el pensamiento humano. El énfasis en las relaciones,
visién que integra al observador-participante en el universo a través de si
experiencia, los patrones no lineales que explican el orden detrés del apa
rente caos, entre muchas otras ideas caracteristicas del pensamients
sistémico de la ciencia, son formas de pensar y estar en el mundo presente
también en las cosmovisiones de culturas orales ancestrales, tales como

aymara y la mapuche. Es asi como, a partir del capitulo 3 de este libro,. se exponen aque-

llas profundas y bellas coincidencias entre ambas formas de expresion del
# paradigma sistémico. Basicamente, la ciencia sistémica y las cosmovisiones
sistémicas ancestrales coinciden en una mirada centrada en las complejas
relaciones entre todos los fenomenos que conforman una unidad mayor,

Estas tradiciones culturales anteriores y distintas al Occidente mo
derno, sin hacer el camino evolutivo de la ciencia, ya antes comprendierot
el universo y la experiencia de los seres humanos de una forma muy simi
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